
    

)33. ςτυσ-ψυυψ  

6ÙÄÜÖÁȡ .ÁÊÖÙĤĤþ ÓĭÄ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ¼ÕÐÎï ÎÜÍÅÓÔÉÅ éȢ ρσȟ  ψρτ ωπ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁ ȿ ×××ȢÎÓÕÄȢÓË  
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3ÐÏÌÕÐÒÁǲÃÁ ÓÏ 3ÕǲÄÎÙÍ ÄÖÏÒÏÍ %5ǳ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢτ 

:ÒÉÁÄÅÎÉÅ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢτ 

3ÐÏÌÕÐÒÁǲÃÁ Ó 5ǳÓÔÁÖÏÍ ÎÁ ÖÙǲËÏÎ ÔÒÅÓÔÕ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢυ 

.ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ ÖÙÂÁÖÉÌ ÖÉÁÃ ÖÅÃąǲ  ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢυ 

-ÉÎÉÓÔÅÒËÁ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ ÓǺÔÁǲÔÕ )ÚÒÁÅÌ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢφ 

*ÕÓÔÉÃǺÎÙǲ ÓÅÍÉÎÁǲÒ %ÕÒÏǲÐÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÐÒÅ ċÕÄÓËÅǲ ÐÒÁǲÖÁ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢχ 

*5$ÒȢ )ÖÁÎ 3ÏÌÅÊȟ ,,-Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢψ 

*5$ÒȢ 0ÅÔÅÒ 0ÁÌÕÄÁ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρσ 

0ÒÏÃÅÓÎÅǲ ÁÓÐÅËÔÙ ÐÒÁǲÖÁ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÁ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρψ 

*5$ÒȢ -ÉÃÈÁÌ +ÕÃǺÅÒÁ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢςρ 

.ÁÄ ÊÅÄÎÙǲÍ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲÍ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢςψ 

.ÏÖąǲ ÁÓÉÓÔÅÎÔÉ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢσσ 
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 6ÜĿÅÎþ ËÏÌÅÇÏÖÉÁȟ 
ÄÏÖÏċÔÅȟ ÁÂÙ ÓÏÍ 6ÜÓ Ö ÐÒÖÏÍ éþÓÌÅ ÎÜĤÈÏ éÁÓÏÐÉȤ

ÓÕȟ Ö ÔÏÍÔÏ ÒÏËÕȟ ÓÒÄÅéÎÅ ÐÏÚÄÒÁÖÉÌÁȢ .ÁÐÒÉÅË ÓËÕȤ

ÔÏéÎÏÓÔÉȟ ĿÅ Ö ÍÏÊÏÍ ÎÏÖÏÒÏéÎÏÍ ÐÒþÈÏÖÏÒÅ ÏÄȤ

ÚÎÅÌÉ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÎÁĤÉÃÈ ÐÒÁÃÏÖȤ

ÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÃÈȟ ÃÈÃÅÌÁ ÂÙ ÓÏÍ ÖÙÕĿÉĩ ÁÊ ÔĭÔÏ ÐÒþȤ

ÌÅĿÉÔÏÓĩ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÓÏÍ ÉÃÈ ÖÏ ÖÅċÍÉ ÓÔÒÕéÎÏÍ ÒÏÚȤ

ÓÁÈÕ ÚÎÏÖÁ ÐÒÉÐÏÍÅÎÕÌÁȢ  

6 ÍÉÎÕÌÏÍ ÒÏËÕ ÓÁ ÐÏÄÁÒÉÌÏ ÄÏÓÉÁÈÎÕĩ ÓÔÁÖȟ 

ËÅÄÙ Ë ÐÏéÔÕ ÓÕÄÃÏÖ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ 

ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÐÒÉÐÁÄÏÌ ÒÏÖÎÁËĻ ÐÏéÅÔ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÖ ÓÕÄȤ

ÃÏÖȟ ÐÒÉéÏÍ Ö ÔÏÍÔÏ ÔÒÅÎÄÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÏÂÓÁÄÅȤ

ÎÉÁ ÂÕÄÅ .ÁÊÖÙĤĤþ ÓĭÄ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÐÏËÒÁȤ

éÏÖÁĩ É ÔÅÎÔÏ ÒÏËȢ (ÌÁÖÎĻ ÄĖÒÁÚ ÂÕÄÅÍÅ ËÌÜÓĩ ÎÁ 

ÄÏÂÕÄÏÖÁÎÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÁéÎïÈÏ ÏÄÄÅÌÅÎÉÁ 

Á ÄÏÐÌÎÅÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÓÐÒÜÖÙ ÓĭÄÕȢ 

6 ÌÅÇÉÓÌÁÔþÖÎÅÊ ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÍÅ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁÌÉ ÖĻÒÁÚÎĭ 

ÚÍÅÎÕ ÓĭÖÉÓÉÁÃÕ ÓÏ ÚÒÉÁÄÅÎþÍ +ÁÎÃÅÌÜÒÉÅ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ /ÓÏÂÉÔȤ

ÎÅ ÂÙ ÓÏÍ ÐÒÅÔÏ ÐÏÐÒÉÁÌÁ ÖÅÄĭÃÅÍÕ ËÁÎÃÅÌÜÒÉÅȟ *5$ÒȢ )ÖÁÎÏÖÉ 3ÏÌÅÊÏÖÉȟ ÖÅċÁ ĭÓÐÅÃÈÏÖ ÓÏ 

ĿÅÌÁÎþÍȟ ÁÂÙ ÎÁÐÌÎÉÌ ÖĤÅÔËÙ ÏéÁËÜÖÁÎÉÁȟ ÐÒÅ ËÔÏÒï Ë ÚÒÉÁÄÅÎÉÕ ËÁÎÃÅÌÜÒÉÅ ÄÏĤÌÏȢ  

     #ÈÃÅÌÁ ÂÙ ÓÏÍ ÚÄĖÒÁÚÎÉĩȟ ĿÅ ÍÉ ÚÜÌÅĿþ ÎÁ ÕÄÒĿÉÁÖÁÎþ ÄÏÂÒĻÃÈ ÖÚĩÁÈÏÃÈ ÍÅÄÚÉ ÚÁÍÅÓÔȤ

ÎÁÎÃÁÍÉ Á ÖÅÒþÍ Ö ÔÏȟ ÁÂÙ ËÁĿÄĻ ÚÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÎÁĤÉÅÌ ÐÒÁÃÏÖÎï ÕÓÐÏËÏÊÅÎÉÅ Ö ÐÒÜÃÉ 

ÖÙËÏÎÜÖÁÎÅÊ ÎÁ ÔÏÍÔÏ ÓĭÄÅȢ 6 ÔÅÊÔÏ ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ ÃÈÃÅÍ ÕÖÉÅÓĩȟ  ĿÅ ÓÐÏÌÏéÎĻÍ ÃÉÅċÏÍ ÂÙ ÍÁȤ

ÌÏ ÂÙĩ ÁÊ ÔÏȟ ÁÂÙ ÓÁ Ú ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Á Ú ÉÃÈ ÐÒÉÅÓËÕȤ

ÍÏÖȟ ÕéÉÌÁ ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÁ ÇÅÎÅÒÜÃÉÁȢ 

 :Ï ÓÔÒÁÎÙ ÖÅÄÅÎÉÁ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÂÕÄÅ ÓÔÜÌÅ ÚÜÕÊÅÍ 

Á ÓÎÁÈÁ Ï ÖÙÔÖÜÒÁÎÉÅ ÌÅÐĤþÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÐÏÄÍÉÅÎÏË Á ÓÎÁÈÏÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÂÙ ÍÁÌÏ 

ÂÙĩ ÓÔÜÌÅ ÚÖÙĤÕÊĭÃÁ ÓÁ ËÖÁÌÉÔÁ ÐÒÜÃÅȟ ÖĻÓÌÅÄËÏÍ ËÔÏÒÅÊ ÂÕÄÅ ÏÃÈÒÁÎÁ ÐÒÜÖ Á ÐÒÜÖÏÍ 

ÃÈÒÜÎÅÎĻÃÈ ÚÜÕÊÍÏÖ  ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÜ ÖĤÅÔËĻÍ ÏÐÒÜÖÎÅÎĻÍ ÓÕÂÊÅËÔÏÍ Ö ÐÒÉÍÅÒÁÎÏÍ éÁÓÅ 

Á ËÖÁÌÉÔÅȢ 

     6ÅÒþÍȟ ĿÅ ÖĤÅÔËÙ ÔÉÅÔÏ ÓÎÁÈÙ ÐÒÉÓÐÅÊĭ ÁÊ Ë ÚÖĻĤÅÎÉÕ ÄĖÖÅÒÙÈÏÄÎÏÓÔÉ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ 

Ö ÊÕÓÔþÃÉÕȢ 

 

*5$ÒȢ $ÁÎÉÅÌÁ £ÖÅÃÏÖÜ 

 ÐÒÅÄÓÅÄÎþéËÁ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ 
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6 ÍÅÓÉÁÃÉ ÊÁÎÕÁǲÒ ςπρχ ÓÁ  ÓÅÎÁǲÔ ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ËÏÌÅǲÇÉÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Ö ÚÌÏÚǺÅÎąǲ )ÇÏÒ "ÅÌËÏȟ -ÉÒÏÓÌÁÖ 

'ÁÖÁÌÅÃ Á %ÌÅÎÁ "ÅÒÔÈÏÔÙÏÖÁǲȟ ÒÏÚÈÏÄÏÌ ÏÂÒÁǲÔÉĩ ÎÁ 3ÕǲÄÎÙ ÄÖÏÒ %ÕÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÎÉÅ Ó ÄÖÏÍÉ ÐÒÅÄÂÅÚǺÎÙǲÍÉ ÏÔÁǲÚËÁÍÉ  Ú ÄÏǶÖÏÄÕ ÖÙǲËÌÁÄÏȤ

ÖÙǲÃÈ ÎÅÊÁÓÎÏÓÔąǲ ËÏÍÕÎÉÔÁǲÒÎÅÈÏ ÐÒÁǲÖÁ Ö ËÏÎÁÎąǲ Ï ÁÚÙÌ ÏÐÁËÏÖÁÎÅ ÎÅÕǲÓÐÅÓǺÎÅǲÍÕ ÚǺÉÁÄÁÔÅċÏÖÉ Ï ÁÚÙÌȢ  

  $ÎǺÁ ςτȢ ÊÁÎÕÁǲÒÁ ςπρχ ÂÏÌÏ ÕÚÎÅÓÅÎąǲÍ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ  ÐÒÅÒÕÓǺÅÎÅǲ ËÏÎÁÎÉÅ ÖÏ ÖÅÃÉ ÐÒÅÓËÕǲÍÁÎÉÁ ÚÁǲËÏÎÎÏÓÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ 

-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ ÖÎÕǲÔÒÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ - -ÉÇÒÁÃǺÎÙǲ ÕǲÒÁÄȟ Ï ÏÄÖÏÌÁÎąǲ ÎÁÖÒÈÏÖÁÔÅċÁ ÐÒÏÔÉ ÒÏÚÓÕÄËÕ +ÒÁÊÓËÅǲÈÏ ÓÕǲÄÕ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅ ÚÏ 

ÄÎǺÁ ςτȢ ÁÕÇÕÓÔÁ ςπρφȟ ËÔÏÒÙǲÍ ÂÏÌÏ ÐÒÅÓËÕǲÍÁÖÁÎÅǲ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ Ï ÎÅÕÄÅÌÅÎąǲ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅÊ ÏÃÈÒÁÎÙ ÆÏÒÍÏÕ ÁÚÙÌÕ ÐÏÔÖÒÄÅÎÅǲȢ  

6  ÐÒąǲÐÁÄÅ ÎÁÖÒÈÏÖÁÔÅċÁȟ ËÔÏÒÙǲ ÔÖÒÄąǲȟ ÚǺÅ ÍÕ Ö ËÒÁÊÉÎÅ ÐÏǶÖÏÄÕ ÈÒÏÚąǲ ÔÒÅÓÔ ÚÁ ÔÏȟ ÚǺÅ ËÏÎÖÅÒÔÏÖÁÌ ÎÁ ËÒÅÓĩÁÎÓËÕǲ ÖÉÅÒÕ -ÉÇȤ

ÒÁÃǺÎÙǲ ÕǲÒÁÄ ÖÙÄÁÌ  ÓÅÄÅÍ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ Ï ÎÅÕÄÅÌÅÎąǲ ÁÚÙÌÕȢ  

:Á ÖÙÕÚǺÉÔÉÁ ÏÐÒÁÖÎÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÖ ÓÁ ÏÓÔÁÔÎÁǲ ÖÅÃ ÄÏÓÔÁÌÁ ÎÁ ËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÅÄ .ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 3 ÃÉÅċÏÍ ÚÁÂÅÚÐÅȤ

ÃǺÉĩ ÊÅÄÎÏÔÎÙǲ ÖÙǲËÌÁÄ ÐÒÁǲÖÁ %ÕÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÎÉÅ ÐÒÉ ÊÅÈÏ ÁÐÌÉËÁǲÃÉÉ Ö ÐÒÏÓÔÒÅÄąǲ ÖÎÕǲÔÒÏÓǺÔÁǲÔÎÅÈÏ ÐÒÁǲÖÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÂÏÌÉ Ö ÒÁǲÍÃÉ 

ÐÒÅÊÕÄÉÃÉÁǲÌÎÅÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÅÄÌÏÚǺÅÎÅǲ ÎÁ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÄÖÅ ÐÒÅÄÂÅÚǺÎÅǲ ÏÔÁǲÚËÙ Ö ÚÎÅÎąǲȡ 

ρȢ -Ü ÓÁ éÌȢ ψϊ ÏÄÓȢ χ 3ÍÅÒÎÉÃÅ %ÕÒĕÐÓËÅÈÏ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕ Á 2ÁÄÙ φτυχȾχφȾ%ª Ú φϊȢ ÊĭÎÁ φτυχ Ï ÓÐÏÌÏéÎĻÃÈ ËÏÎÁÎÉÁÃÈ Ï ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎþ 

Á ÏÄÎþÍÁÎþ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ÏÃÈÒÁÎÙ ɉÐÒÅÐÒÁÃÏÖÁÎï ÚÎÅÎÉÅɊ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÐÒÏÃÅÄÕÒÜÌÎÁ ÓÍÅÒÎÉÃÁȰɊ ÖÙËÌÁÄÁĩ ÔÁËȟ ĿÅ ÖÎĭÔÒÏĤÔÜÔÎÙ ÓĭÄ 

ÐÏÓÕÄÚÕÊĭÃÉ ÄĖÖÏÄÎÏÓĩ ÐÏÔÒÅÂÙ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ÏÃÈÒÁÎÙ ĿÉÁÄÁÔÅċÁȟ ÍĖĿÅ Ú ÄĖÖÏÄÕ ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÈÏ ÏÐÁËÏÖÁÎïÈÏ ÚÒÕĤÅÎÉÁ ÚÁÍÉÅÔÁȤ

ÖïÈÏ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ Á ÖÒÜÔÅÎÉÁ ÖÅÃÉ ÓÐßĩ ÓÐÒÜÖÎÅÍÕ ÏÒÇÜÎÕ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÏÐÁËÏÖÁÎïÈÏ ĭÓÐÅĤÎïÈÏ ÏÐÒÁÖÎïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÕȟ ËÔÏÒĻ ÓÁ ÔĻÍ 

ÊÁÖþ ÁËÏ ÎÅĭéÉÎÎĻȟ ÓÜÍ ÒÏÚÈÏÄÎĭĩ Ï ÊÅÊ ÕÄÅÌÅÎþ ĿÉÁÄÁÔÅċÏÖÉȟ É ËÅì Ú ÄÏÍÜÃÅÊ ÐÒÜÖÎÅÊ ĭÐÒÁÖÙ ÔÁËÜÔÏ ÐÒÜÖÏÍÏÃ ÎÅÖÙÐÌĻÖÁ ȩ 

φȢ  !Ë ÊÅ ÏÄÐÏÖÅì ÎÁ ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÕ ÏÔÜÚËÕ ËÌÁÄÎÜȟ ÖÚĩÁÈÕÊÅ ÓÁ ÔÁËÜÔÏ ÐÒÜÖÏÍÏÃ ÁÊ ÎÁ ÏÄÖÏÌÁÃþ ɉÎÁÊÖÙĤĤþ Ɋ ÓĭÄ ȩ 

 :  ÐÒÉÅÂÅÈÕ ËÏÎÁÎÉÁ Ï ÎÁÖÒÈÏÖÁÔÅċÏÖÅÊ ÚǺÉÁÄÏÓÔÉ ÖÙÖÓÔÁÌÁ ÏÔÁǲÚËÁȟ ÃǺÉ Ö ÐÒąǲÐÁÄÅ ÏÐÁËÏÖÁÎÅǲÈÏ ÚÁǲÐÏÒÎÅǲÈÏ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÁ ÓÐÒÁǲÖȤ

ÎÅÈÏ ÏÒÇÁǲÎÕ Ë ÚǺÉÁÄÏÓÔÉ Ï ÕÄÅÌÅÎÉÅ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅÊ ÏÃÈÒÁÎÙȟ ËÔÏÒÅǲ ÔÅÎÔÏ ÖÙÄÁÌ ÁÊ ÎÁÐÒÉÅË ÚÒÕÓǺÕÊÕǲÃÉÍ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁÍ ÖÎÕǲÔÒÏÓǺÔÁǲÔÎÙÃÈ 

ÓÕǲÄÏÖȟ ÍÏÚǺÎÏ ÏÐÒÁÖÎÙǲ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄÏËȟ ËÔÏÒÙǲ ÖÎÕǲÔÒÏÓǺÔÁǲÔÎÁ ÐÒÁǲÖÎÁ ÕǲÐÒÁÖÁ ÎÁÖÒÈÏÖÁÔÅċÏÖÉ ÐÏÓËÙÔÕÊÅȟ ÐÏÖÁÚǺÏÖÁĩ ÚÁ ÕǲÃǺÉÎÎÙǲ Ö ÚÍÙÓÌÅ 

ÐÏÚǺÉÁÄÁÖËÙ ÃǺÌÁǲÎËÕ τφ ÏÄÓȢ σ 0ÒÏÃÅÄÕÒÁǲÌÎÅÊ ÓÍÅÒÎÉÃÅȢ *ÁÖąǲ ÓÁ ÐÒÅÔÏȟ ÚǺÅ ÖÙǲËÌÁÄȟ ÐÏÄċÁ ËÔÏÒÅǲÈÏ ÊÅ ÕǲÌÏÈÏÕ ÖÎÕǲÔÒÏÓǺÔÁǲÔÎÙÃÈ ÓÕǲÄÏÖ ÉÂÁ 

ÐÏÓÕǲÄÅÎÉÅ ÚÁǲËÏÎÎÏÓÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÏÒÇÁǲÎÕ Ï ÎÅÕÄÅÌÅÎąǲ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅÊ ÏÃÈÒÁÎÙ Ó ÍÏÚǺÎÏÓĩÏÕ ÔÁËÅǲÔÏ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ 

Ö ÐÒąǲÐÁÄÅ ÚÒÕÓǺÅÎÉÁ ÉÂÁ ÖÒÁǲÔÉĩ ÓÐÒÁǲÖÎÅÍÕ ÏÒÇÁǲÎÕ ÎÁ ìÁÌÓǺÉÅ ËÏÎÁÎÉÅȟ ÂÅÚ ÔÏÈÏ ÁÂÙ ÓÁÍÏÔÎÙǲ ÖÎÕǲÔÒÏÓǺÔÁǲÔÎÙ ÓÕǲÄ ÒÏÚÈÏÄÏÌ Ï ÏÔÁǲÚËÅ 

ÐÏÔÒÅÂÙ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅÊ ÏÃÈÒÁÎÙ Á ÓÕǲÃǺÁÓÎÅ ÚÁ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÕȟ ÚǺÅ ÓÐÒÁǲÖÎÙ ÏÒÇÁǲÎ ÏÐÁËÏÖÁÎÅ ÒÏÚÈÏÄÎÅ Ï ÎÅÕÄÅÌÅÎąǲ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅÊ 

ÏÃÈÒÁÎÙȟ ÊÅ ÏÄÐÏÒÕÊÕǲÃÉ ÕǲÃǺÅÌÕ ÄÏÔËÎÕÔÅǲÈÏ ÃǺÌÁǲÎËÕ 0ÒÏÃÅÄÕÒÁǲÌÎÅÊ ÓÍÅÒÎÉÃÅȢ 4ÁËÔÏ ÖÚÎÉËÎÕÔÅǲ ÖÙǲËÌÁÄÏÖÅǲ ÎÅÊÁÓÎÏÓÔÉ ËÏÍÕÎÉÔÁǲÒÎÅÈÏ 

ÐÒÁǲÖÁ ÖÉÅÄÌÉ ÓÅÎÁǲÔ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ  ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Ë ÐÏÌÏÚǺÅÎÉÕ ÈÏÒÅ ÕÖÅÄÅÎÙǲÃÈ ÐÒÅÊÕÄÉÃÉÁǲÌÎÙÃÈ ÏÔÁǲÚÏËȢ 

3ÕǲÄÎÅ ËÏÎÁÎÉÅ ÖÏ ÖÅÃÉ ÔÙǲËÁÊÕǲÃÅÊ ÓÁ ÕÄÅÌÅÎÉÁ ÁÚÙÌÕ ÎÁÖÒÈÏÖÁÔÅċÏÖÉ  ÊÅ Ö ÓÕǲÃǺÁÓÎÏÓÔÉ ÐÒÅÒÕÓǺÅÎÅǲ ÄÏ ÃǺÁÓÕȟ ËÙǲÍ ÂÕÄÅ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÍÕ ÓÕǲÄÕ 

3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÄÏÒÕÃǺÅÎÙǲ ÖÙǲÓÌÅÄÏË ÐÒÅÊÕÄÉÃÉÁǲÌÎÅÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȢ 

4ÅØÔȡ *5$ÒȢ %ÌÅÎÁ "ÅÒÔÈÏÔÙÏÖÁǲ 0È$Ȣ 

 

3ÐÏÌÕÐÒÜÃÁ ÓÏ 3ĭÄÎÙÍ ÄÖÏÒÏÍ %ª  

$ÎǺÁ ρȢ ÊÁÎÕÁǲÒÁ ςπρχ ÖÓÔÕǲÐÉÌÁ ÄÏ ÕǲÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÎÏÖÅÌÁ ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ χυχȾςππτ :Ȣ ÚȢ Ï ÓÕǲÄÏÃÈ Á Ï ÚÍÅÎÅ Á ÄÏÐÌÎÅÎąǲ ÎÉÅËÔÏÒÙǲÃÈ ÚÁǲËÏÎÏÖ 

Ö ÚÎÅÎąǲ ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ σπρȾςπρφ :Ȣ ÚȢ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÚÁǲËÏÎ Ï ÓÕǲÄÏÃÈȰɊȟ ËÔÏÒÙǲÍ ÂÏÌÁ ÚÒÉÁÄÅÎÁǲ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ 

ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȰɊȢ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÊÅ ÒÏÚÐÏÃǺÔÏÖÁǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÁȟ ËÔÏÒÕǲ ÒÉÁÄÉ Á Ö ÊÅÊ 

ÍÅÎÅ ÖÙÓÔÕÐÕÊÅ ÖÅÄÕǲÃÉ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅȢ 0ÏÄċÁ ɘ ςτ Áȟ ÏÄÓȢ ς ÚÁǲËÏÎÁ Ï ÓÕǲÄÏÃÈȟ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÐÌÎąǲ ÕǲÌÏÈÙ ÓÐÏÊÅÎÅǲ 

Ó ÏÄÂÏÒÎÙǲÍȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎÙǲÍȟ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎÙÍȟ ÅËÏÎÏÍÉÃËÙǲÍȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔąǲÖÎÙÍ Á ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲÍ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎąǲÍ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÔÏÈÔÏ ÓÕǲÄÕȟ 

Ö ÓÕǲÌÁÄÅ ÓÏ ÚÁǲËÏÎÏÍ ÃǺȢ χυχȾςππτ :Ȣ ÚȢȟ ÁÌÅÂÏ ÏÓÏÂÉÔÎÙǲÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉȢ /ÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÕ Á ÃǺÉÎÎÏÓĩ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȟ ÁËÏ ÁÊ 

ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÅ ÓǺÔÁǲÔÎÙÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÐÒÉ ÖÙǲËÏÎÅ ÐÒÁǲÃÅ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÏÍ ÚÁǲÕÊÍÅȟ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎÙǲ ÐÏÒÉÁÄÏË ËÁÎȤ

ÃÅÌÁǲÒÉÅ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȟ ÃǺąǲÓÌÏ 3ÐÒ ψȾςπρχȢ :ÒÉÁÄÅÎÉÅ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ ÖÙÃÈÁǲÄÚÁ Ú ÍÙÓǺÌÉÅÎËÙ ÏÄÄÅÌÉĩ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎÅ Á ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎÅ ÒÉÁÄÅȤ

ÎÉÅ ÖÙǲËÏÎÕ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ ÏÄ ÓÐÒÁǲÖÙ ÓÕǲÄÏÖȢ .ÏÖÏÚÒÉÁÄÅÎÁǲ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ ÓÁ ÔÁË ÚÁÒÁìÕÊÅ Ë ÔÚÖȢ ÏÂÓÌÕÚǺÎÙǲÍ ÕǲÔÖÁÒÏÍȟ ËÔÏÒÙǲÍÉ ÓÕǲ +ÁÎÃÅÌÁǲȤ

ÒÉÁ .ÁǲÒÏÄÎÅÊ ÒÁÄÙ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ ÖÅÒÅÊÎÅǲÈÏ ÏÃÈÒÁÎÕ ÐÒÁǲÖȟ +ÁÎÃÅȤ

ÌÁǲÒÉÁ 3ÕǲÄÎÅÊ ÒÁÄÙ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Á +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ 5ǳÓÔÁÖÎÅǲÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 

4ÅØÔȡ *ÁÎÁ 0ąǲÓǺÏÖÁǲ 

:ÒÉÁÄÅÎÉÅ +ÁÎÃÅÌÜÒÉÅ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ  

3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ 
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 Spolupr§ca s Đstavom na vĨkon trestu a 
odŔatia slobody pokraļuje 

.ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÏÄÓÕǲÄÅÎÙǲÃÈ Ö ÐÒÏÃÅÓÅ ÉÃÈ ÒÅÓÏÃÉÁÌÉÚÁǲÃÉÅ ÁÊ Ö ÔÏÍÔÏ ÒÏËÕȢ 3ÐÏÌÕÐÒÁǲÃÁ 

Ó 5ǳÓÔÁÖÎÏÍ ÎÁ ÖÙǲËÏÎ ÖÁȃÚÂÙ Á 5ǳÓÔÁÖÏÍ ÎÁ ÖÙǲËÏÎ ÔÒÅÓÔÕ ÏÄÎǺÁÔÉÁ ÓÌÏÂÏÄÙ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁ ) ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÕǲÓÔÁÖȰɊ ÐÏËÒÁÃǺÕÊÅ ÎÁ 

ÚÁǲËÌÁÄÅ ÚÍÌÕÖÙ Ï ÖÙËÏÎÁǲÖÁÎąǲ ÐÏÍÏÃÎÙǲÃÈ ÐÒÁǲÃȢ 5ǳÓÔÁÖ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅ ÚÍÌÕÖÙ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺąǲ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÓǺÔÙÒÏÃÈ ÏÄÓÕǲÄÅÎÙǲÃÈȟ 

ËÔÏÒąǲ ÓÁ ÂÕÄÕǲ ÐÏÄÉÅċÁĩ ÎÁ ÖÙËÏÎÁǲÖÁÎąǲ ÐÏÍÏÃÎÙǲÃÈ ÓÔÁÖÅÂÎÙǲÃÈ ÐÒÁǲÃȟ ÐÏÍÏÃÎÙǲÃÈ ÐÒÁǲÃ ÐÒÉ ÓĩÁÈÏÖÁÎąǲȟ ÕÐÒÁÔÏÖÁÎąǲ 

Á ÒÕÃǺÎÅÊ ÍÁÎÉÐÕÌÁǲÃÉąǲ Ó ÂÒÅÍÅÎÁÍÉȢ :ÁǲÃÖÉË ÏÄÓÕǲÄÅÎÙǲÃÈ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ÐÒÁǲÃÅȟ ÒÉÁÄÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁ Á ËÏÎÔÒÏÌÕ ËÖÁÌÉÔÙ 

ÐÒÁǲÃ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎąǲÃÔÖÏÍ ÐÏÔÒÅÂÎÅǲÈÏ ÐÏÃǺÔÕ ËÖÁÌÉПÉËÏÖÁÎÙǲÃÈ Á ÏÄÂÏÒÎÅ ÓÐÏǶÓÏÂÉÌÙǲÃÈ ÏÓÏǶÂȟ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺąǲ .ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÁËÏ ÏÂÊÅÄÎÁǲÖÁÔÅċ ÔÙǲÃÈÔÏ ÐÒÁǲÃȢ 0ÒÁǲÃÅ ÓÕǲ ÖÙËÏÎÁǲÖÁÎÅǲ Ö ÊÅÄÎÏÚÍÅÎÎÅÊ ÐÒÅÖÁǲÄÚËÅȟ Ö ÄÏÈÏÄÎÕÔÏÍ ÐÒÁȤ

ÃÏÖÎÏÍ ÃǺÁÓÅ ÏÄ πχȟππ ÈÏÄȢ ÄÏ ρυȟσπ ÈÏÄȢȟ ÖÒÁǲÔÁÎÅ ÐÒÅÓÔÁǲÖËÙ ÎÁ ÏÄÐÏÃǺÉÎÏË Á ÊÅÄÅÎÉÅȢ :ÍÌÕÖÁ ÊÅ ÕÚÁÖÒÅÔÁǲ ÎÁ ÄÏÂÕ ÕÒȤ

ÃǺÉÔÕǲȟ ÏÄ ρȢ ÊÁÎÕÁǲÒÁ ςπρχ ÄÏ σρȢ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ςπρχȢ 

4ÅØÔȡ *ÁÎÁ 0ąǲÓǺÏÖÁǲ 

.ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ɉ.3 32Ɋ ÖÙÂÁÖÉÌ Ö ÒÏËÕ ςπρφ ÃÅÌËÏÖÏ ςπ χρπ ÖÅÃąǲȟ ÃǺÏ ÊÅ Ï Ï ρςȟχρϷ ÖÅÃąǲ ÖÉÁÃȟ ÁËÏ 

ÔÏÍÕ ÂÏÌÏ Ö ÒÏËÕ ςπρυȟ ËÅÄÙ ÉÃÈ ÖÙÂÁÖÉÌ ρψ σχτȢ .3 32 ÐÒÅÖÚÁÌ Ö ÒÏËÕ ςπρφ ρσστφ ÖÅÃąǲȟ ÔÅÄÁ Ï ρπȟσωϷ ÖÉÁÃ ÁËÏ 

Ö ÒÏËÕ ςπρυ ɉρς πωπ ÖÅÃąǲɊȢ 6 ÒÏËÕ ςπρφ ÏÓÔÁÌÏ ψχσχ ÎÅÖÙÂÁÖÅÎÙǲÃÈ ÖÅÃąǲȟ ÃǺÏ ÊÅ Ï στȟσωϷ ÍÅÎÅÊȟ ÁËÏ 

Ö ÐÒÅÄÃÈÁǲÄÚÁÊÕǲÃÏÍ ÒÏËÕȟ ËÅÄÙ ÏÓÔÁÌÏ ÎÅÖÙÂÁÖÅÎÙǲÃÈ ρσσρχ ÖÅÃąǲȢ 6 ÒÏËÕ ςπρφ ÃÅÌËÏÖÏ ÎÁÐÁÄÌÏ ÎÁ .3 32 ρφ ρπρ ÎÏȤ

ÖÙǲÃÈ ÖÅÃąǲȢ 

6 ÒÏËÕ ςπρυ ÐÏǶÓÏÂÉÌÏ ÎÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÏÍ ÓÕǲÄÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÓÐÏÌÕ υυ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÖ ÓÕÄÃÏÖȟ ÐÒÉÃǺÏÍ Ö ÒÏËÕ ςπρφ ÂÏÌ 

ÉÃÈ ÐÏÃǺÅÔ ÎÁÖÙǲÓǺÅÎÙǲ ÃÅÌËÏÍ Ï ςπ ÍÉÅÓÔȢ  

0ÏÃǺÅÔ ÖÙÂÁÖÅÎÙǲÃÈ ÖÅÃąǲ ÄÏËÁÚÕÊÅȟ ÚǺÅ ËÏÎÃÅÐÃÉÁȟ Ó ËÔÏÒÏÕ *5$ÒȢ $ÁÎÉÅÌÁ 3ǻÖÅÃÏÖÁǲ ÐÒÅÖÚÁÌÁ Ö ÒÏËÕ ςπρτ ÆÕÎËÃÉÕ ÐÒÅÄȤ

ÓÅÄÎąǲÃǺËÙ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÊÅ ÐÒąǲÎÏÓÎÁǲȢ $ÁÎÉÅÌÁ 3ǻÖÅÃÏÖÁǲ ÂÕÄÅ ÐÒÅÔÏ ÎÁìÁÌÅÊ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁĩ ÔÖÏÒȤ

ÂÕ ÎÏÖÙǲÃÈ ÍÉÅÓÔ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÖ ÓÕÄÃÏÖȟ ÁÂÙ ÓÁ ÖÙÔÖÏÒÉÌ ÓÔÁÖȟ ËÅÄÙ ËÁÚǺÄÙǲ ÓÕÄÃÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÂÕÄÅ ÍÁĩ ÊÅÄÎÅǲÈÏ ÁÓÉÓȤ

ÔÅÎÔÁȢ 4ÁËÔÏ ÂÙ ÓÁ ÐÒÁÃÏÖÎÅǲ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÓÕÄÃÏÖ ÐÒÉÂÌąǲÚǺÉÌÉ ÔÙǲÍȟ ÁËÅǲ ÍÁÊÕǲ ÉÃÈ ËÏÌÅÇÏÖÉÁ ÎÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÏÍ ÓÕǲÄÅ #ǻÅÓËÅÊ ÒÅȤ

ÐÕÂÌÉËÙȢ 2ÏÖÎÁËÏ ÂÙ ÓÁ ÍÁÌ ÐÏÓÔÕÐÎÅ ÎÁÖÙǲÓǺÉĩ ÐÏÃǺÅÔ ÚÁÐÉÓÏÖÁÔÅÌÉÅË ÔÁËȟ ÁÂÙ ËÁÚǺÄÅǲÍÕ ÓÅÎÁǲÔÕ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏȤ

ÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÂÏÌÁ ÐÒÉÄÅÌÅÎÁǲ ÊÅÄÎÁ ÚÁÐÉÓÏÖÁÔÅċËÁȢ    

4ÅØÔȡ "ÏÒÉÓ 5ÒÂÁÎÃǺąǲË 

.ÁÊÖÙĤĤþ ÓĭÄ ÖÙÂÁÖÉÌ ÖÉÁÃ ÖÅÃþ 
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$ÎǺÁ ρφȢ ÆÅÂÒÕÁǲÒÁ ςπρχ ÐÒÉÊÁÌÁ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ    

$ÁÎÉÅÌÁ £ÖÅÃÏÖÜ ÍÉÎÉÓÔÅÒËÕ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ )ÚÒÁÅÌÁ ÐÁÎÉ !ÙÅÌÅÔ 3ÈÁËÅÄȢ 3ÔÒÅÔÎÕÔÉÁ ÓÁ ÚĭȤ

ÃǺÁÓÔÎÉÌÏ ÖÅÄÅÎÉÅ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȟ ÁËÏ ÁÊ ÖÅċÖÙÓÌÁÎÅÃ )ÚÒÁÅÌÁ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ *Ȣ %Ȣ ÐÁǲÎ :ÖÉ !Ȣ 6ÁÐȤ

ÎÉȢ 4ïÍÁÍÉ ÒÏËÏÖÁÎÉÁ ÂÏÌÉ ÐÏÒÏÖÎÁÎÉÅ ÓĭÄÎÙÃÈ ÓÙÓÔïÍÏÖ ÏÂÏÃÈ ËÒÁÊþÎ Á ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÅ ÎÁÊȤ

ÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ Á ÕǲÓÔÁÖÎÅǲÈÏ ÓÕǲÄÕ Ö ÎÉÃÈȟ ÁËÏ ÁÊ ÓǺÐÅÃÉПÉËÁǲ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÓÕǲÄÎÙÃÈ ÓÙÓÔÅǲÍÏÖȟ ÎÁÐÒȢ 

ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÅǲ ÓÕǲÄÙ Ö ÒÏÄÉÎÎÙǲÃÈ ÖÅÃÉÁÃÈ Ö )ÚÒÁÅÌÉȢ  

0ÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÌÁ Ï ÁËÔÕÁǲÌÎÅÊ ÓÉÔÕÁǲÃÉÉ ÎÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÏÍ ÓÕǲÄÅ 

Á ÊÅÈÏ ÎÅÚÁÓÔÕÐÉÔÅċÎÅÊ ÕǲÌÏÈÅ ÐÒÅ ÐÒÁǲÖÎÙ ÓÙÓÔÅǲÍ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÎÁÊÍÁȃ ÐÒÉ ÚÊÅÄÎÏÃÏÖÁÎąǲ 

ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÓÕǲÄÏÖȢ :ÁǲÓÔÕÐÃÏÖÉÁ ËÏÌÅǲÇÉąǲ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÈÏÖÏÒÉÌÉ Ï ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ 

Á ÓǺÐÅÃÉПÉËÁǲÃÈ ÐÒÁǲÃÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ËÏÌÅǲÇÉąǲȢ 

5ǳÃǺÁÓÔÎąǲÃÉ ÓÁ ÚÈÏÄÌÉ ÎÁ ÖÙǲÚÎÁÍÎÅÊ ÕǲÌÏÈÅ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ Ö ÂÏÊÉ ÐÒÏÔÉ ÒÁÓÔÕǲÃÅÍÕ ÅØÔÒÅǲÍÉÚÍÕȢ 

$ÉÓËÕÔÏÖÁÌÏ ÓÁ Ï ÔÒÅÓÔÎÏÐÒÁǲÖÎÏÍ ÐÏÓÔÉÈÏÖÁÎąǲ ÐÏÐÉÅÒÁÎÉÁ ÈÏÌÏËÁÕÓÔÕ Á ÉÎÙǲÃÈ ÅØÔÒÅǲÍÉÓÔÉÃËÙǲÃÈ 

ÔÒÅÓÔÎÙǲÃÈ ÃǺÉÎÏÖȟ ÁËÏ ÁÊ Ï ÍÏÚǺÎÏÓÔÉÁÃÈ ÊÕÓÔąǲÃÉÅ ÚÁÓÉÁÈÎÕĩ ÐÒÏÔÉ ÅØÔÒÅǲÍÉÓÔÉÃËÙǲÍ ÈÎÕÔÉÁÍȟ ÖÒÁǲÔÁÎÅ 

ÐÒąǲËÌÁÄÏÖ Ú ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÅÊ ÐÒÁØÅ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȢ  

.Á ÚÁǲÖÅÒ ÍÉÎÉÓÔÅÒËÁ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ )ÚÒÁÅÌÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÎÏÖÙǲ ÚÁǲËÏÎ Ï ÐÏÓÔÉÈÏÖÁÎąǲ ÔÅÒÏȤ

ÒÉÚÍÕȟ ËÔÏÒÙǲ ÊÅ ÖÙÖÒÃÈÏÌÅÎąǲÍ χ-ÒÏÃǺÎÅÊ ÓÎÁÈÙ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÐÒÅÄÐÉÓÕȟ ËÔÏÒÙǲ ÂÙ ÎÁÓÔÏÌÉÌ ÒÏÖÎÏÖÁǲÈÕ 

ÎÁ ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÁÎÅ ÐÒÉ ÏÃÈÒÁÎÅ ċÕÄÓËÙǲÃÈ ÐÒÁǲÖ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎÅÊ Ö ÄÅÍÏËÒÁÔÉÃËÅÊ ÓÐÏÌÏÃǺÎÏÓÔÉȟ ÁÌÅ ÁÂÙ 

ÂÏÌ ÁÊ ÅÆÅËÔąǲÖÎÙÍ ÎÁǲÓÔÒÏÊÏÍȟ ÁËÏ ÓÁ ÂÒÁǲÎÉĩ ÖÏÃǺÉ ÔÅÒÏÒÉÓÔÉÃËÙǲÍ ÈÒÏÚÂÁǲÍȢ 

 

4ÅØÔȡ *ÁǲÎ -ÁÒÔÖÏÎǺ 
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$ÎǺÁ ςχȢ ÊÁÎÕÁǲÒÁ ςπρχ ÓÁ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ $ÁÎÉÅÌÁ 3ǻÖÅÃÏÖÁǲ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÁ 

ÎÁ ÊÕÓÔÉÃǺÎÏÍ ÓÅÍÉÎÁǲÒÉȟ ÎÁ ËÔÏÒÙǲ ÊÕ ÐÏÚÖÁÌ ÐÒÅÄÓÅÄÁ %ÕÒÏǲÐÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÐÒÅ ċÕÄÓËÅǲ ÐÒÁǲÖÁ ɉìÁÌÅÊ %ÕÒÏǲÐÓËÙ 

ÓÕǲÄɊ 'ÕÉÄÏ 2ÁÉÍÏÎÄÉȢ 4ÅǲÍÏÕ ÓÅÍÉÎÁǲÒÁ ÂÏÌ ÚÁǲËÁÚ ÖÒÁǲÔÅÎÉÁ ÁÌÅÂÏ ÖÙÈÏÓÔÅÎÉÁ ɉȵÎÏÎ-ÒÅÆÏÕÌÅÍÅÎÔȰɊȟ ÁËÏ ÐÒÉÎ

-ÃąǲÐ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅǲÈÏ ÐÒÁǲÖÁ Á ÕǲÌÏÈÁ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ ÐÒÉ ÊÅÈÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁǲÃÉÉȢ 0ÏÄÕÊÁÔÉÅ ÓÁ ÕÓËÕÔÏÃǺÎÉÌÏ Ö ÐÒÉÅÓÔÏȤ

ÒÏÃÈ %ÕÒÏǲÐÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÕȢ 

0Ï ÕÖąǲÔÁÃÏÍ ÐÒąǲÈÏÖÏÒÅ 'ÕÉÄÁ 2ÁÉÍÏÎÄÉÈÏ Á 'ÁÎÎÙ 9ÕÄËÉÖÓËÅÊȟ ÓÕÄËÙÎÅ %ÕÒĕÐÓËÅÈÏ ÓĭÄÕ ÚÁ 5ËÒÁÊÉȤ
ÎÕȟ ÎÁÓÌÅÄÏÖÁÌÏ ÕǲÖÏÄÎÅǲ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅȢ 6 ÒÁǲÍÃÉ ÎÅÈÏ ÈÏÖÏÒÉÌÉ &ÒÁÎëÏÉÓ #ÒÅǲÐÅÁÕȟ ÏÓÏÂÉÔÎÙǲ ÓÐÒÁÖÏÄÁÊÃÁ ÐÒÅ 
ċÕÄÓËÅǲ ÐÒÁǲÖÁ ÍÉÇÒÁÎÔÏÖ Á ,ÅÄÉ "ÉÁÎËÕȟ ÓÕÄÃÁ %ÕÒĕÐÓËÅÈÏ ÓĭÄÕ ÚÁ !ÌÂÜÎÓËÏȟ Ï ÎÉÅËÔÏÒÙǲÃÈ ÚÁǲÓÁÄÎÙǲÃÈ 
ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁÃÈ %ÕÒÏǲÐÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÕȟ Ö ËÔÏÒÙǲÃÈ ÓÕǲ ÒÅПÌÅËÔÏÖÁÎÅǲ ÕÓÔÁǲÌÅÎÅǲ ÐÒÉÎÃąǲÐÙȟ ÖÚĩÁÈÕÊÕǲÃÅ ÓÁ ÎÁ ÔÅǲÍÕ ÓÅȤ
ÍÉÎÁǲÒÁȢ 0Ï ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ÕǲÖÏÄÎÅǲÈÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÂÏÌÉ ÐÒÅ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÏÖ ÓÅÍÉÎÁǲÒÁ ÐÒÉÐÒÁÖÅÎÅǲ ÄÖÁ ÐÁÒÁÌÅÌÎÅǲ 
×ÏÒËÓÈÏÐÙȟ ÊÅÄÅÎ ÎÁ ÔÅǲÍÕ ȵ0ÏÓĭÄÅÎÉÅ ÄĖÖÅÒÙÈÏÄÎÏÓÔÉ ĿÉÁÄÁÔÅċÏÖ Ï ÁÚÙÌȡ ÄĖËÁÚÎï ÂÒÅÍÅÎÏ Á ÌÉÍÉÔÙ ÐÒÉÅÓËÕȤ
ÍÕ %3j0Ȱ Á ÄÒÕÈÙǲ ÎÁ ÔÅǲÍÕ ȵ0ÒÉÊþÍÁÎÉÅ ÍÉÇÒÁÎÔÏÖȡ ÈÍÏÔÎÏÐÒÜÖÎÅ Á ÐÒÏÃÅÓÎï ÚÜÒÕËÙ ÐÒÅ ÕÓÁÄÅÎĻÃÈ ÍÉÇȤ
ÒÁÎÔÏÖȰȢ $ÅÌÅÇÁǲÃÉÁ Ú .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÓÁ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÁ ÐÒÖÅǲÈÏ Ú ÕÖÅÄÅÎÙǲÃÈ 
×ÏÒËÓÈÏÐÏÖȢ 2ÅÃǺÎąǲËÍÉ ÂÏÌÉ -ÉÃÈÅǮÌÅ ÄÅ 3ÅÇÏÎÚÁÃȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ ÆÒÁÎÃÕǲÚÓËÅÈÏ .ÁǲÒÏÄÎÅǲÈÏ ÓÕǲÄÕ ÐÒÅ ÁÚÙÌÏȤ
ÖÅǲ ÖÅÃÉ Á 'ÅÏÒÇÅÓ 2ÁÖÁÒÁÎÉȟ ÓÕÄÃÁ %ÕÒĕÐÓËÅÈÏ ÓĭÄÕ ÚÁ ,ÕØÅÍÂÕÒÓËÏȢ 0ÒÁÃÏÖÎÜ éÁÓĩ ÓÅÍÉÎÜÒÁ ÂÏÌÁ 
ÕËÏÎÃǺÅÎÁǲ ÚÁǲÖÅÒÅÃǺÎÙǲÍ ÚÁÓÁÄÎÕÔąǲÍȟ Ö ÒÁǲÍÃÉ ËÔÏÒÅǲÈÏ ÈÏÖÏÒÉÌÉ "ÒÕÎÏ .ÁÓÃÉÍÂÅÎÅȟ ÂÙǲÖÁÌÙǲ ÐÒÏÆÅÓÏÒ ÅÕÒÏǲÐȤ
ÓËÅÈÏ ÐÒÁǲÖÁ ÎÁ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÅ Ö -ÉÌÁǲÎÅ Á #ÁÒÌÏ 2ÁÎÚÏÎÉȟ ÓÕÄÃÁ %ÕÒĕÐÓËÅÈÏ ÓĭÄÕ ÚÁ ,ÉÃÈÔÅÎĤÔÁÊÎÓËÏȟ 
Ï ÓÕǲÃǺÁÓÎÙǲÃÈ ÐÒÏÂÌÅǲÍÏÃÈ ÍÉÇÒÁǲÃÉÅȢ  
 
5ǳÃǺÁÓÔÎąǲÃÉ ÓÅÍÉÎÁǲÒÁ ÂÏÌÉ ÏÂÏÚÎÁǲÍÅÎąǲ ÁÊ Ó ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ȵ3ÉÅÔÅ ÎÁÊÖÙĤĤþÃÈ ÓĭÄÏÖȰȟ ËÔÏÒÙǲ ÓÐÕÓÔÉÌ %ÕÒÏǲÐÓËÙ ÓÕǲÄ 
Ö ÏËÔÏǲÂÒÉ ÒÏËÕ ςπρυȢ )ÄÅ Ï ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎÕǲ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕȟ ËÔÏÒÁǲ ÊÅ ÐÒÉÍÁǲÒÎÅ ÕÒÃǺÅÎÁǲ ÎÁ ÖÙǲÍÅÎÕ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉąǲ ÍÅÄÚÉ 
ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲÍÉ ÓÕǲÄÎÙÍÉ ÉÎÓǺÔÁÎÃÉÁÍÉ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ËÒÁÊÉÎÁǲÃÈ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÊÕÄÉËÁÔÕǲÒÙ %ÕÒÏǲÐÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 
Á Ö ÓÕǲÖÉÓÉÁÃÉÃÈ ÏÔÁǲÚËÁÃÈȢ 
 
*ÕÓÔÉÃǺÎÙǲ ÓÅÍÉÎÁǲÒ ÂÏÌ ÕËÏÎÃǺÅÎÙǲ ÓÌÁǲÖÎÏÓÔÎÙǲÍ ÏÔÖÏÒÅÎąǲÍ ÊÕÓÔÉÃǺÎÅǲÈÏ ÒÏËÁȟ ÎÁ ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ÏËÒÅÍ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÏÖ 
ÓÅÍÉÎÁǲÒÁ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÉ ÖÓǺÅÔÃÉ ÓÕÄÃÏÖÉÁ %ÕÒÏǲÐÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÕȢ 3ÖÏÊÅ ÐÒÅÊÁÖÙ ÎÁ ÎǺÏÍ ÐÒÅÄÎÉÅÓÌÉ ÐÒÅÄÓÅÄÁ %ÕÒÏǲÐȤ
ÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 'ÕÉÄÏ 2ÁÉÍÏÎÄÉ Á 3ÉÌÖÉÁ !ÌÅÊÁÎÄÒÁ &ÅÒÎÜÎÄÅÒ ÄÅ 'ÕÒÍÅÎÄÉȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎþéËÁ -ÅÄÚÉÎÜÒÏÄȤ
ÎÅǲÈÏ ÔÒÅÓÔÎÅǲÈÏ ÓÕǲÄÕȢ 
 

Text: Lenka Bog§rov§ 

*ÕÓÔÉéÎĻ ÓÅÍÉÎÜÒ %ÕÒĕÐÓËÅÈÏ ÓĭÄÕ ÐÒÅ ċÕÄÓËï ÐÒÜÖÁ 

χ 



6ÌÜÄÎÙ ÎÜÖÒÈ ÎÏÖÅÌÙ ÚÜËÏÎÁ éȢ χυχȾςππτ :Ȣ ÚȢ Ï ÓĭÄÏÃÈȟ ËÔÏÒĻÍ ÂÏÌÁ ÚÒÉÁÄÅÎÜ +ÁÎÃÅÌÜÒÉÁ 

.ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÂÏÌ ÐÒÉÊÁÔĻ ËÏÎÃÏÍ ÏËÔĕÂÒÁ ςπρφȢ !ËĻ ÐÏÓÔÏÊ ÓÔÅ 

ÚÁÕÊÁÌÉ ÁËÏ ÖÔÅÄÁÊĤþ ÒÉÁÄÉÔÅċ ÓÐÒÜÖÙ ÓĭÄÕ Ë ÎÜÖÒÈÕ ÔÅÊÔÏ ÎÏÖÅÌÙȩ  

3ÁÍÏÔÎÁǲ ÍÙÓǺÌÉÅÎËÁ ÎÏÖÅÌÉÚÁǲÃÉÅ ÚÁǲËÏÎÁ Ï ÓÕǲÄÏÃÈȟ Ó ÃÉÅċÏÍ ÚÒÉÁÄÅÎÉÁ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ ÖÚÎÉËÌÁ ÐÒÁǲÖÅ ÎÁ 

ÐÏǶÄÅ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 6ÌÁǲÄÎÙ ÎÁǲÖÒÈ ÎÏÖÅÌÙ ÚÁǲËÏÎÁ Ö ÃǺÁÓÔÉ ÔÙǲËÁÊÕǲÃÅÊ ÓÁ 

ÕÓÔÁÎÏÖÅÎąǲ ÕÐÒÁÖÕÊÕǲÃÉÃÈ ÚÒÉÁÄÅÎÉÅ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÔÁË ËÏÐąǲÒÏȤ

ÖÁÌ ÎÁÓǺÕ ÉÄÅÕȢ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÓÉ ÔÕǲÔÏ ÍÙÓǺÌÉÅÎËÕ ÏÓÖÏÊÉÌÏ Á ÖÙÓǺÌÏ 

ÎÁǲÍ Ö ÕǲÓÔÒÅÔÙȢ (ÎÁÃąǲÍ ÍÏÔÏÒÏÍ Ë ÐÒÅÓÁÄÅÎÉÕ ÔÅÊÔÏ ÉÄÅÙ ÂÏÌ ÐÒÁǲÖÅ ÎÅÆÕÎËÃǺÎÙǲ ÓÙÓÔÅǲÍȟ ÚÁÖÅÄÅÎÙǲ ÎÁ 

.ÁÊÖÙÓǺÓǺÏÍ ÓÕǲÄÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 4ÅÎÔÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÏÖÁÌ ÁËÕǲÓÉ ÒÕÃǺÎÕǲ ÂÒÚÄÕ ÖÙǲËÏÎÕ ÆÕÎËÃÉÅ 

ÐÒÅÄÓÅÄÕ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Á Ö ËÏÎÅÃǺÎÏÍ ÄÏǶÓÌÅÄËÕ Ú ÎÅÈÏ ÕÒÏÂÉÌ ÎÁÊÖÙĩÁÚǺÅȤ

ÎÅÊÓǺÉÅÈÏ ÓÕÄÃÕ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÊÕÓÔąǲÃÉÅȢ *Å ÐÏÔÒÅÂÎÅǲ ÕÖÅÄÏÍÉĩ ÓÉȟ ÚǺÅ ÐÒÅÄÓÅÄÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÂÏÌ Ö ÐÏÎąǲÍÁÎąǲ ÅÓǺÔÅ ÄÏÎÅÄÁǲÖÎÁ ÕÐÌÁÔÎǺÏÖÁÎÅǲÈÏ ÚÁǲËÏÎÁ ÓÔÁǲÌÅ ÓÕÄÃÏÍ ÖÏ ÖÙǲËÏÎÅ 

ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁȟ ÔÅÄÁ ÓÁ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎǺÏÖÁÌ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȟ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÏÖÁÌ ÒÉÁÄÅÎÉÅ Á ÃǺÉÁÓÔÏÃǺÎÅ ÁÊ ÓÐÒÁǲÖÕ 

ÓÕǲÄÕȟ Á ÐÏÐÒÉ ÔÙǲÃÈÔÏ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉÁÃÈ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÚÁÓÔÁǲÖÁÌ ÆÕÎËÃÉÕ ÖÅÄÕǲÃÅÈÏ ÓÌÕÚǺÏÂÎÅǲÈÏ ÕǲÒÁÄÕȟ ÁËÏ ÁÊ 

ÓÐÒÁǲÖÃÕ ÒÏÚÐÏÃǺÔÏÖÅÊ ËÁÐÉÔÏÌÙȢ 3ÉÍÕÌÔÁǲÎÎÙ ÖÙǲËÏÎ ÖÓǺÅÔËÙǲÃÈ ÔÙǲÃÈÔÏ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲ ÂÏÌ ÎÁÏÚÁÊ Ú ÄÌÈÏÄÏÂÅǲÈÏ 

ÈċÁÄÉÓËÁ ÎÅÕǲÎÏÓÎÙǲȢ  

$ĐÁ ρȢ ÊÁÎÕÜÒÁ ςπρχ ÂÏÌÁ ÚÒÉÁÄÅÎÜ +ÁÎÃÅÌÜÒÉÁ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ -ÏÈȤ

ÌÉ ÂÙ ÓÔÅ éÉÔÁÔÅċÏÍ ÐÒÉÂÌþĿÉĩȟ ÁËï ÖþÚÉÅ ÖÉÅÄÌÉ Ë ÚÍÅÎÅ ÒÏËÙ ÚÁÕĿþÖÁÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÁ 

.ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȩ 

0ÒÖÙǲ ÐÏÌÒÏË ÓÏÍ ÓÁ ÅÓǺÔÅ ÖÏ ÆÕÎËÃÉÉ ÒÉÁÄÉÔÅċÁ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÙ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ɉÏÄ ÁÕÇÕÓȤ

ÔÁ ςπρυɊ ÖÅÎÏÖÁÌ ÍÁÐÏÖÁÎÉÕ ÕǲÒÁÄÕȟ ÓÙÓÔÅǲÍÕ ÊÅÈÏ ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÁ Á ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÙǲÍ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉÁÍȢ 0ÏÔÒÅȤ

ÂÏÖÁÌ ÓÏÍ ÓÁ ÚÏÚÎÁǲÍÉĩ ÓÏ ÚÁÕÚǺąǲÖÁÎÙǲÍ ÓÙÓÔÅǲÍÏÍȟ Ó ÐÒÏÓÔÒÅÄąǲÍȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ÔÅÎÔÏ ÓÙÓÔÅǲÍ ÕÐÌÁÔÎǺÕȤ

ÊÅȟ ÎÁǲÓÌÅÄÎÅ ÔÉÅÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÅ ÖÙÈÏÄÎÏÔÉĩ Á ÐÒÅÄÌÏÚǺÉĩ ÎÁǲÖÒÈ ÎÁ ËÏÎËÒÅǲÔÎÅ ËÒÏËÙȢ 5ÖÅÄÏÍÉÌ ÓÏÍ ÓÉ 

ÖÓǺÁËȟ ÚǺÅ ÎÉÅ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÅǲ ÖÙÍÙǲÓǺċÁĩ ÎÏÖÙǲ ÍÏÄÅÌȢ -ÏÄÅÌ ÖÙǲËÏÎÕ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÍÏÃÉ ÏÄÄÅÌÅÎÅÊ ÏÄ ÓÐÒÁǲÖÙ 

ÐÒąǲÓÌÕÓǺÎÅǲÈÏ ÏÒÇÁǲÎÕ ÕÚǺ ÔÏÔÉÚǺ ÆÕÎÇÕÊÅ Á ÊÅ ÕÐÌÁÔÎǺÏÖÁÎÙǲ ÎÁÐÒąǲËÌÁÄ ÖÏ ÖÚĩÁÈÕ ÍÅÄÚÉ 5ǳÓÔÁÖÎÙǲÍ ÓÕǲÄÏÍ 
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*5$ÒȢ )ÖÁÎ 3ÏÌÅÊȟ ,,-Ȣ 



3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Á +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÏÕ 5ǳÓÔÁÖÎÅǲÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÃǺÉ  ÍÅÄÚÉ .ÁǲÒÏÄÎÏÕ 

ÒÁÄÏÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Á ÊÅÊ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÏÕ Á ÐÏÄÏÂÎÅȢ "ÏÌÏ ÐÏÔÒÅÂÎÅǲ ÌÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏÖÁĩ ÔÅÎÔÏ 

ÍÏÄÅÌ Á ÐÒÉÓÐÏǶÓÏÂÉĩ ÈÏ ÐÏÄÍÉÅÎËÁÍ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȢ (ÌÁÖÎÙǲÍ ÃÉÅċÏÍ ÐÒÉÔÏÍ ÂÏÌÏ ÚÄÙÎÁÍÉÚÏȤ

ÖÁĩ Á ÚÅÆÅËÔąǲÖÎÉĩ ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÅ ÓÕǲÄÕ Á ÕÍÏÚǺÎÉĩ ÒÉÁÄÉÁÃÉÍ ÆÕÎËÃÉÏÎÁǲÒÏÍȟ ËÔÏÒÙǲÃÈ ÐÏÃǺÅÔ ÓÁ ÔÏÕÔÏ 

ÚÍÅÎÏÕ ÎÁÖÙǲÓǺÉÌȟ ÁÂÙ ÓÁ ÍÏÈÌÉ ÖÅÎÏÖÁĩ ÐÁÒÃÉÁǲÌÎÙÍ ÏÔÁǲÚËÁÍ ÊÅÈÏ ÓÐÒÁǲÖÙȢ #ǻÉ ÓÕǲ ÔÏ ÏÔÁǲÚËÙ ÐÒÉÅÓÔÏȤ

ÒÏÖÅǲÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÎÅÈÏ Á ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲÈÏ ÖÙÂÁÖÅÎÉÁȟ ÁÌÅÂÏ ÏÂÌÁÓĩ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎÉÁ ÓÕǲÄÕȢ 

.ÁÐÒÅÄÏÖÁĩ ÖÓǺÁË ÃÈÃÅÍÅ ÁÊ Ö ÏÂÌÁÓÔÉÁÃÈȟ ËÔÏÒÙǲÍ ÓÁ ÅÓǺÔÅ ÄÏÎÅÄÁǲÖÎÁ ÎÅÖÅÎÏÖÁÌÁ ÖÏǶÂÅÃ ÚǺÉÁÄÎÁ ÐÏȤ

ÚÏÒÎÏÓĩȟ ËÁÍ ÐÁÔÒąǲ ÄÏÂÕÄÏÖÁÎÉÅ ÉÎÆÒÁÓǺÔÒÕËÔÕǲÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎÙǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏǲÇÉąǲȟ ÒÉÅÓǺÅÎÉÅ ÐÒÏÂÌÅǲÍÏÖ 

ÓÐÏÊÅÎÙǲÃÈ Ó ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁǲÃÉÏÕ Å'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÕȟ ÓÏПÉÓÔÉËÏÖÁÎÙǲ Á ÐÒÅÐÒÁÃÏÖÁÎÙǲ ÓÙÓÔÅǲÍ ÖÎÕǲÔÏÒÎÙǲÃÈ 

ÐÒÅÄÐÉÓÏÖȟ ÄÏÂÕÄÏÖÁÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÎÅǲÈÏ ÁÎÁÌÙÔÉÃËÅǲÈÏ ÏÄÂÏÒÕȟ ÃǺÉ ÃǺÅÒÐÁÎÉÅ ÓǺÔÒÕËÔÕÒÁǲÌÎÙÃÈ ÆÏÎÄÏÖ %ÕȤ

ÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÎÉÅȢ  

*Å ÐÏÄċÁ 6ÜÓ ÍÏĿÎï ÐÏÖÁĿÏÖÁĩ ÚÒÉÁÄÅÎÉÅ +ÁÎÃÅÌÜÒÉÅ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉȤ

ËÙ ÚÁ ÊÅÄÅÎ Ú ÖĻÚÎÁÍÎĻÃÈ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÏÖ ÎÁ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÉÅ ÏÄÂÏÒÎþËÍÉ ÕÚÎÜÖÁÎĻÃÈ ĤÔÁÎÄÁÒȤ

ÄÏÖ ÎÅÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ ÓĭÄÎÉÃÔÖÁȩ 

-ÙÓÌąǲÍ ÓÉȟ ÚǺÅ ÔÁǲÔÏ ÚÍÅÎÁ ÍÁǲ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌ ÐÒÉÓÐÉÅĩ Ë ÎÅÚÁǲÖÉÓÌÏÓÔÉ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁȢ 0ÒÅÄÓÅÄÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÓÁ ÅÓǺÔÅ ÄÏÎÅÄÁǲÖÎÁ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÖÙǲËÏÎÕ ÆÕÎËÃÉÅ ÖÅÄÕǲÃÅÈÏ ÓÌÕÚǺÏÂÎÅǲÈÏ ÕǲÒÁȤ

ÄÕ Á ÓÐÒÁǲÖÃÕ ÒÏÚÐÏÃǺÔÏÖÅÊ ËÁÐÉÔÏÌÙ ÓÔÒÅÔÁǲÖÁÌ ÓÏ ÚÁǲÓÔÕÐÃÁÍÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÉÅÖȟ ÃǺÉ ÏÓÔÁÔȤ

ÎÙǲÃÈ ÕǲÓÔÒÅÄÎÙǲÃÈ ÏÒÇÁǲÎÏÖ ÓǺÔÁǲÔÎÅÊ ÓÐÒÁǲÖÙ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÕǲÒÏÖÎÉȢ 4ÁǲÔÏ ÓËÕÔÏÃǺÎÏÓĩ ÍÏÈÌÁ ÚÄÁÎÌÉÖÏ 

ÖÒÈÁĩ ÎÉÅ ÐÒÁǲÖÅ ÎÁÊÐÏÚÉÔąǲÖÎÅÊÓǺÉÅ ÓÖÅÔÌÏ ÎÁ ÎÅÚÁǲÖÉÓÌÏÓĩ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ Á ÎÁ ÓÁÍÏÔÎÅǲÈÏ ÐÒÅÄÓÅÄÕ ÓÕǲÄÕ 

ÁËÏ ÓÕÄÃÕȢ 4ÅÎÔÏ ÓÉ ÐÒÉÔÏÍ ÉÂÁ ÐÌÎÉÌ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉȟ ËÔÏÒÅǲ ÍÕ ÖÙÐÌÙǲÖÁÌÉ ÚÏ ÚÁǲËÏÎÁȢ :ÒÉÁÄÅÎąǲÍ +ÁÎÃÅȤ

ÌÁǲÒÉÅ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÐÒÅÓǺÌÉ ÔÉÅÔÏ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ ÖÅÄÕǲÃÅÈÏ ÕǲÒÁÄÕ Á ÊÅÍÕ 

ÐÏÄÒÉÁÄÅÎÙǲÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ  

:ÒÉÁÄÅÎþÍ +ÁÎÃÅÌÜÒÉÅ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÄÏĤÌÏ Ë ÐÒÅÓÕÎÕ ÎÉÅËÔÏÒĻÃÈ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉþ ÐÒÅÄÓÅÄÕ ÔÏÈÔÏ ÓĭÄÕ ÎÁ +ÁÎÃÅÌÜÒÉÕ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 

-ĖĿÅÔÅ ÓÐÏÍÅÎĭĩ ÎÉÅËÔÏÒï Ú ÎÁÊÖĻÚÎÁÍÎÅÊĤþÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉþȟ ËÔÏÒï ÓÅÍ ÓÐÁÄÁÊĭȩ 

.Á ÖÅÄÕǲÃÅÈÏ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ËÔÏÒÙǲ ÓÁ ÏËÒÅÍ ÉÎÅǲÈÏ ÓÔÁÌ ÖÅÄÕǲȤ

ÃÉÍ ÓÌÕÚǺÏÂÎÅǲÈÏ ÕǲÒÁÄÕ Ö ÚÍÙÓÌÅ ÚÁǲËÏÎÁ Ï ÓǺÔÁǲÔÎÅÊ ÓÌÕÚǺÂÅȟ ÂÏÌÉ ÐÒÅÓÕÎÕÔÅǲ ÖÅċÍÉ ÖÙǲÚÎÁÍÎÅǲ ÐÒÁǲÖÏȤ

ÍÏÃÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎÉÁȢ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ ÓÁ ÓÔÁÌ ÓǺÔÁÔÕÔÁǲÒÏÍ ÒÏÚÐÏÃǺÔÏÖÅÊ ËÁÐÉÔÏÌÙȟ ÃǺÉÚǺÅ 

ÚÏÄÐÏÖÅÄÁǲ ÚÁ ÓÐÒÁǲÖÕ ÍÁÊÅÔËÕȟ ËÔÏÒÙǲÍ .ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÄÉÓÐÏÎÕÊÅȢ 2ÏÖÎÁËÏ 

ÚÏÄÐÏÖÅÄÁǲ ÚÁ ÓÐÒÁǲÖÕ Á ÃǺÅÒÐÁÎÉÅ ÚÄÒÏÊÏÖ Ö ÒÏÚÐÏÃǺÔÏÖÅÊ ËÁÐÉÔÏÌÅȟ ÄÎÅÓ ÆÕÎÇÕÊÕǲÃÅÊ ÐÏÄ ÎÁǲÚÖÏÍ 

+ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ /ËÒÅÍ ÔÙǲÃÈÔÏ ÐÒÁǲÖÏÍÏÃąǲ ÍÁǲ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ .ÁÊȤ

ÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÁÊ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅȟ ÎÁ ÕǲÓÅËÕ 

ËÏÍÕÎÉËÁǲÃÉÅ Ó ÐÁÒÔÎÅÒÍÉ Ú ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÉÅÖ Á ÏÓÔÁÔÎÙǲÃÈ ÕǲÓÔÒÅÄÎÙǲÃÈ ÏÒÇÁǲÎÏÖ ÓǺÔÁǲÔÎÅÊ ÓÐÒÁǲÖÙ 

Á Ö ìÁÌÓǺąǲÃÈ ÏÂÌÁÓÔÉÁÃÈȢ 

!ËÏ ÓÔÅ ÓÐÏÍÅÎÕÌÉȟ ÐÒÅÓÕÎ ÔĻÃÈÔÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉþ ÂÙ ÍÁÌ ÍÁĩ ÐÏÚÉÔþÖÎÙ ÄÏÐÁÄ ÎÁ ÊÅÄÎÕ ÚÏ 

ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ĭÌÏÈ ÐÒÅÄÓÅÄÕ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÎÁ ÒÉÁÄÅÎÉÅ ÓĭÄÕȢ 

!ËĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍ ÓÁ ÐÏÄċÁ 6ÜÓ ÔÉÅÔÏ ÚÍÅÎÙ ÐÒÅÊÁÖÉÁȩ 

3 ÏÄÓÔÕÐÏÍ ÃǺÁÓÕ ÂÙ ÂÏÌÏ ÖÈÏÄÎÅǲ ÔÕǲÔÏ ÏÔÁǲÚËÕ ÐÏÌÏÚǺÉĩ ÓËÏǶÒ ÐÁÎÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÅ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 

3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ /ÓÏÂÎÅ ÓÉ ÖÓǺÁË ÍÙÓÌąǲÍȟ ÚǺÅ ÕÐÌÁÔÎǺÏÖÁÎąǲÍ ÎÏÖÅǲÈÏ ÓÙÓÔÅǲÍÕ ÓÁ ÖÙÔÖÏÒąǲ ÎÅÐÏȤ

ÒÏÖÎÁÔÅċÎÅ ÖÁȃÃǺÓǺąǲ ÃǺÁÓÏÖÙǲ ÐÒÉÅÓÔÏÒ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÓÁ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÓÕǲÄÕ ÍÏÈÏÌ ÖÅÎÏÖÁĩ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎÙÍ ÐÏȤ

ÚǺÉÁÄÁÖËÁǲÍȟ ÐÒÏÂÌÅǲÍÏÍ Á ÌÅÇÉÔąǲÍÎÙÍ ÏÃǺÁËÁǲÖÁÎÉÁÍ ÓÕÄÃÏÖȟ ÃǺÉ ËÏÌÅǲÇÉąǲȢ 4ÉÅÚǺ ÂÕÄÅ ÍÁĩ ÖÉÁÃ ÐÒÉÅÓÔÏȤ

ÒÕ ÖÅÎÏÖÁĩ ÓÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÉ ÐÌÅǲÎÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÚÊÅÄÎÏÃÏÖÁÎÉÕ ÒÏÚÈÏÄÏȤ

ÖÁÃÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȟ ÁËÏ ÁÊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÎÉÕ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÄÏÍÁȟ É Ö ÚÁÈÒÁÎÉÃǺąǲȢ 
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6 ËÏÎÅÃǺÎÏÍ ÄÏǶÓÌÅÄËÕ ÂÕÄÅ ÍÁĩ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÁÊ ÖÉÁÃ ÃǺÁÓÕ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÓÁ ÍÏÈÏÌ ÖÅÎÏȤ

ÖÁĩ ÖÌÁÓÔÎÅÊ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȢ 

!ËĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍ ÓÁ ÔÜÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÜ ÚÍÅÎÁ ÐÏÄÐþÓÁÌÁ ÎÁ ÚÖĻĤÅÎþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÓÐÒÜÖÙ ÓĭÄÕȩ 

/ÐÁȃĩ ÐÒÉÐÏÍÅÎÉÅÍȟ ÚǺÅ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÅǲȟ ÁÂÙ ÓÍÅ ÓÁ ÎÁÊÓËÏǶÒ ÚÚǺÉÌÉ Ó ÎÏÖÙǲÍ ÓÙÓÔÅǲÍÏÍ Á ÐÌÎÅ ÈÏ ÉÍÐÌÅȤ

ÍÅÎÔÏÖÁÌÉ ÄÏ ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÁ ÓÕǲÄÕȢ !ËÏ ÖÅÄÕǲÃÉ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ ÖÓǺÁË ÚÁ ÊÅÊ ÐÒÉÍÁǲÒÎÕ ÕǲÌÏÈÕȟ ËÔÏÒÁǲ ÓÔÏÊąǲ 

Ö ÐÏÚÁÄąǲ ÍÙÓǺÌÉÅÎËÙ ÊÅÊ ÚÒÉÁÄÅÎÉÁ Á ÅØÉÓÔÅÎÃÉÅȟ ÐÏÖÁÚǺÕÊÅÍ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÉÅ ÓÅÒÖÉÓÕ ÓÕǲÄÕ ÁËÏ ÔÁËÅǲÍÕȢ 

)ÎÙǲÍÉ ÓÌÏÖÁÍÉȟ ÎÁÓǺąǲÍ ÃÉÅċÏÍ ÊÅ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÉĩ ÔÏȟ ÁÂÙ ÓÕÄÃÏÖÉÁ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÍÁÌÉ ÐÏÓÔÕÐÎÅ Ë ÄÉÓÐÏȤ

ÚąǲÃÉÉ ÖÓǺÅÔËÏȟ ÃǺÏ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÅǲ ÐÒÅ ÒÉÁÄÎÙ ÖÙǲËÏÎ ÉÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȢ &ÕÎÇÕÊÕǲÃÁ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ ÓÕǲÄÕ ÂÙ ÔÁË ÍÁÌÁ 

ÐÏÓËÙÔÏÖÁĩ ÓÌÕÚǺÂÕ ÎÉÅÌÅÎ ÓÕǲÄÕ ÁËÏ ÃÅÌËÕȟ ÁÌÅ ÁÊ ÓÌÕÚǺÂÕ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉȢ 0ÒÏÍÐÔÎÁǲ Á ÅÆÅËÔąǲÖÎÁ ÓÐÒÁǲÖÁ 

ÓÕǲÄÕ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎÁǲ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÏÕ ÖÙÔÖÏÒąǲ ÖÁȃÃǺÓǺąǲ ËÏÍÆÏÒÔ ÐÒÅ ÓÕÄÃÕ ÐÒÉ ÊÅÈÏ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȟ 

Ú ÃǺÏÈÏ ÂÕÄÅ ÍÁĩ Ö ËÏÎÅÃǺÎÏÍ ÄÏǶÓÌÅÄËÕ ÐÒÏÓÐÅÃÈ ÖÅÒÅÊÎÏÓĩȢ !ÂÙ ÓÍÅ ÍÏÈÌÉ ÔÕǲÔÏ ÖąǲÚÉÕ ÚÈÍÏÔÎÉĩ 

Ö ÃǺÏ ÎÁÊÏÓÔÒÅÊÓǺąǲÃÈ ÒÙÓÏÃÈȟ ÊÅ ÐÏÄċÁ ÍÏǶÊÈÏ ÎÁǲÚÏÒÕ ÐÏÔÒÅÂÎÙǲ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÙǲ Á ÏÔÖÏÒÅÎÙǲ ÄÉÁÌÏǲÇ ÍÅÄÚÉ 

ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÏÕ ÓÕǲÄÕ Á ÊÅÈÏ ÓÕÄÃÁÍÉ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉȢ 

.ÁÊÖÙĤĤþ ÓĭÄ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÊÅÈÏ ËÁÎÃÅÌÜÒÉÁȟ É -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Ö ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÓþÄÌÉÁ Ö ÔÅÊ ÉÓÔÅÊ ÂÕÄÏÖÅȢ !ËÏÕ ÆÏÒÍÏÕ ÓÁ ÕÖÁĿÕÊÅ ÎÁÄ ÚÁÂÅÚÐÅȤ

éÅÎþÍ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖ ÐÒÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÔÏÈÔÏ ÓĭÄÕ Á ËÁÎÃÅÌÜÒÉÅȩ  

/ÔÁǲÚËÁ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎÉÁ ÖÌÁÓÔÎÙǲÃÈ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ  

ÄÌÈÏÄÏÂÏ ÄÉÓËÕÔÏÖÁÎÙǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍȢ $ÏÍÎÉÅÖÁÍ ÓÁȟ ÚǺÅ ÓÕǲÃǺÁÓÎÁǲ ÖÌÁǲÄÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÔÏ ÖÎąǲÍÁ 

ÎÁÏÚÁÊ ÓÅÒÉÏǲÚÎÅȢ 3ÖÅÄÃǺąǲ Ï ÔÏÍ ÊÅÊ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲ ÖÙÈÌÁǲÓÅÎÉÅ Á ÁÊ ÖÅċÍÉ ÉÎÔÅÎÚąǲÖÎÁȟ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÁǲ 

Á ÍÉÍÏÒÉÁÄÎÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÎÁ ËÏÍÕÎÉËÁǲÃÉÁ Ó ÖÅÄÅÎąǲÍ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅȤ

ÐÕÂÌÉËÙȢ 6ÓǺÅÔÃÉ ÓÍÅ ÓÉ ÖÅÄÏÍąǲ ÔÏÈÏȟ ÚǺÅ ÎÉÅ ÊÅ ÁËÃÅÐÔÏÖÁÔÅċÎÅǲȟ ÁÂÙ .ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉȤ

ËÙ Á ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ ÓąǲÄÌÉÌÉ Ö ÔÅÊ ÉÓÔÅÊ ÂÕÄÏÖÅȢ $ÏǶÖÏÄÏÍ ÊÅ ÉÓÔÅ ÓËÕÔÏÃǺÎÏÓĩȟ ÚǺÅ ÏÒÇÁǲÎ 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÕǲÃÉ ÓÕǲÄÎÕ ÍÏÃ ÓǺÔÁǲÔÕ Á ÏÒÇÁǲÎ ÖÙǲËÏÎÎÅÊ ÍÏÃÉ ÂÙ ÍÁÌÉ ÆÕÎÇÏÖÁĩ ÉÎÁËȢ $ǻÁÌÓǺąǲȟ ÎÅÍÅÎÅÊ ÄÏǶȤ
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ÌÅÚǺÉÔÙǲ ÄÏǶÖÏÄ ÊÅ ÐÒÁËÔÉÃËÙǲȢ "ÕÄÏÖÁȟ Ï ËÔÏÒÅÊ ÈÏÖÏÒąǲÍÅȟ ÂÏÌÁ ÐÏÄċÁ ÍÏÊÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉąǲ ÐÒÏÊÅËÔÏÖÁÎÁǲ 

ÐÒÅ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÅ σππ ÁÚǺ συπ ÏÓÏǶÂȢ $ÎÅÓ ÊÅ ÖÓǺÁË ÖÙÕÚǺąǲÖÁÎÁǲ ÖÙÓǺÅ φ ÓÔÏÖËÁÍÉ ÏÓÏǶÂȟ ÎÅÈÏÖÏÒÉÁÃ Ï ÔÏÍȟ 

ÚǺÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉȟ ÒÏÖÎÁËÏ ÁËÏ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄȟ ÕÖÁÚǺÕÊÕǲ Ï ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎÏÍ ÐÏÓÉÌÎÅÎąǲȢ )ÄÅ 

ÔÕ ÁÊ Ï ÏÔÁǲÚËÕ ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔÉ Á ÏÃÈÒÁÎÙ ÚÄÒÁÖÉÁ ÐÒÉ ÐÒÁǲÃÉȟ ËÔÏÒÁǲ ÍÏǶÚǺÅ ÐÒÉ ÔÁËÏÍÔÏ ÖÙǲÒÁÚÎÏÍ ÐÒÅËÒÏȤ

ÃǺÅÎąǲ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎÙÃÈ ËÁÐÁÃąǲÔ ÓÔÁÖÂÙ ÐÒÅÄÓÔÁÖÏÖÁĩ ÚÁǲÖÁÚǺÎÙǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍȢ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÅǲ ÖÚÉÁĩ ÄÏ 

ÕǲÖÁÈÙ É ÅËÏÎÏÍÉÃËÕǲ ÅÆÅËÔąǲÖÎÏÓĩ ÒÉÅÓǺÅÎÉÁ ÔÅÊÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙȢ "ÕÄÏÖÁ ÂÏÌÁ ÐÏǶÖÏÄÎÅ ÐÒÏÊÅËÔÏÖÁÎÁǲ 

ÁËÏ ÓÕǲÄ Á ÊÅÊ ÉÎÆÒÁÓǺÔÒÕËÔÕǲÒÁ ÖÙÈÏÖÕÊÅ ÐÏÔÒÅÂÁǲÍ ÖÙǲËÏÎÕ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁȢ 0ÒÅ ÓǺÔÁǲÔ ÂÙ ÔÁË ÂÏÌÏ ÚÒÅÊÍÅ 

ÅÆÅËÔąǲÖÎÅÊÓǺÉÅȟ ËÅÂÙ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ ÖÙËÏÎÁǲÖÁÌ ÓÖÏÊÕ ÃǺÉÎÎÏÓĩ ÐÒÁǲÖÅ Ö ÔÅÊÔÏ ÂÕÄÏÖÅȢ 4Áǲ ÊÅ ÖÓǺÁË Ö ÔÁËÏÍ 

ÓÔÁÖÅȟ ÚǺÅ ÊÅÊ ÏÐÒÁÖÁ ÎÉÅ ÊÅ ÌÕØÕÓÏÍȟ ÁÌÅ ÁÂÓÏÌÕǲÔÎÏÕ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎÏÓĩÏÕȢ 

6 ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ ÓÏ ÖÚÎÉËÏÍ +ÁÎÃÅÌÜÒÉÅ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÂÏÌ ÐÒÉÊÁÔĻ ÊÅÊ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎĻ ÐÏÒÉÁÄÏËȢ .Á éÏ ÓÔÅ ÄÂÁÌÉ ÐÒÉ ÊÅÈÏ ÔÖÏÒÂÅȩ  

$ÏÎÅÄÁǲÖÎÁ ÂÏÌÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖąǲ ÓǺÔÁǲÔÎÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÎÁ ÕǲÓÅËÕ ÓÐÒÁǲÖÙ ÓÕǲÄÕ ÒÉÁÄÅÎąǲ ÐÒÉÁÍÏ ɉÎÁÊÍÁȃɊ ÒÉÁÄÉȤ

ÔÅċÏÍ ÓÐÒÁǲÖÙ ÓÕǲÄÕȟ ÃǺÏ ÐÏÄċÁ ÍÏǶÊÈÏ ÎÁǲÚÏÒÕ ÎÅÂÏÌÏ ÅÆÅËÔąǲÖÎÅȢ $ÂÁÌÉ ÓÍÅ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÂÏÌÉ 

Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎÏÍ ÐÏÒÉÁÄËÕ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏÖÁÎÅǲ ÚÁǲËÌÁÄÎÅǲ ÍÁÎÁÚǺÅǲÒÓËÅ ÐÒÉÎÃąǲÐÙ ÒÉÁÄÅÎÉÁȢ *ÅÄÎÙǲÍ 

Ú ÃÉÅċÏÖ ÂÏÌÏ ÖÙÂÕÄÏÖÁÎÉÅ ÓÙÓÔÅǲÍÕ ÓÔÒÅÄÎÅǲÈÏ ÍÁÎÁÚǺÍÅÎÔÕȟ ÔÅÄÁ ÖÅÄÕǲÃÉÃÈ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÄÄÅÌÅÎąǲ 

Á ÒÉÁÄÉÔÅċÏÖ ÏÄÂÏÒÏÖȢ 4ąǲÔÏ ÍÁÊÕǲ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÏÖÁĩ ÅÆÅËÔąǲÖÎÙ ÔÏË ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉąǲ Á ÏÐÅÒÁÔąǲÖÎÅ ÒÅÁËÃÉÅ ÎÁ 

ÂÅÚǺÎÕǲ ÁÇÅÎÄÕ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÃÈÏÄÕ ÓÕǲÄÕȢ 3ÁÍÏÚÒÅÊÍÅȟ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎÅǲ ÊÅ ÎÁÐÌÎÅÎÉÅ ÐÏÔÒÉÅÂ Á ÐÏÚǺÉÁÄÁÖÉÅËȟ 

ËÔÏÒÅǲ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÉ ÚÖÅÒÕÊÅ ÚÁǲËÏÎȢ 6 ÎÅÐÏÓÌÅÄÎÏÍ ÒÁÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎÙǲ ÐÏÒÉÁÄÏË ÏÂÓÁÈÕÊÅ É ÎÉÅËÔÏÒÅǲȟ 

ÎÁÚÖÅÍ ÔÏ ȵÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÙȰȟ ÁËÏ ÊÅ ÎÁÐÒąǲËÌÁÄ ÏÄÄÅÌÅÎÉÅ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÖ ÓÕÄÃÏÖȟ ËÔÏÒÅǲ ÐÒÉÚÎÁǲÖÁ 

Á ÕÍÏÚǺÎǺÕÊÅ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÍ ÓÕÄÃÏÖ ÖÁȃÃǺÓǺÉÕ ÍÉÅÒÕ ÓÁÍÏÓÐÒÁǲÖÙ Á ÉÎÔÅÎÚąǲÖÎÅÊÓǺÉÕ Á ÄÙÎÁÍÉÃËÅÊÓǺÉÕ ËÏÍÕȤ

ÎÉËÁǲÃÉÕ Ó ÖÅÄÅÎąǲÍ ÓÕǲÄÕ É ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅȢ  

-ÜÔÅ ÁËÏ ÖÅÄĭÃÉ ËÁÎÃÅÌÜÒÉÅ ÚÜÕÊÅÍ ÎÁ ÄÏÂÕÄÏÖÁÎþ ËÏÎËÒïÔÎÙÃÈ ÏÄÄÅÌÅÎþ ÁÌÅÂÏ ÏÄÂÏÒÏÖȟ 

éÉ ÐÒþÐÁÄÎÏÍ ÖÙÔÖÏÒÅÎþ ìÁÌĤþÃÈ ÔÁËĻÃÈÔÏ ĭÔÖÁÒÏÖȩ 

0ÏÔÒÅÂÕ ÄÏÂÕÄÏÖÁÎÉÁȟ ÃǺÉ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÁ ÎÏÖÙǲÃÈ ÏÄÄÅÌÅÎąǲ ÂÕÄÅÍÅ ÍÏǶÃĩ ÖÙÈÏÄÎÏÔÉĩ ÁÚǺ Ó ÏÄÓÔÕÐÏÍ 

ÃǺÁÓÕȢ 3ÐÏÍÅÎÉÅÍ ÖÓǺÁË ÐÌÁǲÎÙ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎÅ ÐÏÓÉÌÎÉĩ Á ÓÆÕÎËÃǺÎÉĩ /ÄÂÏÒ ÄÏËÕÍÅÎÔÁǲÃÉÅȟ ÁÎÁÌÙÔÉËÙ 

Á ËÏÍÐÁÒÁÔÉÓÔÉËÙȢ 4ÅÎÔÏ ÂÙ ÍÁÌ ÐÒÅ ËÏÌÅǲÇÉÁǲ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÏÖÁĩ ÒÅÓǺÅÒÓǺÎÅǲ Á ÁÎÁÌÙÔÉÃËÅǲ ÐÒÁǲÃÅ 

Á ÐÏÓËÙÔÏÖÁĩ ÉÍ ÐÏÄÐÏÒÕ ÐÒÉ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎąǲ ÊÕÄÉËÁÔÕǲÒÙ ÚÁÈÒÁÎÉÃǺÎÙǲÃÈ É ÄÏÍÁǲÃÉÃÈ ÓÕǲÄÎÙÃÈ ÉÎÓǺÔÉÔÕǲÃÉąǲȟ 

ÎÁ ÅÕÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÒÏÖÎÉȢ 6ÙǲÚÎÁÍÎÙǲÍ ÓÁ ÕËÁÚÕÊÅ ÄÏǶÒÁÚ ËÌÁÄÅÎÙǲ ÎÁ ÆÕÎËÃÉÕ ÄÏÚÏÒÎÅǲÈÏ ÕǲÒÁÄÎąǲËÁȟ ÃǺÉ 

ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ ÒÅÆÅÒÁǲÔÕ ÖÎÕǲÔÏÒÎÅǲÈÏ ÁÕÄÉÔÕ Á ìÁÌÓǺąǲÃÈ ÅËÏÎÏÍÉÃËÙǲÃÈ ÕǲÔÖÁÒÏÖȢ 6 ÔÏÍÔÏ ÓÍÅÒÅ ÓÍÅ ÖÓǺÁË 

ÏÔÖÏÒÅÎąǲȟ Á ÊÁ ÏÓÏÂÎÅ ÕÖąǲÔÁÍ ÎÁǲÖÒÈÙ ÎÁ ÐÒąǲÐÁÄÎÅǲ ÚÍÅÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎÅǲÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕȢ -ÁǲÍ ÚÁǲÕÊÅÍ 

ÂÕÄÏÖÁĩ Á ÄÏÔÖÁǲÒÁĩ ÔÁËÅǲ ÓǺÔÒÕËÔÕǲÒÙȟ ËÔÏÒÅǲ ÂÕÄÕǲ ìÁÌÅÊ ÚÅÆÅËÔąǲÖÎǺÏÖÁĩ ÃǺÉÎÎÏÓĩ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅȟ Á ÔÙǲÍ ÐÏÄȤ

ÐÏÒÏÖÁĩ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ ÁËÏ ÔÁËÙǲȢ -ÏÊąǲÍ ÃÉÅċÏÍ ÊÅ Ë ÔÏÍÕ ÒÅÁǲÌÎÅ ÖÉÅÓĩ ÄÉÁÌÏǲÇ Ó ÔÙǲÍÉȟ ËÔÏÒÙǲÃÈ ÓÁ ÔÉÅÔÏ 

ÚÍÅÎÙ ÔÙǲËÁÊÕǲȢ  

!Ëï Óĭ 6ÁĤÅ ÃÉÅÌÅ ÁËÏ ÖÅÄĭÃÅÈÏ +ÁÎÃÅÌÜÒÉÅ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ 

Ï ËÔÏÒĻÃÈ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÉÅ ÓÁ ÂÕÄÅÔÅ Ö ÂÌþÚËÅÊ ÂÕÄĭÃÎÏÓÔÉ ÓÎÁĿÉĩ 

0ÏËÒÁÃǺÏÖÁĩ Ö ÎÁÓǺÔÁÒÔÏÖÁÎÅÊ ÒÅÆÏÒÍÅ Á ÐÌÎÅ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁĩ ÎÁÐÌǳÎǺÁÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÕǲÃǺÁÓÎÅÊ ÐÒÅÄÓÅÄȤ

ÎąǲÃǺËÙ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ËÔÏÒÙǲ ÓÔÁÎÏÖÉÌÁ ÐÒÅ ÊÅÊ ÁËÔÕÁǲÌÎÅ ÐÌÙÎÕǲÃÉ ÐÁȃĩÒÏÃǺÎÙǲ 

ÍÁÎÄÁǲÔȢ  

! ÈÌÁÖÎï ÐÒÉÏÒÉÔÙȩ 

-ÅÄÚÉ ÈÌÁÖÎÅǲ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÐÁÔÒąǲ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎÅ ÄÏÂÕÄÏÖÁÎÉÅ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ )ÄÅ 

ÐÒÅÄÏÖÓǺÅÔËÙǲÍ Ï ÚÖÙÓǺÏÖÁÎÉÅ ÐÏÃǺÔÕ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÖ ÓÕÄÃÏÖ Á ÚÁÐÉÓÏÖÁÔÅÌÉÅË Á ÚÌÅÐÓǺÏÖÁÎÉÅ ÉÃÈ ÐÒÁÃÏÖȤ

ÎÙǲÃÈ ÐÏÄÍÉÅÎÏË Á ÓÏÃÉÁǲÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎÉÁȢ ,ÅÎ ÐÒÅ ÉÌÕÓÔÒÁǲÃÉÕȟ ÏÄ ÎÁǲÓÔÕÐÕ ÓÕǲÃǺÁÓÎÅÊ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺȤ
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ËÙ ÊÅ ÎÁǲÒÁÓÔ ÐÏÃǺÔÕ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÖ ÖÉÁÃ ÁËÏ ÄÖÏÊÎÁǲÓÏÂÎÙǲ Á ÉÃÈ ÐÌÁȤ

ÔÙ ÚÁǲÓÁÄÎÅ ÓÔÕǲÐÌÉȟ Ï ÃǺÏÍ ÓÖÅÄÃǺąǲ ÁÊ ÖÅċËÙǲ ÚÁǲÕÊÅÍ Ï ÔÕǲÔÏ ÐÒÁǲÃÕ 

ɉÖ ÐÒÉÅÍÅÒÅ ÃÃÁ ρυ ɀ ρχ ÚÁǲÕÊÅÍÃÏÖ ÎÁ ÊÅÄÎÏ ÖÏċÎÅǲ ÍÉÅÓÔÏɊȢ 

$ǻÁÌÅÊ ÍÁǲÍÅ ÚÁǲÕÊÅÍ ÐÒÁÃÏÖÁĩ ÎÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÚÁǲÃÉÉ ÏÄÂÏÒÎÅǲÈÏ 

ÁÐÁÒÁǲÔÕ ÓÕǲÄÕ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÓÁ ÐÏÚąǲÃÉÁ ÁÓÉÓÔÅÎÔÁ ÓÕÄÃÕ ÓÔÁÌÁ ÎÉÅÌÅÎ 

ÏÄÒÁÚÏÖÙǲÍ ÍÏÓÔąǲËÏÍ ËÕ ËÁÒÉÅǲÒÅ ÓÕÄÃÕȟ ÁÌÅ ÐÒÉÁÍÏ ËÁÒÉÅǲÒȤ

ÎÙÍ ÃÉÅċÏÍȢ -ÉÍÏÒÉÁÄÎÏÕ ÖÙǲÚÖÏÕ ÂÌąǲÚËÅÊ ÂÕÄÕǲÃÎÏÓÔÉ ÊÅ ÚÁȤ

ÂÅÚÐÅÃǺÅÎÉÅ ÕÚǺ ÓÐÏÍąǲÎÁÎÅǲÈÏ ÖÌÁÓÔÎÅǲÈÏ ÓąǲÄÌÁȢ 0ÌÁǲÎÕÊÅÍÅ ÐÏȤ

ÓÉÌÎǺÏÖÁĩ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÕǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÕȟ Á ÔÏ ÐÒÅÄÏÖÓǺÅÔËÙǲÍ 

Ó #ǻÅÓËÏÕ ÒÅÐÕÂÌÉËÏÕȟ ÁÌÅ ÁÊ Ó ìÁÌÓǺąǲÍÉ ÎÁǲÒÏÄÎÙǲÍÉ Á ÍÅÄÚÉÎÁǲȤ

ÒÏÄÎÙǲÍÉ ÉÎÓǺÔÉÔÕǲÃÉÁÍÉ Ö %ÕÒÏǲÐÅȟ É ÖÏ ÓÖÅÔÅȢ .ÁǲÓǺ ÚÁǲÕÊÅÍ ÓÍÅȤ

ÒÕÊÅ ÁÊ Ë ÃǺÅÒÐÁÎÉÕ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÖ ÚÏ ÓǺÔÒÕËÔÕÒÁǲÌÎÙÃÈ ÆÏÎÄÏÖ %ÕȤ

ÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÎÉÅȢ (ċÁÄÁǲÍÅ ÖÓǺÁË ÁÊ ÃÅÓÔÙ ÁËÏ ÕËÁǲÚÁĩ ÏÄÂÏÒÎÅÊ 

É ÌÁÉÃËÅÊ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉȟ ÃǺÏ ÓÁ ÎÁ ÓÕǲÄÅ ÄÅÊÅȢ 3ÎÁÚǺąǲÍÅ ÓÁ ÕËÁǲÚÁĩȟ ÚǺÅ 

ÔÕ ÄÏÃÈÁǲÄÚÁ Ë ÚÍÅÎÁǲÍȟ Á ÔÏ Ë ÚÍÅÎÁǲÍ ÐÏÚÉÔąǲÖÎÙÍȢ 

6 ÐÒÏÓÐÅÃÈ ÒÙǲÃÈÌÅÊÓǺÅÊ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÅÊÓǺÅÊ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ ÐÒÅ 

ÖÓǺÅÔËÙǲÃÈȢ 

!ËĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍ ÍÜÔÅ ÚÜÕÊÅÍ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁĩ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔï 

ÖĻÓÌÅÄËÙ +ÁÎÃÅÌÜÒÉÅ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂȤ

ÌÉËÙȩ 

0ÒÅÚÅÎÔÁǲÃÉÉ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÙǲÃÈ ÖÙǲÓÌÅÄËÏÖ ÐÒÉÐÉÓÕÊÅÍ ÖÅċËÙǲ ÖÙǲȤ

ÚÎÁÍȢ 0ÏÍÁǲÈÁ ÎÁÐÒąǲËÌÁÄ ÏÂÈÁÊÏÖÁĩ ÎÁÓǺÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÐÒÉ ÔÖÏÒÂÅ 

ÒÏÚÐÏÃǺÔÕ ÓÕǲÄÕȟ ÃǺÉ ÁËÏ ÓÁ ÕËÁÚÕÊÅȟ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÚÖÙÓǺÏÖÁÎÉÅ ÄÏǶȤ

ÖÅÒÙÈÏÄÎÏÓÔÉ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ Ë ÊÕÓÔąǲÃÉÉ ÁËÏ ÃÅÌËÕȢ !Ê ÐÒÅÔÏ ÍÁ ÔÅÓǺąǲȟ 

ÚǺÅ ÓÁ ÍÉ Ö ÐÒÏÓÔÒÅÄąǲ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÐÏÄÁÒÉÌÏ ÕÖÉÅÓĩ ÄÏ ÚǺÉȤ

ÖÏÔÁ ÃǺÁÓÏÐÉÓȟ ËÔÏÒÙǲ ÐÒÁǲÖÅ ÃǺąǲÔÁÔÅȢ -ÏÊÁ ÓËÕǲÓÅÎÏÓĩ 

Ú ÐÒÅÄÃÈÁǲÄÚÁÊÕǲÃÉÃÈ ÐÏǶÓÏÂąǲÓË ÕËÁǲÚÁÌÁȟ ÚǺÅ ÊÅ ÔÏ ÄÏÂÒÙǲ ÚÁÃǺÉÁÔÏËȢ 

.Á ÐÒÅÚÅÎÔÁǲÃÉÕ ÖÙǲÓÌÅÄËÏÖ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÖÓǺÁË ÖÙÕÚǺąǲÖÁÍÅ ÁÊ ÉÎÅǲ 

ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÙȟ ÏÄ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖÅÊ ËÏÍÕÎÉËÁǲÃÉÅ ɉÐÒÁÃÕÊÅÍÅ ÎÁ 

ËÏÎÃÅÐÔÅ ÉÎÔÒÁÎÅÔÕȟ ÐÒÏПÉÌÙ ÎÁ ÓÏÃÉÁǲÌÎÙÃÈ ÓÉÅĩÁÃÈɊ ÃÅÚ ÐÒÁÖÉȤ

ÄÅÌÎÅǲ ÓÔÒÅÔÁǲÖÁÎÉÅ ÓÁ ÓÕÄÃÏÖ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÎÁ ÆÏÒÍÁǲÌÎÙÃÈȟ 

ÁÌÅ ÁÊ ÍÅÎÅÊ ÆÏÒÍÁǲÌÎÙÃÈ ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÁÃÈȟ ÁÚǺ ÐÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÕ ËÏÎȤ

ÆÅÒÅÎÃÉąǲ Ó ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÏÕ ÕǲÃǺÁÓĩÏÕȢ  

/ÄËÁÚ ÎÁ ÚÜÖÅÒȩ 

6ÅÒąǲÍȟ ÚǺÅ ÓÁ ÎÁǲÍ ÓÐÏÌÏÃǺÎÅ ÐÏÄÁÒąǲ ÁÊ ÖìÁËÁ ÎÏÖÏÖÙÔÖÏÒÅÎÅÊ 

+ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÉ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÄÏËÏÎÃǺÉĩ ÚÁÃǺÁÔÅǲ ÒÅÆÏÒÍÙ Á ÖÙȤ

ÔÖÏÒÉĩ ÔÁËÅǲ ÐÏÄÍÉÅÎËÙȟ ËÔÏÒÅǲ ÕÍÏÚǺÎÉÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÍÕ ÓÕǲÄÕ ÎÉȤ

ÃǺąǲÍ ÎÅÒÕÓǺÅÎÙǲ ÖÙǲËÏÎ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉȢ 0ÒÅÓÎÅ ÔÁËȟ ÁËÏ ÓÉ ÔÏ ÖÒȤ

ÃÈÏÌÎÙǲ ÏÒÇÁǲÎ ÊÕÓÔąǲÃÉÅ Ö ςρȢ ÓÔÏÒÏÃǺąǲ ÚÁÓÌÕǲÚǺÉȢ  

¼ÅÌÜÍÅ 6ÜÍ ÖÅċÁ ÓþÌ ÐÒÉ ÎÁÐĊĐÁÎþ 6ÁĤÅÊ ÖþÚÉÅ Á ìÁËÕÊÅÍÅ 

6ÜÍ ÚÁ ÒÏÚÈÏÖÏÒȢ        

          4ÅØÔȡ *ÁÎÁ 0ÉÓǺÏÖÁǲ 

&ÏÔÏȡ "ÏÒÉÓ 5ÒÂÁÎÃǺąǲË 

 

ÎÁÒÏÄÅÎÙǲ  ςȢ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ρωψρ 

 

6ÚÄÅÌÁÎÉÅȡ 

ςπρφ 7ÁÒÓÁ× -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 5ÎÉȤ

ÖÅÒÓÉÔÙȟ ÐÏÓÔÇÒÁÄÕÁǲÌÎÙ ËÕÒÚ  

ςππψ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅǲ $Å 'ÅÎÅǲÖÅȟ #ÅÒÔÉȤ

ПÉÃÁÔÅ ÏÆ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ %ÕÒÏȤ

ÐÅÁÎ  ÓÅÃÕÒÉÔÙ  

ςπππ-ςππυ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ 0ÁÖÌÁ *ÏÚÅÆÁ 

3ǻÁÆÁǲÒÉËÁ Ö +ÏÓǺÉÃÉÁÃÈȟ 0ÒÁǲÖÎÉÃËÁǲ 

ÆÁËÕÌÔÁ   

  

0ÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÅ ÐĖÓÏÂÅÎÉÅȡ 

ςπρχ  +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲȤ

ÄÕ 32ȟ ÖÅÄÕǲÃÉ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ 

ςπρυ - ςπρφ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ ÐÒÅÄÓÅÄȤ

ÎąǲÃǺËÙ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32ȟ ÒÉÁÄÉÔÅċ  

ςπρσ ɀ ςπρυ '2%%. 0/7%2 ).Ȥ

6%34-%.43 ÁȢ ÓȢȟ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÐÒÅÄȤ

ÓÔÁÖÅÎÓÔÖÁ 

ςππφ-ςπρπ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ ÍÉÎÉÓÔÒÁ 

ÏÂÒÁÎÙ 32ȟ ÚÁǲÓÔÕÐÃÁ ÒÉÁÄÉÔÅċÁȟ ÐÏȤ

ÒÁÄÃÁ ÍÉÎÉÓÔÒÁ  

ςππυ-ςππφȟ ςπρπ ÁÄÖÏËÁǲÔÓËÙ ËÏÎȤ

ÃÉÐÉÅÎÔ 

ςππφ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÁǲ ПÉÎÁÎÃǺÎÁǲ ÓËÕȤ

ÐÉÎÁȟ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȟ ÐÒÁǲÖÎÉË 

 

/ÓÔÁÔÎï éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÁËÔÉÖÉÔÙȡ  

- ÄÌÈÏÒÏÃǺÎÁǲ ÃǺÉÎÎÏÓĩ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÉȤ

ÍÏÖÌÁǲÄÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉąǲ 

- 6ÅÒÌÁÇ $ÁÓÈÏÆÅÒȟ ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÏ  

ÓȢ ÒȢ ÏȢȟ ÅØÔÅÒÎÙǲ ÐÒÉÓÐÉÅÖÁÔÅċ ɉςπρςɊ 

- %ËÏÎÏÍÉÃËÁǲ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁ 

Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅȟ /ÂÃÈÏÄÎÁǲ ÆÁËÕÌÔÁȟ 

ÅØÔÅÒÎÙǲ ÁÓÉÓÔÅÎÔ ÐÒÅ ÏÂÃÈÏÄÎÅǲ ÐÒÁǲȤ

ÖÏ ɉςπρπ-ςπρςɊ 

2
/
:
(
/
6
/
2

 *5$ÒȢ )ÖÁÎ 3ÏÌÅÊȟ ,Ȣ,Ȣ- 

ρς 



"ĻÖÁÌĻ ÐÒÏËÕÒÜÔÏÒȟ ÐÒÖĻ ÚÜÓÔÕÐÃÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÐĖÓÏÂÉÁÃÉ Ö *ÅÄÎÏÔËÅ %ÕÒĕÐÓËÅÊ 

ĭÎÉÅ ÐÒÅ ÊÕÓÔÉéÎĭ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÕȟ Á Ö ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÓÅÎÜÔÕ ÔÒÅÓÔÎÏÐÒÜÖÎÅÈÏ ËÏÌïÇÉÁ .ÁÊȤ

ÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ *5$ÒȢ 0ÅÔÅÒ 0ÁÌÕÄÁȟ ÎÜÍ ÐÒÉÂÌþĿÉÌ ÓÖÏÊ ÂÌþÚËÙ ÖÚĩÁÈ 

Ë ÏÂÈÁÊÏÂÅ ÐÒÜÖ ÄÒÕÈĻÃÈȟ É ÏËÏÌÎÏÓÔÉ Á ÄĖÖÏÄÙȟ ËÔÏÒï ÈÏ ÖÉÅÄÌÉ Ë ÐÒÜÃÉ Ö ÊÕÓÔþÃÉÉȢ  

6ÒÜĩÍÅ ÓÁ ÄÏ ĤÔÕÄÅÎÔÓËĻÃÈ éÉÁÓȢ £ÔÕÄÅÎÔÉ ÍÁÊĭ ÎÁ ÖĻÂÅÒ Ú ÍÎÏĿÓÔÖÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÖȟ ÐÒÅéÏ ÓÔÅ 

ÓÁ ÒÏÚÈÏÄÌÉ ÐÒÜÖÅ ÐÒÅ ĤÔĭÄÉÕÍ ÐÒÜÖÁȩ 

5ÚǺ ÁËÏ ÍÁÌÙǲ ÃÈÌÁÐÃǺÅË ÓÏÍ ÓÁ ÖÚǺÄÙ ÖÉÁÃ ÓÔÁÒÁÌ Ï ÄÒÕÈÙǲÃÈȟ ÁËÏ Ï ÓÅÂÁ ÓÁÍÅǲÈÏȟ Á ÔÏ ÁÊ Ö ÄÏÂÒÏÍ ÓÌÏÖÁ ÚÍÙÓÌÅȟ 

ÁÊ Ö ÔÏÍ ÎÅÇÁÔąǲÖÎÏÍȢ 6 ÔÏÍ ÚÌÏÍȟ ÐÒÅÔÏÚǺÅ ÓÏÍ ÓÁ ÎÉÅËÅÄÙ ÁÚǺ ÐÒÉÖÅċÍÉ ÓÎÁÚǺÉÌ ċÕìÏÍ ÎÅÊÁËÙǲÍ ÓÐÏǶÓÏÂÏÍ 

ÐÏÍÏǶÃĩȟ ÒÁÄÉĩȟ ÚÁÓÔÁĩ ÓÁ ÉÃÈȢȢȢ ÔÁË ÓÁ ÖÏ ÍÎÅ ÐÏÓÔÕÐÎÅ ÂÕÄÏÖÁÌÏ ÎÉÅÃǺÏȟ ÃǺÏ ÖÙÔÖÁǲÒÁÌÏ ÖÌÁÓÔÎÅ ÐÒÅÄÐÏÌÉÅ ÐÒÅ 

ÓǺÔÕǲÄÉÕÍ ÐÒÁǲÖÁȢ 6ÚǺÄÙ ÓÏÍ ÒÁÄÓǺÅÊ ÏÂÈÁÊÏÖÁÌ ÐÒÁǲÖÁ ÔÙǲÃÈ ÄÒÕÈÙǲÃÈȟ ÁËÏ ÓÖÏÊÅ ÖÌÁÓÔÎÅǲȢ : ÔÏÈÏ ÖÚÎÉËÌÁ ÁËÁǲÓÉ ÖąǲȤ

ÚÉÁȟ ÄÏËÏÎÃÁ ÖÙÈÒÁÎÅÎÏÓĩȟ ÎÁÊÍÁȃ ÐÏÃǺÁÓ ÖÙÓÏËÏÓǺËÏÌÓËÅǲÈÏ ÓǺÔÕǲÄÉÁȟ ÚǺÅ ÂÙ ÓÏÍ ÃÈÃÅÌ ÐÒÁÃÏÖÁĩ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÒÅÓÔȤ

ÎÅǲÈÏ ÐÒÁǲÖÁȟ ÐÒÅÔÏÚǺÅ ÓÁ ÍÉ ÖÉÄÅÌÏ ÁËÅǲÓÉ ÎÁÊÒÉÇÏÒÏǲÚÎÅÊÓǺÉÅȟ ÎÁÊÔÖÒÄÓǺÉÅȟ ÎÁÊÊÅÄÎÏÚÎÁÃǺÎÅÊÓǺÉÅȟ ÐÏËÉÁċ ÉÄÅ 

Ï ÏÃÈÒÁÎÕ ÐÒÁǲÖ ċÕÄąǲȟ ÁÌÅÂÏ ÔÅÄÁ ÏÓÔÁÔÎÙǲÃÈ Ö ÓÐÏÌÏÃǺÎÏÓÔÉȢ  

 

0Ï ÓËÏÎéÅÎþ ĤÔĭÄÉÁ ÐÒÜÖÁ ÎÁ 0ÒÜÖÎÉÃËÅÊ ÆÁËÕÌÔÅ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÙ +ÏÍÅÎÓËïÈÏ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅ ÓÔÅ ÚÁéÁÌÉ ÓÖÏȤ

ÊÕ ËÁÒÉïÒÕ ÎÁ ÐÒÏËÕÒÁÔĭÒÅȢ !ËÏ ÈÏÄÎÏÔþÔÅ ÔÏÔÏ ÏÂÄÏÂÉÅ ȩ 

6ÅċÍÉ ÄÏÂÒÅȢ "ÏÌÏ ÔÏ ÖÅċÍÉ ÓǺĩÁÓÔÎÅǲ ÏÂÄÏÂÉÅȟ ÎÅÂÙĩ ÏÓÏÂÎÙǲÃÈ ÐÒÏÂÌÅǲÍÏÖȟ ÁÌÅ ÐÏËÉÁċ ÉÄÅ Ï ËÁÒÉÅǲÒÕȟ ÐÏËÉÁċ 

ÉÄÅ Ï ÐÏÓÔÕÐȟ ÖÚÄÅÌÁÎÉÅȟ ËÏÎÔÁËÔÙ Ó ċÕìÍÉȟ ÔÁË ÖÅċÍÉ ÄÏÂÒÅȢ .ÁÓǺÉÅÌ ÓÏÍ ÓÉ ÔÁÍ ÐÒÖÙǲÃÈ ËÁÍÁÒÁǲÔÏÖȟ ËÏÌÅÇÏÖȟ 

ËÔÏÒąǲ ÍÉ ÖÅċÍÉ ÖÙǲÄÁÔÎÅ ÐÏÍÁǲÈÁÌÉȢ "ÏÌÉ ÔÁÍ ÓąǲÃÅ ÁÊ ÎÅÊÁËÅǲ ÚÁǲÐÌÅÔËÙȟ ÁÌÅ ÖÅċÍÉ ÖÅċÁ ÓÏÍ ÔÙǲÍ ÏÂÄÏÂąǲÍ ÚąǲÓËÁÌȢ 

0Ï ÓËÏÎÃǺÅÎąǲ ÐÒÁǲÖÎÉÃËÅÊ ÆÁËÕÌÔÙ ÓÏÍ ÎÅÖÙÓǺÔÕÄÏÖÁÌ ÎÁ ÃǺÅÒÖÅÎÙǲ ÄÉÐÌÏÍȟ ÔÁËÚǺÅ ÓÏÍ ÎÅÍÁÌ ÄÏËÔÏÒÓËÙǲ ÔÉÔÕÌȢ 

2ÏÂÉÌ ÓÏÍ ÓÉ ÈÏ ÒÏË ÐÏ ÓËÏÎÃǺÅÎąǲ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÐÏÔÏÍ ÓÏÍ ÚÁÃǺÁÌ ÐÒÁÃÏÖÁĩ ÎÁ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÓËÅÊ ÓËÕǲÓǺËÅȢ .ÁÊÍÁȃ ÐÒÏȤ

ËÕÒÁǲÔÏÒÓËÕǲ ÓËÕǲÓǺËÕ ÓÏÍ ÕÒÏÂÉÌ ÖÅċÍÉ ÄÏÂÒÅȟ ÃǺÏ ÎÁÓǺÌÏ ÏÃÅÎÅÎÉÅ ÁÊ Õ ÏÓÔÁÔÎÙǲÃÈ ËÏÌÅÇÏÖ Ú /ËÒÅÓÎÅÊ ÐÒÏËÕÒÁȤ

ÔÕǲÒÙ Ö "ÁÎÓËÅÊ "ÙÓÔÒÉÃÉȟ ËÄÅ ÓÏÍ ÐÒÁÃÏÖÁÌȟ ÁÊ Õ ËÏÌÅÇÏÖ Ú +ÒÁÊÓËÅÊ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙ Ö "ÁÎÓËÅÊ "ÙÓÔÒÉÃÉȢ 

6 ÐÏÄÓÔÁÔÅ ÄÏǶÓÌÅÄÏË ÔÏÈÏ ÂÏÌ ÔÁËÙǲȟ ÚǺÅ ÓÏÍ ÂÏÌ ÖÅċÍÉ ÒÙǲÃÈÌÏ ÐÒÉÊÁÔÙǲ ÎÁ +ÒÁÊÓËÕǲ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÕ Ö "ÁÎÓËÅÊ "ÙÓȤ

ÔÒÉÃÉȟ ÚÁ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÁ ÎÁ ÐÒÖÏÓÔÕÐÎǺÏÖÕǲ ÔÒÅÓÔÎÕǲ ÁÇÅÎÄÕ Á ÖÅċÍÉ ÒÙǲÃÈÌÏȟ Ö ÐÏÄÓÔÁÔÅ Ö ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÄÖÏÃÈ ÒÏËÏÖ 

ÐÏ ÚÌÏÚǺÅÎąǲ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÓËÙǲÃÈ ÓËÕǲÓǺÏËȟ Ö ÒÏËÕ ρωψχȟ ÓÏÍ ÓÁ ÓÔÁÌ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÏÍ ÇÅÎÅÒÁǲÌÎÅÊ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙȢ 

 

+
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3
/
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ρσ 

*5$ÒȢ 0ÅÔÅÒ 0ÁÌÕÄÁ 



IÏ 6ÜÓ ÎÅÓËĖÒ ÐÏÄÎÉÅÔÉÌÏ Ë ÍÙĤÌÉÅÎËÅȟ 

ËÔÏÒĭ ÓÔÅ ÐÒÅÍÅÎÉÌÉ ÎÁ ÓËÕÔÏéÎÏÓĩ 

Á ÔÅÄÁȟ ÓÔÁÌÉ ÓÔÅ ÓÁ ÓÕÄÃÏÍȩ 

"ÏÌÉ ÔÏ ÕǲÐÌÎÅ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃËÅǲ ÄÏǶÖÏÄÙȟ ÌÅÂÏ ÐÏ 

ÒÏËÕ ρωωπ ÓÁ ÓÐÏÌÏÃǺÎÏÓĩ ÚÁÃǺÁÌÁ ÓÃǺÁÓÔÉ ÒÏÚȤ

ÐÁÄÁǲÖÁĩ Á ÓÃǺÁÓÔÉ ÎÁÎÏÖÏ ÕËÌÁÄÁĩȢ 4Ï ÓÁ ÔÙǲȤ

ËÁÌÏ ÁÊ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙȟ ÓÕǲÄÏÖȟ ÁÄÖÏËÁǲÃÉÅȟ ÎÏÔÁǲȤ

ÒÏÖȢȢȢ 6 ÔÏÍ ÃǺÁÓÅ ÓÏÍ ÒÏÂÉÌ ÎÁ ÇÅÎÅÒÁǲÌÎÅÊ 

ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÅȟ ÎÁ ÔÒÅÓÔÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ Á Ö ÏÄÄÅȤ

ÌÅÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙ ÍÁÊÅÔËÕ Á ÂÏÊÁ ÐÒÏÔÉ ÅËÏÎÏÍÉÃȤ

ËÅÊ ËÒÉÍÉÎÁÌÉÔÅ ÂÏÌÏ ÐÏÃǺÁÓ ÓÏÃÉÁÌÉÚÍÕ ÄÏ 

ÒÏËÕ ρωψω ÖÚǺÄÙ ÏÓÅÍ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÏÖȢ :ÒÁÚÕ 

ρȢ ÁÐÒąǲÌÁ ρωως ɀ ÐÒÖÏÁÐÒąǲÌÏÖÙǲ ÚǺÁÒÔąǲË ɀ ÓÏÍ 

ÚÏÓÔÁÌ ÎÁ ÔÏÍÔÏ ÏÄÄÅÌÅÎąǲ ÓÁǲÍȢ 6 ÔÏÍ ÃǺÁÓÅ ÓÁ 

ÍÅÎÉÌ ÃÅÌÙǲ ÐÒÁǲÖÎÙ ÐÏÒÉÁÄÏËȟ ÖÚÎÉËÁÌ ÎÏÖÙǲ 

ÅËÏÎÏÍÉÃËÙǲ ÒÅÚǺÉÍ Á ÖÅċÁ ÎÏÖÙǲÃÈ ÖÅÃąǲ 

Á ÖÚĩÁÈÏÖȟ ËÔÏÒÅǲ ÖÙÚǺÁÄÏÖÁÌÉ ÎÏÖÙǲ ÖÙǲËÌÁÄȟ 

ÁÐÌÉËÁǲÃÉÕȟ ÎÏÖÅǲ ÐÏÃÈÏÐÅÎÉÅȢ :Á ÔÅÊÔÏ ÓÉÔÕÁǲÃÉÅ 

Á ÚÁ ÚÖÙǲÓǺÅÎÅǲÈÏ ÎÁǲÐÁÄÕȟ ÎÁÍÉÅÓÔÏ ÔÏÈÏȟ ÁÂÙ 

ÄÏÓǺÌÏ Ë ÐÏÓÉÌÎÅÎÉÕ ÐÏÃǺÔÕ ÏǶÓÍÉÃÈ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏȤ

ÒÏÖȟ ÓÏÍ ÚÏÓÔÁÌ ÎÁ ÏÄÄÅÌÅÎąǲ ÓÁǲÍȢ 4Ï ÍÁ ÐÒÉȤ

ÖÉÅÄÌÏ Ë ÒÏÚÍÙǲÓǺċÁÎÉÕȟ ÃǺÉ ÂÙ ÓÁ ÎÅÎÁÓǺÌÏ ÁÊ 

ÔÁËÅǲ ÍÉÅÓÔÏȟ ËÄÅ ÂÙ ÂÏÌÁ ÍÏÊÁ ÐÒÁǲÃÁ ÚÈÏÄȤ

ÎÏÔÅÎÁǲ ÎÅÊÁËÙǲÍ ÓÐÏǶÓÏÂÏÍ ÌÅÐÓǺÉÅȢ +Åì ÓÏÍ 

ÐÏÒÏÖÎÁǲÖÁÌ ÐÒÁǲÃÕ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÁ Á ÐÒÁǲÃÕ ÓÕÄȤ

ÃÕȟ ÔÁË ÓÁ ÍÉ ÚÄÁÌÁ ÐÒÁǲÃÁ ÓÕÄÃÕ Ö ÔÅÊ ÈÉÅÒÁÒȤ

ÃÈÉÉȟ ÂÙ ÓÏÍ ÐÏÖÅÄÁÌȟ ËÏÒÕÎÎÁǲ 

Á ÎÁÊÄÏǶÌÅÚǺÉÔÅÊÓǺÉÁȢ 0ÒÏËÕÒÁǲÔÏÒ ÊÅ ÚǺÁÌÏÂÃÁȟ ÁÌÅ 

ÓÕÄÃÁ Ö ËÏÎÅÃǺÎÏÍ ÄÏǶÓÌÅÄËÕ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Á ÊÅ ÎÁ ÎǺÏÍȟ ÁËÏ ÔÅÎ ËÔÏÒÙǲ ÐÒąǲÐÁÄ Á ÔÅÎ ËÔÏÒÙǲ ÐÁǲÃÈÁÔÅċ ÓËÏÎÃǺąǲȢ 4ÉÅȤ

ÔÏ ÕǲÖÁÈÙ ÍÁ ÖÉÅÄÌÉ Ë ÔÏÍÕȟ ÚǺÅ ÂÙ ÓÏÍ ÃÈÃÅÌ ÓÖÏÊÕ ËÁÒÉÅǲÒÕ ÔÒÏÓǺąǲÃǺËÕ ÐÒÅÈÌǳÂÉĩ Á ÎÁÓÍÅÒÏÖÁĩ ÔÁÍȟ ËÄÅ ÓÏÍ 

ÐÏǶÖÏÄÎÅ ÃÉÅÌÉÌ ÐÒÉ  ÏÃÈÒÁÎÅ ÐÒÁǲÖ ÄÒÕÈÙǲÃÈ ċÕÄąǲȢ :ÁÓǺÉÅÌ ÓÏÍ ÎÁ +ÒÁÊÓËÙǲ ÓÕǲÄ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅ Á ÒÏÚÐÒÁǲÖÁÌ ÓÏÍ ÓÁ Ó 

ÖÔÅÄÁÊÓǺąǲÍ ÐÁǲÎÏÍ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÏÍȟ ÄÏËÔÏÒÏÍ +ÕÔÉÓǺÏÍȟ ËÔÏÒÙǲ ÍÉ ÐÏÖÅÄÁÌȟ ÚǺÅ ÍÁ ÎÅÐÏÚÎÁǲȟ ÃǺÏ ÓÏÍ ÐÏÖÁÚǺÏÖÁÌ 

ÚÁ ÏÔÖÏÒÅÎÅǲ Á ÆÅǲÒÏÖÅǲ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÅȢ 0ÏÖÅÄÁÌ ÍÉȟ ÚǺÅ Ï ÍÎÅ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅ ÖÅÄÉÅĩ ÎÅÊÁËÅǲ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÅȟ ÎÁÊÍÁȃ ÁËÏ ÓÉ 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÎÅ ÖÅÄÉÅÍȢ :ÁÖÏÌÁÌ ÎÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄȟ ËÅìÚǺÅ ÓÏÍ ÃÈÏÄÉÌ ÎÁ ÐÏÊÅÄÎÁǲÖÁÎÉÁȟ ÎÁÖÉÁÃ ÍÁ ÐÏÚÎÁÌÉ ËÏȤ

ÌÅÇÏÖÉÁ Ú ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȢ 4ÁË ÓÁ ÓÔÁÌÏȟ ÚǺÅ ÓÁ Ï ÍÎǺÁ ÚÁÃǺÁÌ ÚÁÕÊąǲÍÁĩ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄȟ ËÅìÚǺÅ ÓÍÅ ÂÏÌÉȟ ÖÔÅÄÙ 

Ö ÔÏÍ ÃǺÁÓÅȟ Ö ÊÅÄÎÅÊ ÂÕÄÏÖÅȢ 6ÔÅÄÁÊÓǺąǲ ÐÒÅÄÓÅÄÁȟ ÄÏËÔÏÒ 0ÌÁÎËȟ ÓÉ ÍÁ ÚÁÖÏÌÁÌ Á ÓÐÙǲÔÁÌ ÓÁ ÍÁȟ ÐÒÅÃǺÏ ÎÅÃÈÃÅÍ 

ąǲÓĩ ÎÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ Á ÐÒÅÃǺÏ ÓÁ ÚÁÕÊąǲÍÁÍ Ï ÐÒÁǲÃÕ ÓÕÄÃÕ ÎÁ ËÒÁÊÓËÏÍ ÓÕǲÄÅȢ .ÅÒÁǲÔÁÌ ÓÏÍ Ó ÔÙǲÍȟ ÚǺÅ ÍÁ 

Ö ÔÁËÏÍÔÏ ÍÌÁÄÏÍ ÖÅËÕ ÂÕǲÄÕ ÃÈÃÉÅĩ ÎÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÏÍ ÓÕǲÄÅȟ ÂÏÌ ÓÏÍ ÕÖÅÌÉÃǺÅÎÙǲ Á ÄÏÊÁÔÙǲȢ 0ÏÎÕËÁ ÓÁ ÍÉ ÖÅċÍÉ 

ÚÁÐÁǲÃǺÉÌÁȟ ÔÁËÚǺÅ ÓÏÍ ÊÕ ÐÒÉÊÁÌȢ .ÅÓËÏǶÒ ÎÁÓÔÁÌÉ ÅÓǺÔÅ ÕÒÃǺÉÔÅǲ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔąǲÖÎÅ ÐÒÏÂÌÅǲÍÙȟ ÐÒÅÔÏÚǺÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒËÁ 

ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉȟ ÐÁÎÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒËÁ 4ÏǲÔÈÏÖÁǲȟ ÍÉ ÖÔÅÄÙ Ö ÔÏÍ ÃǺÁÓÅȟ Ö ÒÏËÕ ρωωςȟ ÎÅÕÚÎÁÌÁ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÓËÕǲ ÓËÕǲÓǺȤ

ËÕ ÚÁ ÏÄÂÏÒÎÕǲ ÊÕÓÔÉÃǺÎÕǲ ÓËÕǲÓǺËÕ Á ÔÙǲÍ ÏÄÏǶÖÏÄÎÉÌÁȟ ÐÒÅÃǺÏ ÎÅÍÏǶÚǺÅÍ ÐÒÅÊÓĩ Ú ÊÅÄÎÅǲÈÏ ÒÅÚÏÒÔÕȟ 

Ú ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙȟ ÄÏ ÄÒÕÈÅǲÈÏ ÒÅÚÏÒÔÕȟ ÄÏ ÊÕÓÔąǲÃÉÅȢ .ÅÓËÏǶÒ ÓÁ ÔÏ ÚÍÅÎÉÌÏȟ ÚÁ ÃǺÉÁÓ ÖÌÁǲÄÙ ÐÁǲÎÁ -ÏÒÁÖÃǺąǲËÁ ÂÏÌ 

ÍÉÎÉÓÔÒÏÍ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ ÄÏËÔÏÒ -ÉÌÁÎ (ÁÎÚÅÌȟ ÄÎÅÓ ÕÚǺ ÎÅÂÏÈÙǲȢ 6 ÐÏÄÓÔÁÔÅ ÚÎÏÖÕ ÏÚǺÉÖÉÌ ÍÏÊÕ ÚǺÉÁÄÏÓĩ ÐÏ 

ÄÖÏÃÈ ÒÏËÏÃÈ Á ÏÐÙǲÔÁÌ ÓÁ ÍÁȟ ÃǺÉ ÍÁǲÍ ÅÓǺÔÅ ÓÔÁǲÌÅ ÚÁǲÕÊÅÍȟ ÚǺÅ ÏÎ ÂÙ ÕÚÎÁÌ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÓËÕǲ ÓËÕǲÓǺËÕ ÚÁ ÏÄÂÏÒÎÕǲ 

ÊÕÓÔÉÃǺÎÕǲ ÓËÕǲÓǺËÕȢ 4ÁË ÓÏÍ ÓÁ Ö ÒÏËÕ ρωωτȟ ÖÔÅÄÙ ÅÓǺÔÅ ÐÏ ÖÏċÂÁǲÃÈ Ö ÎÁǲÒÏÄÎÅÊ ÒÁÄÅȟ ÄÏÓÔÁÌ ÎÁ ÍÉÅÓÔÏ ÓÕÄÃÕ 

ÎÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄȢ 

 

3ÐÏÍÅÎÉÅÔÅ ÓÉ ÎÁ ÐÏÃÉÔÙȟ éÉ ÍÙĤÌÉÅÎËÙȟ ËÔÏÒï ÓÔÅ ÐÒÅĿþÖÁÌÉ ÐÒÉ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎþ ÄÏ ÆÕÎËÃÉÅȩ 

"ÏÌÏ ÎÁǲÓ ÔÁÍ ÖÅċÁȟ ËÔÏÒąǲ ÓÍÅ ÂÏÌÉ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÉȟ ËÔÏÒąǲ ÓÍÅ ÐÒÅÃÈÁǲÄÚÁÌÉ Ú ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙ ÎÁ ÓÕǲÄȢ ! Ö ÔÏÍ ÈÌÕǲÃǺÉȤ
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ρτ 



ËÕ ÓÍÅ ÓÉ ÖÙÍÉÅÎǺÁÌÉ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÅ Á ÐÏÃÉÔÙȢ "ÏÌ ÔÏ ÓËÏǶÒ ÓËÕÐÉÎÏÖÙǲ ÐÏÃÉÔȟ ÐÏÃÉÔ ÎÁÐÌÎÅÎÉÁ ÔÏÈÏ ÃÉÅċÁȢ !ÔÍÏÓÆÅǲȤ

ÒÁ ÓÁ ÎÉÅÓÌÁ ÖÏ ÓÖÉÁÔÏÃǺÎÏÍ ÄÕÃÈÕȢ 6 ÍÁÊÅÓÔÁǲÔÎÅÊ ÍÉÅÓÔÎÏÓÔÉ ÎÁ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÓËÏÍ ÈÒÁÄÅȟ ËÄÅ ÓÍÅ ÂÏÌÉ ÐÒÉÊÁÔąǲȟ 

ÓÍÅ ÚÌÏÚǺÉÌÉ ÓċÕÂȢ  

 

4ÁËĿÅ ÓÔÅ ÔÏ ÎÅÊÁËÏ ÔÁË ÐÒÅĿþÖÁÌÉ ÖĤÅÔÃÉ ÓÐÏÌÏéÎÅȩ 

.ÅÊÁËÙǲ ÓÏǲÌÏ ÐÏÃÉÔȟ ÚǺÅ ÂÙ ÓÏÍ ÂÏÌ ÐÏÎÅÃÈÁÎÙǲ ÓÁǲÍ ÎÁ ÓÅÂÁȟ ÃÈÖąǲċÏÃǺËÕ ÎÁ ÕǲÖÁÈÕȟ ÁËÏ ÔÏ ÖÌÁÓÔÎÅ ÐÒÅÃÉĩÕÊÅÍ ÊÁ 

ÓÁǲÍȟ ÓÏÍ ÓÉ ÖÌÁÓÔÎÅ ÁÎÉ ÎÅÍÁÌ ÃǺÁÓ ÕÖÅÄÏÍÉĩȢ 

 

.ÅÂÏÌÏ ÔÏ ÓÔÒÅÓÕÊĭÃÅȩ 0ÒÅÄÓÁ ÌÅÎȟ ÉÄÅ Ï ÆÕÎËÃÉÕȟ ËÔÏÒÜ ÓÏ ÓÅÂÏÕ ÎÅÓÉÅ ÖÅċËĭ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩȢ .ÅÍÁÌÉ 

ÓÔÅ ÐÏÃÉÔ ÓÔÒÁÃÈÕȩ 

6 ÐÏÄÓÔÁÔÅȟ ËÅì ÐÒÅÊÄÅÔÅ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÓËÏÕ ÐÒÁǲÃÏÕȟ ÔÁË ÃǺÁÓÔÏ ËÒÁǲÔ ÊÅ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒ ÔÁË ËÄÅÓÉ ÎÁ ÐÏÍÅÄÚąǲ ÐÏÌÉȤ

ÃÁÊÔÁȟ ÐÏÌÉÃÁÊÎÅÊ ÐÒÁǲÃÅȟ ËÔÏÒÙǲ ÊÅ Ö ÕǲÐÌÎÏÍ ËÏÎÔÁËÔÅ Ó ÔÙǲÍÉ ÎÁÊÓÕÒÏÖÅÊÓǺąǲÍÉ ÐÒÅÊÁÖÍÉ Ö ÚǺÉÖÏÔÅ ÐÏËÉÁċ ÉÄÅ 

Ï ÔÒÅÓÔÎÅǲ ÐÒÁǲÖÏȟ Á ÓÕǲÄÏÍȟ ËÄÅ ÊÅ ÔÏ ÔÁËÅǲ ÔÒÏÓǺËÕ ÕÈÌÁÄÅÎÅÊÓǺÉÅȟ ËÄÅ ÓÕÄÃÁ ÖÙÓÔÕÐÕÊÅ ÎÁ ÐÏÊÅÄÎÁǲÖÁÎąǲ Ö ÔÁÌÁǲÒÉȟ 

ËÄÅ ÓÁ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÊÕǲ ÕÚǺ ÌÅÎ ÆÁËÔÙȟ ÁÒÇÕÍÅÎÔÙȟ ËÄÅ ÔÏ ÎÉÅ ÊÅ ÔÁËÅǲ ÓÕÒÏÖÅǲ Á ÂÒÕÔÁǲÌÎÅ ÁËÏ Ö ÔÅÒÅǲÎÅȢ 4ÁËÚǺÅ ÕÚǺ ÔÏ 

ÓÖÏÊąǲÍ ÓÐÏǶÓÏÂÏÍ ÃǺÌÏÖÅËÁ ÖÙÓǺËÏÌąǲ Á ÐÒÉÐÒÁÖąǲ ÎÁ ÐÏÚąǲÃÉÕ ÓÕÄÃÕȢ -ÙÓÌąǲÍ ÓÉȟ ÚǺÅ ÃǺÁÓÔÏ ËÒÁǲÔ ÊÅ ÐÒÁǲÖÅ ÐÒÁǲÃÁ ÐÒÏȤ

ËÕÒÁǲÔÏÒÁ ÎÁǲÒÏÃǺÎÅÊÓǺÉÁ ÁËÏ ÐÒÁǲÃÁ ÓÕÄÃÕȟ ËÔÏÒÙǲ ÓÅÄąǲ ÚÁ ÓÔÏÌÏÍ Á ÖÉÁÃ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅȢ 6 ÚÁǲÓÁÄÅ ÓÉ ÖÓǺÁË ÍÙÓÌąǲÍȟ ÚǺÅ 

ÓÏÍ ÂÏÌ ÎÁ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÅ ÄÏÓÔÁÔÏÃǺÎÅ ÄÏÂÒÅ ÐÒÉÐÒÁÖÅÎÙǲ ÎÁ ÐÏÚąǲÃÉÕ ÓÕÄÃÕȢ  

 

!ËÏ ÓÕÄÃÁ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÓÁ ÖÅÎÕÊÅÔÅ ÔÒÅÓÔÎïÍÕ ÐÒÜÖÕȢ -ÁÌÉ ÓÔÅ ÎÉÅËÅÄÙ 

ÐÏÃÈÙÂÎÏÓÔÉ Ï ÔÏÍȟ éÉ ÂÙĩ ÓÕÄÃÏÍȟ ÚÁÒÁÄÅÎĻÍ ÄÏ ÔÒÅÓÔÎÏÐÒÜÖÎÅÈÏ ËÏÌïÇÉÁ ÊÅ ÔÅÎ ÓÐÒÜÖÎÙ ÓÍÅÒȟ 

ËÔÏÒĻÍ ÓÁ ÍÜÔÅ ÕÂÅÒÁĩȩ 

-ÁÌ ÓÏÍ ÍÏÚǺÎÏÓĩȟ ÓąǲÃÅ ÎÅÃÈÃÅÎÅȟ ËÏÎÆÒÏÎÔÏÖÁĩ ÓÉ ÔÏ Ó ÐÒÁǲÃÏÕ ÓÕÄÃÕ ÎÁ ÓÐÒÁǲÖÎÏÍ ËÏÌÅǲÇÉÕ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲȤ

ÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 5ÔÖÒÄÉÌÏ ÍÁ ÔÏȟ ÚǺÅ ÓÏÍ ÄÏÂÒÅ ÚÁÒÁÄÅÎÙǲȟ ÁÓÐÏÎǺ ÐÏËÉÁċ ÔÅÄÁ ÉÄÅ Ï ÍÏÊÅ ÖąǲÚÉÅ 

Á ÍÏÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÙ ÕÒÃǺÉÔÅȢ 0ÏËÉÁċ ÉÄÅ Ï ÐÒÅÄÓÔÁÖÙ ÍÏǶÊÈÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁǲÖÁÔÅċÁȟ ÔÏ ÍÕÓąǲ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁĩ ÏÎ ÐÒÉ ÍÏÊÏÍ 

ÈÏÄÎÏÔÅÎąǲ Á ÐÒÉ ÐÒÅÖÉÅÒËÁÃÈ ÍÏÊÉÃÈ ÓÐÉÓÏÖȢ !ÌÅ ÐÏËÉÁċ ÉÄÅ Ï ÍÎǺÁȟ ÓÏÍ ρππ Ϸ ÐÒÅÓÖÅÄÃǺÅÎÙǲȟ ÚǺÅ ÔÏ ÔÒÅÓÔÎÅǲ ÊÅ 
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