
    
)33. ςτυσ-ψυυψ  

6ÙÄÜÖÁȡ .ÁÊÖÙĤĤþ ÓĭÄ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ¼ÕÐÎï ÎÜÍÅÓÔÉÅ éȢ ρσȟ  ψρτ ωπ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁ ȿ ×××ȢÎÓÕÄȢÓË  
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-ÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÁǲ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ȵ,ÉÍÉÔÙ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÅÊ ÊÕÓÔąǲÃÉÅȰ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢφ 

0ÒÅÚÉÄÅÎÔ ÏÄÖÏÌÁÌ ÏǶÓÍÉÃÈ ÓÕÄÃÏÖ ÖÏ ÖÅËÕ ÎÁÄ φυ ÒÏËÏÖ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρπ 

3ÌÁǲÖÎÏÓÔÎÅǲ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ 3ÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ËÏÌÅǲÇÉÁ .3 32ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρρ 

2ÏËÏÖÁÎÉÅ Ó 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÌÏÖÅÎÓËÏȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρτ 

6ÉÁÎÏÃǺÎÅǲ ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÅ ÓÕÄÃÏÖ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρφ 

+ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ Ö #ǻÉÅÒÎÅÊ (ÏÒÅȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρχ 

2ÏÚÈÏÖÏÒȡ ÄÏÃȢ *5$ÒȢ ,ÕÃÉÁ :ǻÉÔÎǺÁÎÓËÁǲȟ 0È$Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρς 
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 +ÏÌÏËÖÉÕÍ Ö -ÁÄÒÉÄÅȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρψ 

0ÒÉÊÁÔÉÅ ÖÉÅÔÎÁÍÓËÅÊ ÄÅÌÅÇÁǲÃÉÅȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρω 

0ÒÅÍÏÓÔÅÎÉÅ Ú /30 ÎÁ #30 Ö ÚÍÙÓÌÅ ÐÒÅÃÈÏÄÎÙǲÃÈ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎąǲȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢςπ 

2ÏÚÈÏÖÏÒȡ *5$ÒȢ %ÖÁ "ÁÂÉÁËÏÖÁǲȟ #3ÃȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢςσ 

2ÏÚÈÏÖÏÒȡ *5$ÒȢ %ÍÉÌ &ÒÁÎÃÉÓÃÙȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢςψ 

2ÏÚÈÏÖÏÒȡ *5$ÒȢ 2ÏÍÁÎ &ÉÁÌÁȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢσς 

0ÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅÍÅȡ .ÏÖąǲ ÁÓÉÓÔÅÎÔÉȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢσυ 
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 6ÜĿÅÎþ éÉÔÁÔÅÌÉÁȟ 

 

     ÕĿ ÔÁËÍÅÒ ÒÏË ÎÜÓ éÁÓÏÐÉÓ  $% )52% ÉÎÆÏÒÍÕÊÅ Ï ÄÉÁÎþ 

ÎÁ .ÁÊÖÙĤĤÏÍ ÓĭÄÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 2ÏÂþ ÔÁË ÎÉÅÌÅÎ 

ÓÍÅÒÏÍ ÄÏÖÎĭÔÒÁ ÎÁĤÅÊ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅȟ ÁÌÅ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ 

ÓÍÅÒÏÍ ÖÏÎ Ë ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÔÁË ÊÅÄÅÎ 

Ú ÉÎÆÏÒÍÁéÎĻÃÈ ÔÏËÏÖ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ËÔÏÒïÈÏ ÓÁ ÖÅÒÅÊȤ

ÎÏÓĩ ÄÏÚÖÅÄÜȟ éÏ ÓÁ ÄÅÊÅ Ö ÊÕÓÔþÃÉÉȟ ÏÓÏÂÉÔÎÅ ÎÁ ÎÁÊÖÙĤȤ

ĤÏÍ ÓĭÄÅȢ .ÏÖï éþÓÌÏ ÔÏÈÔÏ éÁÓÏÐÉÓÕ ÐÒÉÎÅÓÅÎÉÅ ÐÏÄÒÏÂȤ

ÎÏÓÔÉ Ï ÒĖÚÎÙÃÈ ÁËÔÉÖÉÔÜÃÈ ÎÁĤÅÊ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅȟ Ï ËÔÏÒĻÃÈ ÓÉ 

ÁÌÅ ÄÏÖÏċÕÊÅÍ ÒÜÍÃÏÖÏ ÓÁ ÚÍÉÅÎÉĩ ÕĿ ÔÅÒÁÚȢ 

     *ÅÄÎÏÕ Ú ÎÁÊÖĻÚÎÁÍÎÅÊĤþÃÈ ÕÄÁÌÏÓÔþ ÔÏÈÔÏ ÒÏËÁ ÂÏÌÏ 

ÐÒÅÄÓÅÄÎþÃÔÖÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÅ Ö 2ÁÄÅ %ÕÒĕÐÓËÅÊ 

ĭÎÉÅȢ 4ĭÔÏ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓĩ ÖÙÕĿÉÌ ÁÊ .ÁÊÖÙĤĤþ ÓĭÄ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ 

ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ËÔÏÒĻ ÕÓÐÏÒÉÁÄÁÌ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÕ Ó ÎÜÚÖÏÍ  ȵ,ÉÍÉÔÙ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÅÊ ÊÕÓÔþÃÉÅȰȢ 6ÉÅÄÌÁ ÈÏ Ë ÔÏÍÕ 

ÓÎÁÈÁȟ ÃÉÅċÏÍ ËÔÏÒÅÊ ÂÏÌÏ ÁÊ ÔÁËÔÏ ÐÒÉÓÐÉÅĩ Ë ÚÖĻĤÅÎÉÕ ÄĖÖÅÒÙÈÏÄÎÏÓÔÉ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ Ë ÓĭÄÎÉÃÔÖÕ 

Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ  4ÜÔÏ ÄĖÖÅÒÙÈÏÄÎÏÓĩ ÊÅ ÔÏÔÉĿ ÓÔÜÌÅ ÎþÚËÁȟ Á ÔÏ ÁÊ ÎÁÐÒÉÅË ÖĻÓÌÅÄËÏÍ ÐÒÉÅÓËÕÍÕ 

ÖÙËÏÎÁÎïÈÏ ÁÇÅÎÔĭÒÏÕ 6ÉÁ )ÕÒÉÓȟ ÐÏÄċÁ ËÔÏÒïÈÏ  ÊÅ ÔÒÅÎÄ ÄĖÖÅÒÙÈÏÄÎÏÓÔÉ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ Ë ÓĭÄÎÉÃÔÖÕ ÖÙĤĤþȢ  

+ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÍÁÌÁ ÖÅċÍÉ ÐÏÚÉÔþÖÎÙ  ÏÈÌÁÓ ÔÁË Õ ÊÅÊ ĭéÁÓÔÎþËÏÖȟ ÁËÏ ÁÊ ÊÅÊ ÐÕÂÌÉËÁȢ .ÁÊÖĻÚÎÁÍÎÅÊĤÏÕ 

ÏÓÏÂÎÏÓĩÏÕ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ ÂÏÌ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 3ĭÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ %ÕÒĕÐÓËÅÊ ĭÎÉÅ ÐÜÎ +ÏÅÎ ,ÅÎÁÅÒÔÓȟ ËÔÏÒĻ ÐÏÓËÙȤ

ÔÏÌ ÐÏÈċÁÄ ÎÁ ÎÁÓÔÏÌÅÎĻ ÐÒÏÂÌïÍ ÎÁÊÍß Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ÊÕÄÉËÁÔĭÒÙ 3ĭÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ %ÕÒĕÐÓËÅÊ ĭÎÉÅȢ +ÏÎÆÅȤ

ÒÅÎÃÉÅ ÓÁ ÚĭéÁÓÔÎÉÌ ÁÊ ÅÍÅÒÉÔÎĻ ÓÕÄÃÁ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ ĤÔÜÔÕ $ÅÌÁ×ÁÒÅ (ÅÎÒÙ ÄÕ0ÏÎÔ 2ÉÄÇÅÌÙȟ ÐÒÅÄȤ

ÓÔÁÖÉÔÅÌÉÁ ÎÁÊÖÙĤĤþÃÈ ÓĭÄÏÖ ËÒÁÊþÎ %ÕÒĕÐÓËÅ ĭÎÉÅ Á ÐÒÉÓÔÕÐÕÊĭÃÉÃÈ ËÒÁÊþÎȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÉÁ ÓĭÄÎÙÃÈ ÒÜÄȟ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁȢ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉȟ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÏÂÃþȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÉÁ ÍïÄÉþ Á ÍÉÍÏÖÌÜÄÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþȢ 

     4ÏÔÏ ÒÏÚÍÁÎÉÔï Á ÖÙÓÏËÏ ËÖÁÌÉУÉËÏÖÁÎï ÚÌÏĿÅÎÉÅ ĭéÁÓÔÎþËÏÖ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ ÂÏÌÏ ÎÁÏÚÁÊ ÓÐĖÓÏÂÉÌï ÎÁȤ

ÓÔÏÌÅÎĻ ÐÒÅÄÍÅÔ ÐÒÅÄÉÓËÕÔÏÖÁĩ Ú ÒÏÚÌÉéÎĻÃÈ ÈċÁÄþÓË Á ÉÎĤÐÉÒÏÖÁĩ Ë ÓËÖÁÌÉÔÎÅÎÉÕ ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÅ .ÁÊÖÙĤȤ

ĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 32 Ó ÖÅÒÅÊÎÏÓĩÏÕ Á ÔĻÍ ÁÊ ÓÔÜÌÅ ÖÙĤĤÉÅ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁĩ ÐÏ ÒÅÂÒþéËÕ ÄĖÖÅÒÙÈÏÄÎÏÓÔÉ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ 

Ö ÊÕÓÔþÃÉÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 

      !Ë ÂÙ ÓÍÅ ÍÁÌÉ ÕĿ ÐÒÅÄ ÕÐÌÙÎÕÔþÍ ÃÅÌïÈÏ ÒÏËÁ ÐÏÕËÜÚÁĩ ÎÁ ÎÉÅËÔÏÒï ĭÓÐÅÃÈÙȟ ËÔÏÒï ÓÍÅ Ö ĐÏÍ 

ÄÏÓÉÁÈÌÉȟ ÍÕÓþÍ ìÁÌÅÊ ËÏÎĤÔÁÔÏÖÁĩȟ ĿÅ ÚÁ ÁËÔþÖÎÅÊ Á ÖÅċÍÉ ËÏÒÅËÔÎÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ ÓÐÒÁÖÏÄȤ

ÌÉÖÏÓÔÉ 32 Á ÖÅÄÅÎþÍ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÓÁ ÁÊ ÌÅÇÉÓÌÁÔþÖÎÅÊ ÏÂÌÁÓÔÉ ÄÏÓÉÁÈÌÉ ÐÏÚÉÔþÖÎÅ 

ÚÍÅÎÙȠ ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÂÏÌÁ ÖÙÔÖÏÒÅÎÜ ËÁÎÃÅÌÜÒÉÁ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÐÏÖÅÒÅÎÜ ÚÁÂÅÚȤ

ÐÅéÏÖÁÎþÍ éÉÎÎÏÓĩÁÍÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ УÉÎÁÎéÎÅÊ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÅÊȟ éþÍ ÓÁ ÐÒÅ ÐÒÅÄÓÅÄÎþéËÕ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 

3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÖÙÔÖÏÒÉÌÁ  ÍÏĿÎÏÓĩ ÖÅÎÏÖÁĩ ÓÁ ÖĻÌÕéÎÅ ÖĻËÏÎÕ ÓĭÄÎÉÃÔÖÁȢ 
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0ÏÄÁÒÉÌÏ ÓÁ ÎÜÍ ÎÁÖĻĤÉĩ ÓÔÁÖ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Ö ÐÏÚþÃÉÜÃÈ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÖ ÓÕÄÃÏÖȟ ËÔÏÒþ ÓÁ ÁËÔþÖÎÅ 

ÐÏÄÉÅċÁÊĭ ÎÁ ÚÎþĿÅÎþ ÐÏéÔÕ ÎÅÖÙÂÁÖÅÎĻÃÈ ÖÅÃþ ÎÁ ÖĤÅÔËĻÃÈ ËÏÌïÇÉÜÃÈ ÎÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕȢ 4ÅÎÔÏ ÐÒÏȤ

ÃÅÓ ɉÎÁÖÙĤÏÖÁÎÉÁɊ ÓÔÜÌÅ ÐÏËÒÁéÕÊÅȢ 0ÏÓÔÕÐÎÅ ÂÕÄÕÊÅÍÅ /ÄÂÏÒ ÁÎÁÌÙÔÉËÙ Á ÄÏËÕÍÅÎÔÁÒÉÓÔÉËÙȟ ËÔÏÒïȤ

ÈÏ ÈÌÁÖÎÏÕ ÎÜÐÌĐÏÕ ÊÅ ÚÈÒÏÍÁĿìÏÖÁÎÉÅ ÊÕÄÉËÁÔĭÒÙ 3ĭÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ %ªȟ %ÕÒĕÐÓËÅÈÏ ÓĭÄÕ ÐÒÅ ċÕÄÓËï 

ÐÒÜÖÁȟ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÉÅ ÓÕÄÃÏÍ ɉÐÏÄċÁ ÉÃÈ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅËɊ ÐÒÅȤ

ÈċÁÄ Á ÒÅĤÅÒĤÅ Ú ÊÕÄÉËÁÔĭÒÙ ÔĻÃÈÔÏ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉþ Á Ú ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÙȢ 

5ÚÁÖÒÅÌÉ ÓÍÅ ÄÏÈÏÄÕ Ï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó .ÁÊÖÙĤĤþÍ ÓĭÄÏÍ IÅÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ éÏ ɉÓÏ ÚÒÅÔÅċÏÍ ÎÁ 

ÓÐÏÌÏéÎĻ ÐÒÜÖÎÙ ÚÜËÌÁÄ Ó IÅÓËÏÕ ÒÅÐÕÂÌÉËÏÕɊ  ÐÏÖÁĿÕÊÅÍ ÚÁ ÖÅċËĻ  ÐÒþÎÏÓ ÖÏ ÖÚÜÊÏÍÎÅÊ ËÏÍÕÎÉËÜȤ

ÃÉþ Ï ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÔĻÃÈÔÏ ÎÁÊÖÙĤĤþÃÈ ÓĭÄÎÙÃÈ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉþ Ö ÏÂÉÄÖÏÃÈ ÒÅÐÕÂÌÉËÜÃÈȢ 6 ÔÅÊÔÏ ÓĭȤ

ÖÉÓÌÏÓÔÉ ÍÕÓþÍ ÓÐÏÍÅÎĭĩ ÁÊ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÉÅ ÓÐÏÌÏéÎĻÃÈ ËÏÌïÇÉþ ÏÂÉÄÖÏÃÈ ÎÁÊÖÙĤĤþÃÈ ÓĭÄÏÖȢ 3ÐÏÌÕÐÒÁȤ

ÃÕÊÅÍÅ ÁÊ Ó .ÁÊÖÙĤĤþÍ ÓÐÒÜÖÎÙÍ ÓĭÄÏÍ IÅÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 4ÜÔÏ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÁ ÍÜ ÏÓÏÂÉÔÎĻ ÖĻÚÎÁÍ 

ÐÒÅÔÏȟ ÌÅÂÏ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÅ ÚÁÔÉÁċ ÎÅÍÜÍÅ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎĻ ÓÐÒÜÖÎÙ ÓĭÄ  Á ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ IÅÓËÅÊ ÒÅȤ

ÐÕÂÌÉËÙ  Óĭ Ö ÔÏÍÔÏ ÓÍÅÒÅ ÖÅċÍÉ ÃÅÎÎïȢ 

 .Á ÐĖÄÅ ÎÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ ÓÍÅ ÐÒÉÖþÔÁÌÉ ÖÉÁÃÅÒï ÖĻÚÎÁÍÎï ÎÜÖĤÔÅÖÙȠ  ÉĤÌÏ ÎÁÐÒþËÌÁÄ Ï  ÎÜÖȤ

ĤÔÅÖÕȟ ÐÒÅÄÓÅÄÕ 3ĭÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ %ÕÒĕÐÓËÅÊ ĭÎÉÅ +ÏÅÎÁ ,ÅÎÁÅÒÔÓÁȟ éÉ Ï ÎÜÖĤÔÅÖÕ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔÁ %ÕÒĕÐȤ

ÓËÅÊ ÓÉÅÔÅ ÓĭÄÎÙÃÈ ÒÜÄ ,ÏÒÄÁ 'ÅÏÆÆÒÅÙÈÏ 6ÏÓÁȟ ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ 3ÒÂÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ .ÉËÏÌÁ 3ÅȤ

ÌÁËÏÖÉéÁȟ Ï ÄÅÌÅÇÜÃÉÕ ÓÕÄÃÏÖ Ú 'ÒÕÚþÎÓËÁ ÁÌÅÂÏ Ï ÄÅÌÅÇÜÃÉÕ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ċÕÄÏÖïÈÏ ÓĭÄÕ 6ÉÅÔÎÁÍÓËÅÊ 

ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÃËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÖÅÄÅÎÅÊ ÊÅÈÏ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÏÍ "ĬÉ .ÇҀÃ (ÏÛȢ 

      6 ÒÜÍÃÉ ËÁĿÄïÈÏ ÕÓËÕÔÏéÎÅÎïÈÏ  ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÁ Ó ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅċÍÉ ÚÁÈÒÁÎÉéÎĻÃÈ ÊÕÓÔÉéÎĻÃÈ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉþȟ 

ÁÌÅ ÎÁÊÍß Ó ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅċÍÉ 3ĭÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ %ª Á %ÕÒĕÐÓËÅÊ ÓÉÅÔÅ ÓĭÄÎÙÃÈ ÒÜÄ ÂÏÌ ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ .ÁÊÖÙĤȤ

ĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÄÁÎĻ ÊÅÄÎÏÚÎÁéÎĻ ÓÉÇÎÜÌ Ï ÎÁĤÅÊ ÏÃÈÏÔÅ  ÁËÔþÖÎÅ Ó ÎÉÍÉ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏȤ

ÖÁĩ Á ÓËÖÁÌÉÔĐÏÖÁĩ ÐÒÜÃÕ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÊÕÓÔþÃÉþȢ 

     6 ÓÎÁÈÅ ÎÅÕÓÔÜÌÅ ÐÒÁÃÏÖÁĩ ÎÁ ÚÖĻĤÅÎþ ÄĖÖÅÒÙÈÏÄÎÏÓÔÉ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ Ë ÓÌÏÖÅÎÓËïÍÕ ÓĭÄÎÉÃÔÖÕ ÓÏÍ ÓÁ 

ÓÏ ÚÜÕÊÍÏÍ ÓÔÒÅÔÌÁ ÁÊ Ó ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅċÍÉ ÍÉÍÏÖÌÜÄÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþ ɉ4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÌÏÖÅÎÓËÏȟ 6ÉÁ )ÕÒÉÓɊ Á ÖÙÐÏéÕÌÁ ÓÏÍ ÓÉ ÉÃÈ ÒĖÚÎÅ ÎÜÖÒÈÙ Á ÐÒÅÄÓÔÁÖÙ Ï ÓÌÏÖÅÎÓËÏÍ ÓĭÄÎÉÃÔÖÅȟ 

Ï ËÔÏÒĻÃÈ ÍÏĿÎÏ ÕÖÁĿÏÖÁĩȢ 

υωȢ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ÓÍÅ ÓÁ ÓÌÜÖÎÏÓÔÎÅ ÐÏìÁËÏÖÁÌÉ ÅÍÅÒÉÔÎĻÍ ÓÕÄÃÏÍ ÚÁ ÉÃÈ ÄÌÈÏÒÏéÎĭ Á ÄÏÂÒÅ 

ÏÄÖÅÄÅÎĭ ÐÒÜÃÕ ÎÁ ÖÉÁÎÏéÎÏÍ ÓÔÒÅÔÎÕÔþ ÓÕÄÃÏÖ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÓĭÄÕ Ö 0ÒÉÍÁÃÉÜÌÎÏÍ ÐÁÌÜÃÉ 

Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅȢ      

 

:ÜÖÅÒÏÍ 6ÜÍ ÃÈÃÅÍ ÚÁĿÅÌÁĩ ÐÏËÏÊÎï ÖÉÁÎÏéÎï ÓÖÉÁÔËÙ Á ÍÎÏÈÏ ĭÓÐÅÃÈÏÖ Ö ÎÏÖÏÍ ÒÏËÕ φτυϋȦ 

 

$ÁÎÉÅÌÁ £ÖÅÃÏÖÜȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎþéËÁ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ 
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IÏ ÂÏÌÏ ÈÌÁÖÎÏÕ ÍÙĤÌÉÅÎËÏÕ ËÏÎȤ

ÆÅÒÅÎÃÉÅȩ 

+ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÏÕ Ó ÎÁǲÚÖÏÍ ,ÉÍÉÔÙ ÔÒÁÎȤ

ÓÐÁÒÅÎÔÎÅÊ ÊÕÓÔąǲÃÉÅ ÓÍÅ ÃÈÃÅÌÉ ÎÁǲÊÓĩ 

ÏÄÐÏÖÅÄÅ ÎÁ ÏÔÁǲÚËÙȡ +ÄÅ ÓÁ ÚÁÃǺąǲÎÁ 

Á ËÏÎÃǺąǲ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓĩ Ö ÊÕÓÔąǲÃÉÉȩ 

#ǻÏ ÊÅ ÍÏÚǺÎÅǲ ÚÖÅÒÅÊÎǺÏÖÁĩ Á ÃǺÏ ÎÉÅȩ 

!ËÏ ÖÙÒÉÅÓǺÉĩ ËÏÎПÌÉËÔ ÍÅÄÚÉ ÐÒÁǲÖÏÍ 

ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÅ Á ÐÒÁǲÖÏÍ ÎÁ ÏÃÈÒÁÎÕ 

ÏÓÏÂÎÙǲÃÈ ÕǲÄÁÊÏÖ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÏÖ ËÏÎÁȤ

ÎÉÁȟ ÁÌÅÂÏ ÓÕÄÃÏÖȩ !ËÏ ÂÙ ÍÁÌÉ ÓÕǲÄÙ 

ËÏÍÕÎÉËÏÖÁĩ Ó ÍÅǲÄÉÁÍÉ 

Á ÖÅÒÅÊÎÏÓĩÏÕȩ 3 ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍÉ 

ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÍÉ ÓÍÅ ÈÏÖÏÒÉÌÉ ÁÊ 

Ï ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔÉ 

ÊÕÓÔąǲÃÉÅȟ ËÔÏÒÁǲ ÊÅȟ ÍÙÓÌąǲÍ ÓÉȟ ÖÅċÍÉ 

ÄÏǶÌÅÚǺÉÔÁǲ ÐÒÅ ÚÖÙǲÓǺÅÎÉÅ ÄÏǶÖÅÒÙÈÏÄȤ

ÎÏÓÔÉ ÊÕÓÔąǲÃÉÅȢ *ÅÄÎÏÄÕÃÈÏ ÂÅÚ ÄÏǶÖÅȤ

3ÌÏÖÅÎÓËÜ ÒÅÐÕÂÌÉËÁ ÓÁ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÖÏÊÈÏ ÐÒÅÄÓÅÄÎþÃÔÖÁ Ö 2ÁÄÅ %ÕÒĕÐÓËÅÊ ĭÎÉÅ ÓÔÁÌÁ ÏÐßĩ ÈÏÓȤ

ÔÉÔÅċÏÍ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅȟ ÁÖĤÁË ÔÅÎÔÏ ËÒÜÔ ÐÏÄ ÈÌÁÖÉéËÏÕ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ 

ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ɉ.3 32ɊȢ 6ĻÚÎÁÍ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅȟ ËÔÏÒÜ ÓÁ ËÏÎÁÌÁ σπȢ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ÁĿ ςȢ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ςπρφ Ö ÈÏÔÅÌÉ 

2ÁÄÉÓÓÏÎ "ÌÕ (ÏÔÅÌ #ÁÒÌÔÏÎ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁ ÖĤÁË ÎÅÚÏÓÔÁÌ ÌÅÎ ÍÅÄÚÉ ÈÒÁÎÉÃÁÍÉ %ÕÒĕÐÓËÅÊ ĭÎÉÅȢ -ÙĤÌÉÅÎȤ

ËÁ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁĩ ÔĭÔÏ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÕȟ ÐÒÉ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎþÃÔÖÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Ö 2ÁÄÅ %5ȟ 

ÖÚÎÉËÌÁ ËÏÎÃÏÍ ÒÏËÁ ςπρυȢ 0ÒþÐÒÁÖÕ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ ÍÁÌÉ ÎÁ ÓÔÁÒÏÓÔÉ /ÄÂÏÒ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉÅȟ ÁÎÁÌÙÔÉËÙ 

Á ËÏÍÐÁÒÁÔÉÓÔÉËÙ Á /ÄÄÅÌÅÎÉÅ ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÅ Ó ÖÅÒÅÊÎÏÓĩÏÕ ÕĿ ÏÄ ÍÜÊÁ ςπρφȢ 0ÒÅÄÓÅÄÎþéËÁ .3 32 $ÁȤ

ÎÉÅÌÁ £ÖÅÃÏÖÜ ÐÏÚÖÁÌÁ ÚÜÓÔÕÐÃÏÖ ÎÁÊÖÙĤĤþÃÈ ÓĭÄÏÖ ÖĤÅÔËĻÃÈ ςψ ËÒÁÊþÎ %ÕÒĕÐÓËÅÊ ĭÎÉÅȟ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄȤ

ÎĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþ ÁËÏ /"3%ȟ 53!)$ȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎþéËÕ 3ĭÄÎÅÊ ÒÁÄÙ 32ȟ ĤÔÜÔÎÕ ÔÁÊÏÍÎþéËÕ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ 

ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉȟ ÎÅÚÉÓËÏÖĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþ 6)! )52)3ȟ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÌÏÖÅÎÓËÏȟ ÐÒÏÒÅËȤ

ÔÏÒËÕ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÙ +ÏÍÅÎÓËïÈÏȟ ÚÜÓÔÕÐÃÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÁËÁÄïÍÉÅ ÖÉÅÄ Á ĤïÆÒÅÄÁËÔÏÒËÕ (ÏÓÐÏÄÜÒÓËÙÃÈ 

ÎÏÖþÎȢ 3ÖÏÊÏÕ ÎÜÖĤÔÅÖÏÕ ÎÜÓ ÐÏÃÔÉÌÉ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 3ĭÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ %ª ÐÜÎ +ÏÅÎ ,ÅÎÁÅÒÔÓ Á ÂĻÖÁÌĻ ÓÕÄÃÁ 

ĤÔÜÔÕ $ÅÌÁ×ÁÒÅ ÐÜÎ (ÅÎÒÙ ÄÕ0ÏÎÔ 2ÉÄÇÅÌÙȢ 6ÉÁÃ Ï ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÉ ÎÜÍ ÐÏÖÅÄÁÌ ÈÏÖÏÒÃÁ .3 32 Á ÍÁÎÁȤ

ĿïÒ ÐÒþÐÒÁÖÎïÈÏ ÔþÍÕ "ÏÒÉÓ 5ÒÂÁÎéþËȢ 

:ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÉ ÓÍÅ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎĭ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÕ  

ȵ,ÉÍÉÔÙ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÅÊ ÊÕÓÔþÃÉÅȰ  
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 ÒÙ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ Ö ÊÕÓÔąǲÃÉÕ ÎÅÍÏǶÚǺÅ ÂÙĩ 

ÁÎÉ ÄÏǶÖÅÒÁ Ö ÓǺÔÁǲÔ ÁËÏ ÔÁËÙǲȢ  

!Ëï ÂÏÌÉ ËÏÎËÒïÔÎÅ ÔïÍÙ ÐÒÅÚÅÎȤ

ÔÜÃÉþ Á ÄÉÓËÕÓÉþȩ 

"ÏÌÉ ÔÏ Ö ÓÕǲÃǺÁÓÎÏÓÔÉ ÖÅċÍÉ ÁËÔÕÁǲÌÎÅ 

ÔÅǲÍÙȟ ÁËÏ ÎÁÐÒąǲËÌÁÄ ÈÒÏÚÂÙ ÐÏÃǺąǲÔÁȤ

ÃǺÏÖÅǲÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎÉÁ ÓÕǲÄÏÖȟ ËÅìÚǺÅ 

ÕÚǺ ÔÁËÍÅÒ ÖÓǺÅÔËÙ ÓÕǲÄÙ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÕÊÕǲ 

ÚÖÅÒÅÊÎÅÎÉÅ ÎÉÅËÔÏÒÙǲÃÈ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ 

ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅȢ /ÔÁǲÚËÁ ÁÎÏÎÙÍÉÚÁǲÃÉÅ 

ÚÖÅÒÅÊÎǺÏÖÁÎÙǲÃÈ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲȟ ÎÁÊÍÁȃ 

Ú ÐÏÈċÁÄÕ ÃǺÉ ÖÏǶÂÅÃ Á ÄÏ ÁËÅÊ ÍÉÅÒÙ 

ÁÎÏÎÙÍÉÚÏÖÁĩ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅȢ $ǻÁÌÅÊ 

ÓÁ ÈÏÖÏÒÉÌÏ Ï ÔÏÍȟ ÄÏ ÁËÅÊ ÍÉÅÒÙ 

ÏÔÖÁǲÒÁĩ ÊÕÓÔąǲÃÉÕ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉȢ /ÄËÉÁċ Á 

ÐÏËÉÁċ ÂÕÄÅ ÖÙÔÖÏÒÅÎÙǲ ÍÁÎÔÉÎÅÌ 

ÐÒÅ ÖÅÒÅÊÎÏÓĩȟ ÒÅÓÐÅËÔąǲÖÅ ÁËÏ 

ȵÈċÁÄÁĩȰ ÈÒÁÎÉÃÅ ÏÔÖÏÒÅÎÏÓÔÉȢ "ÏÌÉ 

ÔÏ ÖÅċÍÉ ÚÁÕÊąǲÍÁÖÅǲ ÐÒąǲÓÐÅÖËÙȢ .ÁȤ

ÐÒąǲËÌÁÄ ÍÏǶÊ ËÏÌÅÇÁ 'ÒÅÇÏÒ 3ÔÒÏÊÉÎȟ 

ÖÅÄÕǲÃÉ ÏÄÄÅÌÅÎÉÁ ÖÚĩÁÈÏÖ 

Ó ÖÅÒÅÊÎÏÓĩÏÕȟ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 

3ÌÏÖÉÎÓËÁȟ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌ ÓǺÔÁÔÉÓÔÉËÙ 

ÐÏÚÉÔąǲÖÎÙÃÈ Á ÎÅÇÁÔąǲÖÎÙÃÈ ÍÅÄÉÁǲÌȤ

ÎÙÃÈ ÖÙǲÓÔÕÐÏÖ Ï ÉÃÈ ÓÕǲÄÅȢ :ÁÕÊąǲÍÁȤ

ÖÅǲ ÂÏÌÏ ÓÌÅÄÏÖÁĩ ÇÒÁÆ ÐÒÉÅÓËÕÍÕ 

ÄÏǶÖÅÒÙÈÏÄȤ

ÎÏÓÔÉ ÖÅÒÅÊȤ

ÎÏÓÔÉ 

Ö 3ÌÏÖÉÎÓËÕȟ 

ËÔÏÒÙǲ ÖÙËÁÚÏȤ

ÖÁÌ ÚÖÙǲÓǺÅÎÕǲ 

ÍÉÅÒÕ ÎÅÄÏǶȤ

ÖÅÒÙ ÖÅÒÅÊÎÏÓȤ

ÔÉ ÖÏÃǺÉ ÉÃÈ ÎÁÊȤ

ÖÙÓǺÓǺÉÅÍÕ ÓÕǲȤ

ÄÕȟ ÎÁÊÍÁȃ ËÅì 

ÒÏË ÐÒÅÄÔÙǲÍ 

ÓÁ Ö ÍÅǲÄÉÁǲÃÈ 

ÚÖÙǲÓǺÉÌ ÐÏÃǺÅÔ 

ÍÅÄÉÁǲÌÎÙÃÈ 

ÖÙǲÓÔÕÐÏÖ 

Ï ÓÕǲÄÅȢ :ÁǲÖÅȤ

ÒÏÍ ÄÏÄÁÌȟ ÚǺÅ 

ÎÏÖÉÎÁǲÒÉ Ö 3ÌÏÖÉÎÓËÕ ÉÎÆÏÒÍÕÊÕǲ ÖÅȤ

ÒÅÊÎÏÓĩ Ï ÓÕǲÄÅ ÉÂÁ ÎÅÇÁÔąǲÖÎÅȢ 0ÏÚÉȤ

ÔąǲÖÎÙÃÈ ÓÐÒÁǲÖ ÂÏÌÏ ÖÅċÍÉ ÍÁǲÌÏȢ 

: ÖÙǲÓÌÅÄËÏÖ ÐÒÉÅÓËÕÍÕ ÐÒÉÓǺÌÉ 

Ë ÚÁǲÖÅÒÕȟ ÚǺÅ ÐÒÅ ÉÃÈ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ ÊÅ 

ÊÅÄÉÎÁǲ ÃÅÓÔÁ Á ÔÏ ÓÉ ÖÙÔÖÏÒÉĩ ÖÌÁÓÔÎÅǲ 

ÍÅǲÄÉÕÍ Á ÉÎÆÏÒÍÏÖÁĩ Ï ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ 

ÓÕǲÄÕ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎąǲÃÔÖÏÍ ÎÅÈÏȢ 4Ï ÍÁ 

ÕÔÖÒÄÉÌÏ Ö ÔÏÍȟ ÚǺÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÖÙȤ

ÄÁǲÖÁĩ ÎÁǲÓǺ ÃǺÁÓÏÐÉÓ $% )52% ÂÏÌÏ 

ÄÏÂÒÙǲÍ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲÍȢ  

!ËĻ ÂÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅȩ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÂÏÌ ÒÏÚÄÅÌÅÎÙǲ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉȤ

ÖÅǲ ÄÎÉ ÏÄ σπȢ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ÄÏ ςȢ ÄÅȤ

ÃÅÍÂÒÁ ςπρφ ÔÁËȟ ÚǺÅ ÓÁÍÏÔÎÙǲ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ ÚÁÃǺÁÌ ÖÏ ÓǺÔÖÒÔÏË 

ρȢ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ÐÌÅÎÁǲÒÎÙÍ ÚÁÓÁÄÎÕȤ

ÔąǲÍȟ ÎÁ ËÔÏÒÏÍ ÖÙÓÔÕǲÐÉÌÁ ÐÁÎÉ ÐÒÅÄȤ

ÓÅÄÎąǲÃǺËÁ $ÁÎÉÅÌÁ 3ǻÖÅÃÏÖÁǲȟ ÎÁǲÓÌÅÄÎÅ 

ÖÙÓÔÕǲÐÉÌ ÐÒÅÄÓÅÄÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 

,ÉÔÖÙ ÐÁǲÎ 2ÉÍÖÙÄÁÓ .ÏÒËÕÓȟ ÐÏ 

ÎǺÏÍ ÐÁǲÎ !ÎÄÒÅÉ 2ÉÃÈÔÅÒ 

Ú +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ ÚÁǲÓÔÕÐÃÕ ÐÒÅ ÓÌÏÂÏÄÕ 

ÍÅǲÄÉąǲ /"3%ȟ Á ÎÁÐÏËÏÎ ÐÁÎÉ ÐÒÏȤ

ÒÅËÔÏÒËÁ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÙ +ÏÍÅÎÓËÅǲÈÏ 

ÐÁÎÉ -ÁǲÒÉÁ 0ÁÔÁËÙÏÖÁǲȢ 0Ï ÐÒÅÓÔÁǲÖËÅ 

ÖÙÓÔÕǲÐÉÌ Ö ÐÌÅÎÁǲÒÎÅÊ ÃǺÁÓÔÉ ÁËÏ ÐÒÖÙǲ 

ÐÁǲÎ +ÏÅÎ ,ÅÎÁÅÒÔÓȟ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 3ÕǲÄȤ

ÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ %ÕÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÎÉÅȟ Á ÐÏȤ

ÔÏÍ ÐÒÅÄÓÅÄÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 

$ÁǲÎÓËÁ 0ÏÕÌ 3ĜÇÁÁÒÄȢ .ÁÓÌÅÄÏÖÁÌÁ 

ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ 3ÕǲÄÎÅÊ ÒÁÄÙ 32 ÐÁÎÉ 

*ÁÎÁ "ÁÊÁǲÎËÏÖÁǲ Á ÐÌÅÎÁǲÒÎÅ ÚÁÓÁÄȤ

ÎÕÔÉÅ ÕËÏÎÃǺÉÌ ÂÙǲÖÁÌÙǲ ÓÕÄÃÁ .ÁÊÖÙÓǺȤ

ÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÓǺÔÁǲÔÕ $ÅÌÁ×ÁÒÅ ÚÏ 3ÐÏÊÅȤ

ÎÙǲÃÈ ÓǺÔÁǲÔÏÖ ÁÍÅÒÉÃËÙǲÃÈȟ ÐÁǲÎ (ÅÎÒÙ 

$ÕÐÏÎÔ 2ÉÄÇÅÌÙȢ 0Ï ÐÒÅÓÔÁǲÖËÅ ÚÁÃǺÁÌ 

ÐÒÖÙǲ ÐÁÎÅÌ Ó ÎÁǲÚÖÏÍ ȵ6ÅÒÅÊÎÏÓĩ 

ÓÕǲÄÎÅÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÖÓȢ ÏÃÈÒÁÎÁ ÓÕǲËȤ

ÒÏÍÉÁȟȰ ËÔÏÒÙǲ ÍÏÄÅÒÏÖÁÌ ÐÁǲÎ *ÁǲÎ  

3ǻÉËÕÔÁ Ú ÎÁǲÓǺÈÏ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȟ 

χ 
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Á ÖÙÓÔÕǲÐÉÌÉ Ö ÎǺÏÍ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖąǲ ÈÏÓÔÉÁ ɀ 

ÐÁǲÎ !ÒÐÁǲÄ 'ÁǲÂÏÒ /ÒÏÓÚ Ú +ÕǲÒÉÅ Ú 

-ÁìÁÒÓËÁȟ ÐÁÎÉ !ÎÉÔÁ :ÉËÍÁÎÅ 

Ú .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ,ÏÔÙÓǺÓËÅÊ ÒÅȤ

ÐÕÂÌÉËÙȟ ÐÁÎÉ -ÁÒąǲÁ-!ÎÇÅÌÅÓ 6ÉÌÌÅȤ

ÇÁÓ Ú .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ǻÐÁÎÉÅÌÓËÁȟ 

ÐÁǲÎ $ÁÎÉÅÌ 3ǻÖÁǲÂÙ ÚÏ 3ÕǲÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ 

%5ǳ Á ÐÁÎÅÌ ÕÚÁÖÒÅÌ ÐÒąǲÓÐÅÖËÏÍ ÐÁǲÎ 

)ÖÁÎ 2ÕÍÁÎÁ Ú .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 

3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 

0ÏÐÏÌÕÄÎąǲ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌ ìÁÌÓǺąǲ 

ÐÁÎÅÌ ÎÁ ÔÅǲÍÕ ȵ.ÏÖÅǲ ÍÅǲÄÉÁǲ Á ÉÃÈ 

ÖÐÌÙÖ ÎÁ ÊÕÓÔąǲÃÉÕȰȟ ËÔÏÒÙǲ ÍÏÄÅÒÏÖÁȤ

ÌÁ ÐÁÎÉ 6ÅÒÏÎÉËÁ $ÅÃËÅÒÏÖÁǲȟ ËÔÏÒÁǲ 

ÊÅ ÏÄÂÏÒÎąǲÃǺËÏÕ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÌÁȤ

ÔÉÏÎÓȢ 6 ÔÏÍÔÏ ÐÁÎÅÌÉ ÖÙÓÔÕǲÐÉÌÁ ÐÁÎÉ 

-ÉÒÏÓÌÁÖÁ 7ÙÓÏÃËÁ Ú .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕ 0ÏċÓËÅÊ 2ÅÐÕÂÌÉËÙȢ 6ÙÓÔÒÉÅÄÁȤ

ÌÁ ÊÕ ÐÁÎÉ 6ÅÓÎÁ -ÅÄÅÎÉÃÁ 

Ú .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ #ǻÉÅÒÎÅÊ ÈÏÒÙȢ 

$ǻÁÌÅÊ ÖÙÓÔÕǲÐÉÌ ÐÁǲÎ -ÉÃÈÁÌ +ÕÃǺÅÒÁ 

Ú %ÕÒÏǲÐÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÐÒÅ ċÕÄÓËÅǲ ÐÒÁǲȤ

ÖÁ Á ÐÏ ÎǺÏÍ ÔÏ ÂÏÌ ÐÁǲÎ *ÏÚÅÆ 6ÏÚÁǲÒ 

Ú 5ǳÓÔÁÖÕ ÓǺÔÁǲÔÕ Á ÐÒÁǲÖÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ 

ÁËÁÄÅǲÍÉÁ ÖÉÅÄȟ ÔÁËÚǺÅ ÓÍÅ ÔÁÍ ÍÁÌÉ 

ÚÁÓÔÕǲÐÅÎÕǲ ÁÊ ÖÅÄÅÃËÕǲ ÏÂÅÃȢ 0ÁÎÅÌ 

ÕÚÁÖÒÅÌÁ ÚÁÕÊąǲÍÁÖÙǲÍ ÐÒąǲÓÐÅÖËÏÍ 

ÓǺÅǲÆÒÅÄÁËÔÏÒËÁ (ÏÓÐÏÄÁǲÒÓËÙÃÈ ÎÏȤ

ÖąǲÎ ÐÁÎÉ -ÁÒÃÅÌÁ 3ǻÉÍËÏÖÁǲȢ  

$ǻÁÌÓǺąǲ ÄÅÎǺȟ Ö ÐÉÁÔÏË ςȢ ÄÅȤ

ÃÅÍÂÒÁȟ ÎÁÓÌÅÄÏÖÁÌ ÐÁÎÅÌ Ó ÔÅǲÍÏÕ 

ȵ+ÏÎÔÒÏÌÁ ÊÕÓÔąǲÃÉÅ ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ ÖÅÒÅÊȤ

ÎÏÓÔÉȰȟ ËÔÏÒÙǲ ÂÏÌ ÓÖÏÊÏÕ ÔÅǲÍÏÕ ÖÅċȤ

ÍÉ ÚÁÕÊąǲÍÁÖÙǲ Á ÍÏÄÅÒÏÖÁÌ ÈÏ ÐÁǲÎ 

ÒÉÁÄÉÔÅċ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÙ 

.ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅȤ

ÐÕÂÌÉËÙȟ ÐÁǲÎ )ÖÁÎ 3ÏÌÅÊȢ 6ÙÓÔÕǲÐÉÌÉ 

Ö ÎǺÏÍ ÐÏÓÔÕÐÎÅ ÐÁǲÎ $ÁÒÉÕÓÚ 

3ǳ×ÉÅÃÚËÉ Ú .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 0ÏȤ

ċÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÐÁǲÎ !ÌÅÓǺ 0ÁÖÅÌ 

Ú .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ #ǻÅÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉȤ

ËÙȟ ÕÚǺ ÓÐÏÍÅÎÕÔÙǲ ÐÁǲÎ 'ÒÅÇÏÒ 3ÔÒÏȤ

ÊÉÎ ÚÏ 3ÌÏÖÉÎÓËÁȟ ÐÁÎÉ .ÁÔÁÌÉÙÁ 0ÅÔȤ

ÒÏÖÁ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÅ 53!)$ 

Ú 5ËÒÁÊÉÎÙȟ ÐÁÎÉ %ÌÅÎÁ "ÅÒÔÈÏÔÙÏÖÁǲ 

Ú ÎÁǲÓǺÈÏ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 

Á ÎÁÐÏËÏÎ ÐÁǲÎ 3ÁÍÕÅÌ 3ÐÁǲÃǺ 
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