
    

)33. ςτυσ-ψυυψ  

6ÙÄÜÖÁȡ .ÁÊÖÙĤĤþ ÓĭÄ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ¼ÕÐÎï ÎÜÍÅÓÔÉÅ éȢ ρσȟ  ψρτ ωπ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁ ȿ ×××ȢÎÓÕÄȢÓË  
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.ÏÖþ ÓÕÄÃÏÖÉÁȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢτ 

.ÜÖĤÔÅÖÁ ÍÁÔÕÒÁÎÔÏÖȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢτ 

+ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÓÉÅÔÅ ÐÒÅÄÓÅÄÏÖ ÎÁÊÖÙĤĤþÃÈ ÓĭÄÏÖ %ªȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢυ 

.ÜÖĤÔÅÖÁ ĤÐÁÎÉÅÌÓËÅÈÏ ÖÅċÖÙÓÌÁÎÃÁȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢφ 

:ÁÓÁÄÎÕÔÉÅ ÓÕÄÃÏÖ ÚÄÒÕĿÅÎĻÃÈ  Ö ÁÓÏÃÉÜÃÉÉ !%#,*ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρπ 

%ÕÒĕÐÓËÙ ÄÅĐ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρρ 

3ÐÏÌÕÐÒÜÃÁ ÊÕÓÔþÃÉÅ Á ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËĖÌȟ éÉ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎÜ  

ÂÕÄĭÃÎÏÓĩ Ú ÐÏÈċÁÄÕ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÐÒÜÖÁ ÐÒÉ ÉÃÈ ĭéÁÓÔÉ 

ÎÁ %ÕÒĕÐÓËÏÍ ÄÎÉ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρυ 

*/" &!)2 ςπρχ- ,!7ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢςσ 

-ÅÍÏÒÉÜÌ *5$ÒȢ -ÉÌÁÎÁ (ÁÎÚÅÌÁȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢςτ 

6ÉÁÎÏéÎï ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÅ .3 32ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢςυ 

*5$ÒȢ *ÁÒÍÉÌÁ 5ÒÂÁÎÃÏÖÜȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢχ 

*5$ÒȢ -ÁÒÔÉÎ 6ÌÁÄÉËȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢρψ 
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/ÄÄÅÌÅÎÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉÅȟ ÁÎÁÌÙÔÉËÙ Á ËÏÍÐÁÒÁÔÉÓÔÉËÙȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢςρ 
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 6ÜĿÅÎï ËÏÌÅÇÙÎÅȟ ÖÜĿÅÎþ ËÏÌÅÇÏÖÉÁȟ 

ÒÏÖÎÁËÏ ÁËÏ ÐÒÅÄÏÓǺÌÅǲ ÖÙÄÁÎÉÅ ÏÂÃǺÁÓÎąǲËÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÁÊ ÔÏÔÏ ÖÙÄÁÎÉÅȟ ËÔÏÒÙǲÍ 

ÕÚÁÔÖÁǲÒÁÍÅ ÒÏË ςπρχȟ ÊÅ ÐÌÎÅǲ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉąǲ Ï ÄÉÁÎąǲ 

Ö ÊÕÓÔąǲÃÉąǲȟ ÎÁÊÍÁȃ Ï ÄÉÁÎąǲ ÎÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÏÍ ÓÕǲÄÅȢ 0ÒÉÎÁǲÓǺÁȤ

ÍÅ 6ÁǲÍ ÚÁÕÊąǲÍÁÖÏÓÔÉ ÓÕǲÖÉÓÉÁÃÅ Ó ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÏÕ ÐÒÁǲÃÅ 

ÎÁÓǺÅÊ ÉÎÓǺÔÉÔÕǲÃÉÅ Á Ó ÊÅÊ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎÙÍ ÏÂÓÁÄÅÎąǲÍ ÓÕÄÃÁȤ

ÍÉ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉ Ö ÓǺÔÁǲÔÎÅÊȟ ÒÅÓÐȢ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÌÕÚǺȤ

ÂÅȢ 

     6 ÎÁÄÖÁȃÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÍÅÍÏÒÁÎÄÁǲȟ ËÔÏÒÅǲ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ 

ÕÚÁÖÒÅÌ Ó ÖÉÁÃÅÒÙǲÍÉ ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲÍÉ ÉÎÓǺÔÉÔÕǲÃÉÁÍÉȟ ÔÒÅÂÁ 

ÕÐÒÉÁÍÉĩ ÐÏÚÏÒÎÏÓĩ ÎÁ ÔÏȟ ÚǺÅ ÉÃÈ ÏÂÓÁÈ ÐÏÓÔÕÐÎÅ ÕÖÁǲȤ

ÄÚÁÍÅ ÄÏ ÚǺÉÖÏÔÁȢ /ÄÒÁÚÉÌÏ ÓÁ ÔÏ ÁÊ ÕÓËÕÔÏÃǺÎÅÎąǲÍ ÎÁǲÖȤ

ÓǺÔÅÖÙ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖ ÐÒÁǲÖÎÉÃËÙǲÃÈ ÆÁËÕǲÌÔ ÐÒÉ ÐÒąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ 

ÏÓÌÁǲÖ %ÕÒÏǲÐÓËÅÈÏ ÄÎǺÁ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ ÎÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÏÍ 

ÓÕǲÄÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÚÒÅÁÌÉÚÏÖÁÌÁ ÐÒÉ 

ÔÅÊÔÏ ÐÒąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ ÐÒÉÅÓËÕÍ ÚÁ ÕǲÃǺÅÌÏÍ ÚÉÓÔÅÎÉÁ ÎÁǲÚÏÒÕ 

ÓÁÍÏÔÎÙǲÃÈ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖ ÎÁ ÔÉÅÔÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ Á ÎÁ ÉÃÈ 

ÓÐÏËÏÊÎÏÓĩ Ó ÐÏÄÕÊÁÔąǲÍȢ :ÁÕÊąǲÍÁÌÁ ÓÁ ÁÊ Ï ÐÒÁÃÏÖÎÅǲ ÚÁÍÅÒÁÎÉÅ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖ ÐÏ ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ÉÃÈ ÓǺÔÕǲȤ

ÄÉÁȢ !ËÅǲ ÓÕǲ ÖÙǲÓÌÅÄËÙ ÐÒÉÅÓËÕÍÕ ÚÉÓÔąǲÔÅ ÎÁ ÎÁÓÌÅÄÕÊÕǲÃÉÃÈ ÓÔÒÁǲÎËÁÃÈȢ  

     $ǻÁÌÅÊ 6ÁǲÓ ÏÂÏÚÎÁǲÍÉÍÅ Ó ÃǺÉÎÎÏÓĩÏÕ ÎÏÖÅǲÈÏ ÏÄÄÅÌÅÎÉÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÁǲÃÉÅȟ ÁÎÁÌÙÔÉËÙ 

Á ËÏÍÐÁÒÁÔÉÓÔÉËÙ Á Ó ÄÏÍÁǲÃÉÍÉȟ ÃǺÉ ÚÁÈÒÁÎÉÃǺÎÙǲÍÉ ÁËÔÉÖÉÔÁÍÉ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅȤ

ÐÕÂÌÉËÙȢ : ÄÏÍÁǲÃÉÃÈ ÁËÔÉÖąǲÔ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÍÏÚǺÎÏ ÓÐÏÍÅÎÕǲĩ ÚÁÓÁÄÎÕȤ

ÔÉÅ ÓÕÄÃÏÖ ÚÄÒÕÚǺÅÎÙǲÃÈ Ö ÁÓÏÃÉÁǲÃÉÉ  ! % # , * Á ÎÉÅËÔÏÒÅǲ Ú ÏПÉÃÉÁǲÌÎÙÃÈ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖȢ :Ï ÚÁÈÒÁÎÉÃǺÎÙǲÃÈ 

ÁËÔÉÖąǲÔ ÓÎÁǲì ÕÐÕǲÔÁ 6ÁÓǺÕ ÐÏÚÏÒÎÏÓĩ +ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÓÉÅÔÅ ÐÒÅÄÓÅÄÏÖ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲÃÈ ÓÕǲÄÏÖ %5ǳȢ 

     6 ÔÏÍÔÏ ÖÙÄÁÎąǲ 6ÁǲÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖąǲÍÅ ÁÊ ÎÉÅËÔÏÒÅǲ ÚÁÕÊąǲÍÁÖÅǲ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ Ú ÒÁÄÏÖ ÓÕÄÃÏÖȢ *ÅÄÅÎ Ú 

ÎÉÃÈ ɉÏËÒÅÍ ÓÖÏÊÅÊ ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÉ Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÔÙɊ ÄÉÓÐÏÎÕÊÅ ÁÊ ÌÉÔÅÒÁǲÒÎÏ-ÕÍÅÌÅÃËÏÕ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÏÕ ɀ 

ÔÖÏÒąǲ ÐÏÅǲÚÉÕȠ ÔÅÎÔÏ ÐÁǲÎ ÓÕÄÃÁ ÂÏÌ ÄÏËÏÎÃÁ ÏÃÈÏÔÎÙǲ ÐÒÅÚÒÁÄÉĩ ÁÊ ÚÄÒÏÊ ÓÖÏÊÅÊ ÉÎÓǺÐÉÒÁǲÃÉÅȢȢȢ 

     .ÅÍÏÚǺÎÏ ÎÅÓÐÏÍÅÎÕǲĩ ËÏÎÃÏÒÏÃǺÎÅǲ ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÅ ÓÕÄÃÏÖ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉȤ

ËÙ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ËÔÏÒÅǲ ÓÁ ÕÓËÕÔÏÃǺÎÉȤ

ÌÏ ρσȢ ÄÅÃÅÍÂÒÁȢ .Á ÓÔÒÅÔÎÕÔąǲ ÓÍÅ ÓÌÁǲÖÎÏÓÔÎÅ Á ÚÁ ÕǲÃǺÁÓÔÉ ÖÒÃÈÏÌÎÙǲÃÈ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅċÏÖ ÓÌÏÖÅÎÓËÅǲȤ

ÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ Ö ÚÁǲËÌÁÄÎÙǲÃÈ ÒÙÓÏÃÈ ÚÈÒÎÕÌÉ ÐÒÁǲÃÕ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÓÍÅÒÕÊÕǲÃÕ Ë ÓËÖÁÌÉÔÎÅÎÉÕ 

Á ÚÒÙǲÃÈÌÅÎÉÕ ÊÅÈÏ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȢ 0ÒÁÃÏÖÎÅǲ ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÅ ÓÍÅ ÎÁÐÏËÏÎ ÚÁÖÒǲÓǺÉÌÉ ÖÅċÍÉ ÐÒąǲÊÅÍÎÙǲÍ ÐÒÉÁȤ

ÔÅċÓËÙǲÍ ÐÏÓÅÄÅÎąǲÍȢ  

     .Á ÚÁǲÖÅÒ ÍÉ ÄÏÖÏċÔÅȟ ÁÂÙ ÓÏÍ 6ÁǲÍ ÚÁÚǺÅÌÁÌÁ ÐÒąǲÊÅÍÎÅǲ ÐÒÅÚǺÉÔÉÅ ÖÉÁÎÏÃǺÎÙǲÃÈ ÓÖÉÁÔËÏÖ 

Á Ö ÎÁÓÌÅÄÕÊÕǲÃÏÍ ÒÏËÕ ÐÅÖÎÅǲ ÚÄÒÁÖÉÅȟ ÓǺĩÁÓÔÉÅ Á ÖÅċÁ ÐÒÁÃÏÖÎÙǲÃÈ ÕǲÓÐÅÃÈÏÖȢ 

 

          *5$ÒȢ $ÁÎÉÅÌÁ £ÖÅÃÏÖÜ 

         ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32  
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.ÏÖþ ÓÕÄÃÏÖÉÁ 

6 ÐÏÎÄÅÌÏËȟ τȢ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ÖÙÍÅÎÏÖÁÌ !ÎÄÒÅÊ +ÉÓËÁȟ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÃÅÌËÏÍ τπ ÎÏÖÙǲÃÈ ÓÕÄÃÏÖ ÂÅÚ 

ÃǺÁÓÏÖÅǲÈÏ ÏÂÍÅÄÚÅÎÉÁȢ .ÏÖÏÖÙÍÅÎÏÖÁÎÙǲÍ ÓÕÄÃÏÍ ÚÁÚǺÅÌÁÌ ÍÎÏÈÏ ÓąǲÌȟ ÄÏÓÔÁÔÏË ÅÎÅÒÇÉÅ Á ÔÒÐÅÚÌÉÖÏÓÔÉȟ ÁËÏ ÁÊ ÄÏÓÔÁȤ

ÔÏË ÍÏÔÉÖÁǲÃÉÅȟ ÐÒÉÃǺÏÍ ÓÁ ÉÍ ÎÁ ÓÌÁǲÖÎÏÓÔÎÏÍ ÁËÔÅ ÐÒÉÈÏÖÏÒÉÌ ÁÊ ÔÙǲÍÉÔÏ ÓÌÏÖÁÍÉȡ ȵ/ÃǺÁËÁǲÖÁÍ Á ÃÅÌÁǲ ÓÐÏÌÏÃǺÎÏÓĩ ÏÃǺÁËÁǲȤ

ÖÁȟ ÚǺÅ 6ÁÓǺÅ ÂÕÄÕǲÃÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ ÂÕÄÕǲ ÚÁǲËÏÎÎÅǲ Á ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÅǲȢ :ǻÅ ÂÕÄÕǲ ÃǺÉÔÁÔÅċÎÅǲȟ ÚÒÏÚÕÍÉÔÅċÎÅǲ Á Ö ÒÏÖÎÁËÅÊ ÁÌÅÂÏ 

ÐÏÄÏÂÎÅÊ ÓÉÔÕÁǲÃÉÉ ÁÊ ÐÒÅÄÖąǲÄÁÔÅċÎÅǲȢ !ÌÅ ÁÊ ÏÄÖÁǲÚǺÎÅ ɀ ÁË ÓÉ ÔÏ ÖÙǲÚÎÁÍÎÅǲ ÏËÏÌÎÏÓÔÉ ÁÌÅÂÏ ÖÅÒÅÊÎÙǲ ÚÁǲÕÊÅÍ ÖÙÚǺÉÁÄÁÊÕǲȢ 

0ÒÅÔÏÚǺÅȟ Á ÄÏÖÏċÔÅ ÍÉ ÐÁÒÁÆÒÁǲÚÏÖÁĩ ÖÙǲÒÏË ÐÁÎÉ !ÌÅØÁÎÄÒÙ +ÒÓËÏÖÅÊȡ ȵ0ÒÁǲÖÏ ÊÅ ÐÒÁǲÖÏÍ ÉÂÁ ÖÔÅÄÙȟ ÁË ÎÅÚÏÓÔÁǲÖÁ ÌÅÎ 

ÆÏÒÍÁǲÌÎÅ ÐÌÁÔÎÙǲÍȟ ÚÁǲÖÁȃÚÎÙǲÍ Á ÖÙÎÕǲÔÉÔÅċÎÙǲÍ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍȢ !ÌÅ ÖÔÅÄÙȟ ËÅì ÊÅ ÕÍÅÎąǲÍ ÄÏÂÒÁ Á ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉȢȰ 

4ÅØÔ Á ÆÏÔÏȡ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔÁ 32ȟ ÔÌÁÃǺÏÖÁǲ ÓÐÒÁǲÖÁ 

$ÎǺÁ ςωȢρρȢςπρχ ÓÁ ÎÁ ÐÏǶÄÅ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ 

ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ËÏÎÁÌÁ ÅØËÕÒÚÉÁ ÍÁÔÕÒÁÎÔÏÖ Ú 'ÙÍÎÁǲÚÉÁ 6Ȣ "Ȣ 

.ÅÄÏÚǺÅÒÓËÅǲÈÏ Ö 0ÒÉÅÖÉÄÚÉȢ %ØËÕÒÚÉÅ ÓÁ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÏ ÔÁËÍÅÒ υπ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖ ÓǺÔÖÒÔÅǲÈÏ ÒÏÃǺÎąǲËÁ ÇÙÍÎÁǲÚÉÁȟ ËÔÏÒąǲ ÓÁ ÐÒÁǲÖÅ ÒÏÚȤ

ÈÏÄÕÊÕǲ Ï ÓÖÏÊÏÍ ìÁÌÓǺÏÍ ÓǺÔÕǲÄÉÕ ÎÁ ÖÙÓÏËÙǲÃÈ ÓǺËÏÌÁǲÃÈȢ  

0ÒÏÇÒÁÍ ÓÁ ÚÁÃǺÁÌ ÖÏ ÖÅċËÅÊ ÐÏÊÅÄÎÁǲÖÁÃÅÊ ÍÉÅÓÔÎÏÓÔÉ 0-ρȟ ËÄÅ ÂÏÌÉ ÐÒÉÖąǲÔÁÎąǲ Á ËÄÅ ÉÍ ÂÏÌÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÅÎÁǲ ÐÒÁǲÃÁ ÓÕǲÄÕȟ ÊÅÈÏ 

ÃǺÌÅÎÅÎÉÅ Á ÐÒÁǲÃÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÕǲÔÖÁÒÏÖ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ .ÁǲÓÌÅÄÎÅ ÓÁ ÓǺÔÕÄÅÎÔÉ ÐÒÅÓÕȤ

ÎÕÌÉ ÄÏ ÉÎÅÊ ÐÏÊÅÄÎÁǲÖÁÃÅÊ ÍÉÅÓÔÎÏÓÔÉȟ ËÄÅ ÓÅÎÁǲÔ ρπ3 ÖÙÈÌÁÓÏÖÁÌ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁȢ 0ÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ ÓÅÎÁǲÔÕȟ *5$ÒȢ :ÕÚÁÎÁ $ǻÕÒÉȤ

ÓǺÏÖÁǲ ÂÏÌÁ Ï ÐÒąǲÃÈÏÄÅ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÁǲ Á ÐÒÅÔÏ ÐÒÅ ÎÉÃÈ ÖÙÂÒÁÌÁ ÚÁÕÊąǲÍÁÖÅǲ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ Ï ÐÏËÕÔÅ ÐÒÅ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲȤ

ËÁ ÆÕÔÂÁÌÏÖÅǲÈÏ ÚÁǲÐÁÓÕȟ ËÔÏÒÅǲ ÐÒÅÄ ÎÉÍÉ ÖÙÈÌÁǲÓÉÌÁȢ   

3ǻÔÕÄÅÎÔÉ ÍÁÌÉ ÍÏÚǺÎÏÓĩ ÐÏÚÒÉÅĩ ÓÉ ÁÊ ÐÒÉÅÓÔÏÒÙ ÓÕǲÄÕȟ Ö ËÔÏÒÙǲÃÈ ÓÁ ÎÁÃÈÁǲÄÚÁÊÕǲȟ ÏËÒÅÍ ÉÎÅǲÈÏȟ ÅÓËÏÒÔÎÅǲ ÃÅÌÙ Á ËÎÉÚǺÎÉÃÁȢ 

0ÒÅÖÁÚǺÎÅ ÓÁ ÚÁÕÊąǲÍÁÌÉ Ï ÐÒÁǲÃÕ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÖ ÓÕÄÃÕ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȟ ÒÏÚÄÉÅÌÙ ÍÅÄÚÉ ÖÙÓǺÓǺąǲÍÉ ÓÕǲÄÎÙÍÉ ÕǲÒÁÄÎąǲËÍÉ 

Á ÓÐÏÍąǲÎÁÎÙǲÍÉ ÁÓÉÓÔÅÎÔÍÉ Á ÓÁÍÏÚÒÅÊÍÅ Ï ËÁÒÉÅǲÒÕ ÓÕÄÃÕ Á ÐÏÄÍÉÅÎËÙȟ ËÔÏÒÅǲ ÍÕÓąǲ ÕÃÈÁǲÄÚÁÃǺ ÓÐÌǳÎǺÁĩȟ ÁÂÙ ÓÁ Ï ÐÒÁǲÃÕ 

ÓÕÄÃÕ ÍÏÈÏÌ ÕÃÈÁǲÄÚÁĩȢ 2ÏÚÈÏÖÏÒÙ ÓÏ ÓǺÔÕÄÅÎÔÍÉ ÓÁ ÎÅÚÁÏÂÉÓǺÌÉ ÂÅÚ ÔÒÅÓÔÎÏÐÒÁǲÖÎÙÃÈ ÔÅǲÍȢ  
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.ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ %ÓÔÏǲÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ɉ2ÉÉÇÉËÏÈÕÓɊ Ö ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ ÓÏ 3ÉÅĩÏÕ ÐÒÅÄÓÅÄÏÖ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲÃÈ 

ÓÕǲÄÏÖ %5ǳ ÈÏÓÔÉÌ Ö ÄÎǺÏÃÈ ρωȢ-ςπȢ ÏËÔÏǲÂÒÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÕ Ó ÎÁǲÚÖÏÍȡ ȵ!ËÅǲ ÓÕǲ ËÒÉÔÅǲÒÉÁǲ ÎÁ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÉÅ 

ÓËÕÔÏÃǺÎÅǲÈÏ ÒÏÚÄÅÌÅÎÉÁ ÍÏÃÉȩȰ 0Ï ÐÒÅÄÎÅÓÅÎąǲ ÕǲÖÏÄÎÙǲÃÈ ÓÐÒÁǲÖ ÏÄ ÐÒÅÄÓÅÄÕ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ,ÕȤ

ØÅÍÂÕÒÓËÅǲÈÏ ÖÅċËÏÖÏÊÖÏÄÓÔÖÁ ɉ*ÅÁÎ-#ÌÁÕÄÅ 7É×ÉÎÉÕÓɊȟ ÐÒÖÅǲÈÏ ÐÒÅÄÓÅÄÕ +ÁÓÁÃǺÎÅǲÈÏ ÓÕǲÄÕ &ÒÁÎȤ

ÃÕǲÚÓËÁ ɉ"ÅÒÔÒÁÎÄ ,ÏÕÖÅÌɊ Á ÐÒÖÅǲÈÏ ÐÒÅÄÓÅÄÕ +ÁÓÁÃǺÎÅǲÈÏ ÓÕǲÄÕ 4ÁÌÉÁÎÓËÁ ɉ'ÉÏÖÁÎÎÉ #ÁÎÚÉÏɊ ÎÁÓÌÅȤ

ÄÏÖÁÌÁ ÄÉÓËÕÓÉÁȟ ËÄÅ ÓÉ ÖÓǺÅÔÃÉ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲÃÉ ÖÙÍÅÎÉÌÉ ÖÚÁǲÊÏÍÎÅǲ ÓËÕǲÓÅÎÏÓÔÉ Ë ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍ ÐÏÄÔÅǲÍÁÍȟ 

ËÔÏÒÙǲÍÉ ÂÏÌÉȡ ɉÉɊ 3Õǲ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅ ÓÕǲÄÙ ÎÅÚÁǲÖÉÓÌÅǲ ÍÉÍÏ ÎÅÚÁǲÖÉÓÌÏÓÔÉ ÉÃÈ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȩȰȟ ɉÉÉɊ 

ȵ!ËÁǲ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÊÅ ÖÙËÏÎÁǲÖÁÎÁǲ ÎÁÄ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲÍÉ ÓÕǲÄÍÉȩȰ Á ɉÉÉÉɊ ȵ2ÅÆÏÒÍÙ ÔÙǲËÁÊÕǲÃÅ ÓÁ ÊÕÓÔÉÃǺÎÙǲÃÈ ÉÎÓǺÔÉȤ

ÔÕǲÃÉąǲȡ ÐÏÖÉÎÎÏÓĩ ÒÅÁÇÏÖÁĩ Á ÓÌÏÂÏÄÁ ÐÒÅÊÁÖÕ ÐÒÅÄÓÅÄÏÖ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲÃÈ ÓÕǲÄÏÖȰȢ  

0ÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32 $ÁÎÉÅÌÁ 3ǻÖÅÃÏÖÁǲ ÈÏÖÏÒÉÌÁ ÐÒÅÖÁÚǺÎÅ Ï ÓÐÏǶÓÏÂÅ ÓÔÁÎÏÖÏȤ

ÖÁÎÉÁ ÃÉÅċÏÖ ÓÕǲÄÕȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÉ ÐÒÁǲÃÅȟ ÔÖÏÒÂÅ Á ÒÉÁÄÅÎąǲ ÒÏÚÐÏÃǺÔÕ Á ËÏÍÕÎÉËÁÃǺÎÙǲÃÈ ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÁǲÃÈ ÓÕǲÄÕȢ 

0ÒÅÄÓÅÄÏÖÉÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲÃÈ ÓÕǲÄÏÖ ÖÅÎÏÖÁÌÉ ÐÏÚÏÒÎÏÓĩ ÁÊ ÓÉÔÕÁǲÃÉÉ Ö ÐÏċÓËÏÍ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÅȟ ËÕ ËÔÏÒÅÊ ÓÁ 

3ÉÅĩ ÖÒÁǲÔÉÌÁ Ö ÄÏǶÓÌÅÄËÕ ÓÅÐÔÅÍÂÒÏÖÙǲÃÈ ÌÅÇÉÓÌÁÔąǲÖÎÙÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎąǲȟ ËÔÏÒÅǲ ÍÁÊÕǲ ÚÁ ÃÉÅċ ÐÏċÓËÕǲ ÊÕÓÔąǲÃÉÕ 

ÚÒÅÆÏÒÍÏÖÁĩȢ 6 ÓÕǲÖÉÓÌÏÓÔÉ ÓÏ ÓÐÏÒÎÏÕ ÒÅÆÏÒÍÏÕ ÓÁ ÄÉÓËÕÔÏÖÁÌÏ ÁÊ Ï ÐÒÉÊÁÔąǲ ÓÐÏÌÏÃǺÎÅǲÈÏ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÁ 

3ÉÅÔÅȢ 

0ÒÉÉÔ 0ÉËÁÍÁȃÅȟ ÐÒÅÄÓÅÄÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ %ÓÔÏǲÎÓËÁ Á ÈÏÓÔÉÔÅċ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÉÎÉÃÉÏȤ

ÖÁÌ ÎÁǲÖÒÈ ÓÐÏÌÏÃǺÎÅÊ ÄÅËÌÁÒÁǲÃÉÅ ÔÙǲËÁÊÕǲÃÅÊ ÓÁ ÚÖÙǲÓǺÅÎÉÁ ÎÅÚÁǲÖÉÓÌÏÓÔÉ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲÃÈ ÓÕǲÄÏÖ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎąǲÃȤ

ÔÖÏÍ ÉÃÈ ÒÏÚÐÏÃǺÔÏÖÅÊ ÁÕÔÏÎÏǲÍÉÅȢ 0Ï ÓÐÒÉÐÏÍÉÅÎËÏÖÁÎąǲ ÄÅËÌÁÒÁǲÃÉÅ ÂÕÄÅ ÊÅÊ ÚÎÅÎÉÅ ÐÒÉÊÁÔÅǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ 

ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÁ 3ÉÅÔÅ Ö ÂÕÄÕǲÃÏÍ ÒÏËÕȢ  
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0ÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ $ÁÎÉÅÌÁ 3ǻÖÅÃÏÖÁǲȟ ÐÒÉÊÁÌÁ ψȢ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ÎÁ 

ÐÏǶÄÅ ÓÕǲÄÕ ÍÉÍÏÒÉÁÄÎÅÈÏ Á ÓÐÌÎÏÍÏÃÎÅÎÅǲÈÏ ÖÅċÖÙÓÌÁÎÃÁ 3ǻÐÁÎÉÅÌÓËÅÈÏ ËÒÁǲċÏÖÓÔÖÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ 

ÒÅÐÕÂÌÉËÅȟ ,ÕÉÓÁ "ÅÌÚÕÚ ÄÅ ÌÏÓ 2ąǲÏÓÁȢ  

 3ÐÏÌÏÃǺÎÙǲ ÒÏÚÈÏÖÏÒ ÓÁ ÄÏÔËÏÌ ÖÉÁÃÅÒÙǲÃÈ ÔÅǲÍȟ ÁËÏ ÎÁÐÒąǲËÌÁÄ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÓÉÔÕÁǲÃÉÅ 

Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÏÍ Á ÓǺÐÁÎÉÅÌÓËÏÍ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÅ Ú ÐÏÈċÁÄÕ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉȟ ÁÌÅ ÁÊ Ú ÐÏÈċÁÄÕ ÓÐÒÁǲÖÙ ÓÕǲÄÏÖȢ 0ÁǲÎ 

ÖÅċÖÙÓÌÁÎÅÃ ÖÙÚÄÖÉÈÏÌ ÄÏǶÌÅÚǺÉÔÏÓĩ ÎÅÚÁǲÖÉÓÌÅǲÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ Ö ÓÉÔÕÁǲÃÉÁǲÃÈ ÁËÕǲ 3ǻÐÁÎÉÅÌÓËÅ ËÒÁǲċÏÖÓÔÖÏ 

ÐÒÅÚǺąǲÖÁ Ö ÓÕǲÖÉÓÌÏÓÔÉ ÓÏ ÓÅÐÁÒÁÔÉÓÔÉÃËÙǲÍÉ ÓÎÁÈÁÍÉ +ÁÔÁÌÁǲÎÓËÁ Á ÚÄÏǶÒÁÚÎǺÏÖÁÌȟ ÁËÕǲ ÄÏǶÌÅÚǺÉÔÕǲ ÕǲÌÏÈÕ 

ÚÏÈÒÁǲÖÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ 3ǻÐÁÎÉÅÌÓËÁ Ö ÏÔÁǲÚËÅ ÇÁÒÁÎÃÉÅ ÊÅÈÏ ÊÅÄÎÏÔÙȢ +ÏÍÕÎÉËÁǲÃÉÁ ÔÙǲÃÈÔÏ ÁÓÐÅËÔÏÖ 

ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ ÊÅ ÍÉÍÏÒÉÁÄÎÅ ÄÏǶÌÅÚǺÉÔÁǲ ÐÒÉ ÖÙÓÖÅÔċÏÖÁÎąǲ ÐÏÌÉÔÉÃËÙǲÃÈ ÐÒÏÃÅÓÏÖ Ö ËÒÁÊÉÎÅ Á ÐÒÉ ÃÈÁǲÐÁÎąǲ 

ÒÏÚÄÅÌÅÎÉÁ ÕǲÌÏÈ ÊÕÓÔąǲÃÉÅ Á ÕǲÌÏÈ ÐÏÌÉÔÉËÏÖȢ  

 $ǻÁÌÓǺÏÕ ÔÅǲÍÏÕ ÂÏÌÁ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎÏÓĩ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁǲÃÉÅ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎÉÁ ÓÕǲÄÏÖȟ ËÔÏÒÁǲ ÓÉ 

Ö ςρȢ ÓÔÏÒÏÃǺąǲ ÖÙÚǺÁÄÕÊÅ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁǲÃÉÕ ÓÕǲÄÎÙÃÈ ÓÐÉÓÏÖȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÚÁǲÃÉÕ ËÏÍÕÎÉËÁǲÃÉÅ Ó ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÍÉ ÓÕǲÄȤ

ÎÅÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ Á ÔÙǲÍ ÁÊ ÚÁÖÅÄÅÎÉÅ ìÁÌÓǺąǲÃÈ ÔÅÃÈÎÉÃËÏ-ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔÎÙǲÃÈ ÐÒÖËÏÖȢ 3ÕǲÃǺÁÓÎÅ 

Ó ÎÁÖÙÓǺÏÖÁÎąǲÍ ÊÕÓÔÉÃǺÎÅǲÈÏ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÕ ÂÙ ÔÉÅÔÏ ÒÅÆÏÒÍÙ ÍÁÌÉ ÐÒÉÓÐÉÅĩ Ë ÅÆÅËÔąǲÖÎÅÊÓǺÉÅÍÕ ÖÙÂÁÖÏÖÁȤ

ÎÉÕ ÎÁǲÐÁÄÕ ÖÅÃąǲ ÎÁ ÓÕǲÄÙ Á ÏÔÖÏÒÉĩ ÔÁË ÐÒÉÅÓÔÏÒ ÐÒÅ ÒÅÁÌÉÚÁǲÃÉÕ ìÁÌÓǺąǲÃÈ ÁÍÂąǲÃÉąǲȢ (ÌÁÖÎÙǲÍ ÅÆÅËÔÏÍ ÂÙ 

ÍÁÌÁ ÂÙĩ ÖÁȃÃǺÓǺÉÁ ÓÐÏËÏÊÎÏÓĩ ÕÚǺąǲÖÁÔÅċÏÖ ÓÕǲÄÏÖ ÓÏ ÓÕǲÄÎÙÍ ÓÙÓÔÅǲÍÏÍ ËÒÁÊÉÎÙȢ 

 0ÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ $Ȣ 3ǻÖÅÃÏÖÁǲ Á ÓǺÐÁÎÉÅÌÓËÙ ÖÅċÖÙÓÌÁÎÅÃ ,Ȣ "Ȣ ÄÅ ÌÏÓ 2ąǲÏÓ ÕÖąǲÔÁÌÉ 

ÎÁÄÖÉÁÚÁÎÉÅ ÎÏÖÙǲÃÈ ÖÚĩÁÈÏÖ Á ÒÏÚÖÏÊ ìÁÌÓǺÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Ö ÄÏǶÌÅÚǺÉÔÙǲÃÈ ÏÂÌÁÓÔÉÁÃÈ ÐÒÅ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÏ 

ÏÂÏÃÈ ËÒÁÊąǲÎȢ      
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*5$ÒȢ *ÁÒÍÉÌÁ 5ÒÂÁÎÃÏÖÜ 

0ÏÃÈÜÄÚÁÔÅ Ú 4ÒÅÎéþÎÁȢ 6ÙĤÔÕÄÏÖÁÌÉ ÓÔÅ ÇÙÍÎÜÚÉÕÍȟ Á ÐÏÔÏÍ ÓÔÒÅÄÎĭ ÅËÏÎÏÍÉÃËĭ ĤËÏÌÕ 

Ö ÎÁÄÓÔÁÖÂÏÖÏÍ ĤÔĭÄÉÕȢ 0ÒÅéÏ ÓÔÅ ÅËÏÎĕÍÉÕ ÖÙÍÅÎÉÌÉ ÚÁ ÐÒÜÖÏȩ 

.ÅÖÙÍÅÎÉÌÁȟ ÈÏÃÉ ÅËÏÎÏǲÍÉÉ ÓÏÍ ÓÁ Ö ÐÒÁØÉ ÎÉËÄÙ ÎÅÖÅÎÏÖÁÌÁȢ *ÅÊ ÓǺÔÕǲÄÉÕÍ ÂÏÌÁ ÁËÁǲÓÉ ÍÏÊÁ ÍÌÁÄąǲÃȤ

ËÁ ÒÅÂÅǲÌÉÁȟ ÐÒÅÃÈÏÄÎÅǲ ÏÂÄÏÂÉÅ ȟ ËÅìÚǺÅ Ö ÔÏÍ ÃǺÁÓÅ ÓÏÍ ÒÏÚÍÙǲÓǺċÁÌÁ ÓËÏǶÒ Ï ÓǺÔÕǲÄÉÕ ÈÅÒÅÃÔÖÁȟ ÃǺÏ ÓÁ 

ÖÓǺÁË ÍÏÊÉÍ ÒÏÄÉÃǺÏÍ ÎÉÅ ÖÅċÍÉ ÐÏÚÄÁǲÖÁÌÏȢ  .Á ÉÃÈ ÐÒÅËÖÁÐÅÎÉÅ  ÓÏÍ ÓÁ ÎÁËÏÎÉÅÃ ÓÁÍÁ ÒÏÚÈÏÄÌÁ 

ÐÒÅ ÓǺÔÕǲÄÉÕÍ ÐÒÁǲÖÁȢ ! ÔÏÔÏ ÓÖÏÊÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÓÏÍ ÎÉËÄÙ ÎÅċÕÔÏÖÁÌÁȢ  

.Á ÎÁÊÖÙĤĤÏÍ ÓĭÄÅ ÐĖÓÏÂþÔÅ ÓÅÄÅÍ ÒÏËÏÖȢ 6ÁĤÅ ÍÅÎÏ ÎÉÅ ÊÅ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ ÖÅċÍÉ ÚÎÜÍÅȟ ÈÏÃÉ 

ÓÔÅ ÐÜÒ ÍÅÓÉÁÃÏÖ ÒÉÁÄÉÌÉ ÃÅÌĻ ÓĭÄȢ *Å ÖÏ ÖÁĤÅÊ ÐÏÖÁÈÅ ÐÒþÌÉĤ ÎÅÖÙÔğéÁĩȟ  ÁÌÅÂÏ ÊÅ ÔÏ ÚÈÏÄÁ ÏËÏÌȤ

ÎÏÓÔþȩ   

!ÓÉ ÓËÏǶÒ ÚÈÏÄÁ ÏËÏÌÎÏÓÔąǲȢ *Å ÐÒÁÖÄÁȟ ÚǺÅ Ö ÃǺÁÓÅȟ ËÅì ÓÏÍ  ÂÏÌÁ ËÒÁǲÔËÏȟ ÄÏ ÚÖÏÌÅÎÉÁ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÙ 

ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȟ ÐÏÖÅÒÅÎÁǲ ÊÅÈÏ ÖÅÄÅÎąǲÍȟ ÍÏÊÅ ÍÅÎÏ ÃǺÁÓÔÅÊÓǺÉÅ ÒÅÚÏÎÏÖÁÌÏ Ö ÍÅǲÄÉÁǲÃÈ Á ÍÎǺÁ ÔÅÓǺąǲȟ 

ÚǺÅ ÎÉÅ Ö ÎÅÇÁÔąǲÖÎÏÍ ÓÖÅÔÌÅȢ 

.ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ ɉÁ ÎÉÅËÅÄÙ ÃÅÌÅǲ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÏɊ ÊÅ ÖÅÒÅÊÎÏÓĩÏÕ ÖÎąǲÍÁÎÅǲ  ÓËÏǶÒ ÃÅÚ ÏÓÏÂÕ ÊÅÈÏ ÐÒÅÄÓÅÄÕȢ 

3 ÐÒÅÊÁÖÅÎąǲÍ ÖÌÁÓÔÎÅǲÈÏ ÎÁǲÚÏÒÕ  ÁÎÉ Ó ÖÅÒÅÊÎÙǲÍÉ ÖÙÓÔÕǲÐÅÎÉÁÍÉ ÖÓǺÁË ÎÅÍÁǲÍ ÚǺÉÁÄÅÎ ÐÒÏÂÌÅǲÍȢ  2ÅȤ

ÌÁÔąǲÖÎÕ ÁÎÏÎÙÍÉÔÕ Õ ÌÁÉÃËÅÊ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉȟ ËÔÏÒÁǲ ÊÅ ÔÁË ÔÒÏÃÈÕ ÓÐÏÊÅÎÁǲ Ó ÆÕÎËÃÉÏÕ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÕ ÓÕǲÄÕ 

ÓÉ ÓËÏǶÒ ÕÚǺąǲÖÁÍȢ   

4ÅÒÁÚ ÓÔÅ Ö ÄĖÌÅĿÉÔÅÊ ÆÕÎËÃÉÉ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÎþéËÙ ÎÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕȟ ÐÒÅÄÔĻÍ ÓÔÅ ÂÏÌÉ ÐÏÄÐÒÅÄȤ

ÓÅÄÎþéËÏÕ +ÒÁÊÓËïÈÏ ÓĭÄÕ Ö 4ÒÎÁÖÅȢ 6ĿÄÙ ÂÕÄÅÔÅ ÔÜ ÄÒÕÈÜȩ  

Ⱦ3ÍÉÅÃÈȾ  $ÒÕÈÁǲ ÎÉÅ ÊÅ ÐÏÓÌÅÄÎÁǲȟ ÔÁËÚǺÅ Ú ÔÏÈÔÏ ÐÏÈċÁÄÕ ÓÏÍ ÓÐÏËÏÊÎÁǲȟ ÈÏÃÉ ÆÕÎËÃÉÁ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄȤ

ÎąǲÃǺËÙ ÊÅ ÁÊ Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ÔÏÈÏȟ ÚǺÅ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ ÍÁǲ ÎÁ ÒÏÚÄÉÅÌ ÏÄ ÓÕǲÄÏÖ ÎÉÚǺÓǺąǲÃÈ ÓÔÕÐÎǺÏÖ ÖÚǺÄÙ ÌÅÎ ÊÅÄȤ

ÎÅǲÈÏ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÕ ÁÊ ÖÅċÍÉ ÎÁǲÒÏÃǺÎÁǲȢ *Á Ë ÎÅÊ ÖÓǺÁË ÐÒÉÓÔÕÐÕÊÅÍ ÍÁØÉÍÁǲÌÎÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÅ Á Ó ÐÏËÏȤ

ÒÏÕȢ +ÒÁǲÓÁ ÚǺÉÖÏÔÁ  ÊÅ ÐÒÅÄÓÁ Ö ÔÏÍȟ  ÚǺÅ ÎÉËÔÏ  ÄÏÐÒÅÄÕ ÎÅÖÉÅ ÁËÅǲ ìÁÌÓǺÉÅ ÖÙǲÚÖÙ Á ÐÒÅËÖÁÐÅÎÉÁ  ÍÕ 

ÊÅÈÏ ÚǺÉÖÏÔ ÐÒÉÎÅÓÉÅȢ  

0ĖÓÏÂÉÌÉ ÓÔÅ ÎÁ +ÒÁÊÓËÏÍ ÓĭÄÅ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅȟ ÁÌÅ É ÎÁ +ÒÁÊÓËÏÍ ÓĭÄÅ Ö 4ÒÎÁÖÅȢ £ÐÅÃÉÁÌÉÚÕÊÅÔÅ 



ÓÁ ÎÁ ÏÂÌÁÓĩ УÉÎÁÎéÎïÈÏ 

ÐÒÜÖÁȢ *Å ÒÏÚÄÉÅÌ ÐÒÁÃÏÖÁĩ 

Ö ÔÅÊÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ Ö ÈÌÁÖÎÏÍ 

ÍÅÓÔÅ Á Ö ÒÅÇÉĕÎÅȩ 

0ÒÁËÔÉÃËÙ ÃÅÌÙǲ ÓÖÏÊ ȵÊÕÓÔÉÃǺÎÙǲ 

ÚǺÉÖÏÔȰ ÓÁ ÖÅÎÕÊÅÍ ÓÐÒÁǲÖÎÅÍÕ 

ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÕȢ  4ÁË ÔÏÍÕ ÂÏÌÏ  ÎÁ 

+ÒÁÊÓËÏÍ ÓÕǲÄÅ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅȟ 

ÎÅÓËÏǶÒ ÎÁ +ÒÁÊÓËÏÍ ÓÕǲÄÅ 

Ö 4ÒÎÁÖÅ Á ÔÁË ÔÏÍÕ ÊÅ ÁÊ ÎÁ 

ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÏÍ ÓÕǲÄÅȢ  3ÐÏÃǺÉÁÔËÕ 

ÂÏÌÏ   ËÏÎÁÎÉÅ ÖÏ  ПÉÎÁÎÃǺÎÙǲÃÈ 

ÖÅÃÉÁÃÈ  ÊÅÄÎÏÓÔÕÐÎǺÏÖÅǲȟ ÔÅÄÁ 

ÐÒÅÂÉÅÈÁÌÏ ÌÅÎ ÎÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÏÍ 

ÓÕǲÄÅȢ .Á ËÒÁÊÓËÙǲÃÈ ÓÕǲÄÏÃÈ 

ÓÍÅ ÓÁ Ó ПÉÎÁÎÃǺÎÙǲÍÉ  ÖÅÃÁÍÉ 

ÎÅÓÔÒÅÔÁÌÉȢ !ÚǺ ÐÏ ÎÏÖÅÌÅ /ÂȤ

ÃǺÉÁÎÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÎÅÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ 

Ö ÒÏËÕ  ςππρ  ÓÁ ПÉÎÁÎÃǺÎÅǲ ÖÅÃÉ 

ÓÔÁÌÉ ÄÖÏÊÓÔÕÐÎǺÏÖÙǲÍÉȟ ËÒÁÊÓËÅǲ 

ÓÕǲÄÙ ÓÁ ÔÁË ÓÔÁÌÉ ÓÐÒÁǲÖÎÙÍÉ 

ÓÕǲÄÍÉ ÐÒÖÅǲÈÏ ÓÔÕÐÎǺÁȢ 4Ï ÂÏÌ 

ÚÁÃǺÉÁÔÏË ÍÏÊÅÊ ÓǺÐÅÃÉÁÌÉÚÁǲÃÉÅ 

ÎÁ ПÉÎÁÎÃǺÎÅǲ ÐÒÁǲÖÏȢ 3ÕÄÃÁ ÓÉ 

ÖÓǺÁË ÎÅÍÏǶÚǺÅ ÖÙÂÅÒÁĩȟ ËÔÏÒÕǲ 

ÖÅÃ ÂÕÄÅ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁĩ Á ËÔÏÒÕǲ 

ÎÅÂÕÄÅȢ -ÕÓąǲ ÎÁÓǺÔÕÄÏÖÁĩ 

Á ÒÏÚÈÏÄÎÕǲĩ ËÁÚǺÄÕǲȟ ËÔÏÒÁǲ ÊÅ 

ÍÕ ÐÒÉÄÅÌÅÎÁǲ ÎÁ ÐÒÅÊÅÄÎÁÎÉÅ 

Á ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅȢ .ÁÊÒÁÄÓǺÅÊ ÖÓǺÁË 

ÍÁǲÍ ÖÅÃÉ ПÉÎÁÎÃǺÎÅǲȢ  

3ÐÒÁǲÖÎÅ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÏ ÚÁÈÒǲÎǺÁ ÓǺÉÒÏËÕǲ Á ÒÏÚÓÉÁÈÌÕ ÁÇÅÎÄÕȢ 6Åì ÓÉ ÌÅÎ ÐÏÚÒÉÔÅ ËÏċËÏ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖ ÍÁǲ 

ÓÐÒÁǲÖÎÅ ËÏÌÅǲÇÉÕÍȢ 4ÁËÍÅÒ ÔÏċËÏ ÁËÏ ÚÖÙÓǺÎÅǲ ÔÒÉ ËÏÌÅǲÇÉÁǲ ÄÏËÏÐÙȢ  

0Ï ÂĭÒÌÉÖÏÍ ÏÂÄÏÂþ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÊÕÓÔþÃÉÉ ÊÅ ÔÅÒÁÚ ÏÂÄÏÂÉÅ ËÏÎÓÏÌÉÄÜÃÉÅȟ ÁÌÅÂÏ ÁËÏ ÈÏÄÎÏÔþÔÅ 

ÓĭéÁÓÎĻ ÓÔÁÖȩ   

.ÅÖÉÅÍ ÃǺÏ ÍÙÓÌąǲÔÅ ÐÏÄ ÐÏÊÍÏÍ ȵÂĭÒÌÉÖï ÏÂÄÏÂÉÅ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÊÕÓÔþÃÉÅȰȢ *Á ÓÏÍ ÚǺÉÁÄÎÅ ÂÕǲÒÌÉÖÅǲ ÏÂÄÏȤ

ÂÉÅ ÎÅÖÎąǲÍÁÌÁȟ ÔÁËÚǺÅ ÁÎÉ ÎÅÖÉÅÍ ÃǺÏ ÍÙÓÌąǲÔÅ ÐÏÄ ÐÏÊÍÏÍ ȵÏÂÄÏÂÉÅ ËÏÎÓÏÌÉÄÜÃÉÅ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÊÕÓÔþÃÉÅȰȢ  

3ÔÏÊąǲÍ ÓÉ ÚÁ ÔÖÒÄÅÎąǲÍȟ ÚǺÅ ËÁÚǺÄÙǲ ÓÕÄÃÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÂÅÚ ÖÙǲÎÉÍËÙȟ  ÔÁË Ö ÍÉÎÕÌÏÓÔÉ ÁËÏ ÁÊ Ö ÓÕǲȤ

ÃǺÁÓÎÏÓÔÉ ÖÙËÏÎÁǲÖÁ ÓÖÏÊÕ ÐÒÁǲÃÕ ÃǺÏ ÎÁÊÌÅÐÓǺÉÅȟ Ö ÓÕǲÌÁÄÅ Ó ÐÌÁÔÎÙǲÍ ÐÒÁǲÖÏÍȟ ÐÏÄċÁ ÓÖÏÊÈÏ ÎÁÊÌÅÐÓǺÉÅÈÏ 

ÖÅÄÏÍÉÁ Á ÓÖÅÄÏÍÉÁ Á ÔÏ ÂÅÚ ÏÈċÁÄÕ ÎÁ ÔÏȟ ÃǺÉ ÓÁ ÔÏÔÏ  ÍÏÊÅ ÔÖÒÄÅÎÉÅ ÂÕÄÅ ÎÉÅËÏÍÕ ÐÁǲÃǺÉĩ ÁÌÅÂÏ 

ÎÉÅȢ  .Á ÓÖÏÊÕ ÐÒÁǲÃÕ ÖÓǺÁË ÍÕÓąǲ ÍÁĩ ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ ÓǺÔÁǲÔÕ ÖÙÔÖÏÒÅÎÅǲ ÃǺÏ ÎÁÊÌÅÐÓǺÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎÅǲ ÐÏÄÍÉÅÎËÙȢ 

3ÕǲÃǺÁÓÎÁǲ ÖÙǲËÏÎÎÁǲ ÍÏÃ ÓÉ ÔÕǲÔÏ ÓËÕÔÏÃǺÎÏÓĩ ÕÖÅÄÏÍÉÌÁ Á ÓÕǲÃǺÁÓÎÙǲ ÒÏÚÐÏÃǺÅÔ ÕÚǺ ÕÍÏÚǺÎǺÕÊÅ ËÁÚǺÄÅǲÍÕ 

ÓÕÄÃÏÖÉ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÉĩ ÁÓÉÓÔÅÎÔÁȟ ÃǺÏ Ö ÍÉÎÕÌÏÓÔÉ ÎÅÂÏÌÏȢ  4ÙǲÍÔÏ ÓÁ ÐÒÅ ÓÕÄÃÏÖ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÖÙǲȤ

ÚÎÁÍÎÅ ÚÌÅÐÓǺÉÌÉ ÐÒÁÃÏÖÎÅǲ ÐÏÄÍÉÅÎËÙȢ 4ÁËÔÉÅÚǺ ÓÁ ÖÙÔÖÁǲÒÁÊÕǲ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÐÒÅ ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÅ /ÄÂÏÒÕ 
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ψ 



ÄÏËÕÍÅÎÔÁǲÃÉÅȟ ÁÎÁÌÙÔÉËÙ Á ËÏÍÐÁÒÁÔÉÓÔÉËÙȟ ËÔÏÒÙǲ 

Ö ÍÉÎÕÌÏÓÔÉ ÎÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÏÍ ÓÕǲÄÅ ÖÙÔÖÏÒÅÎÙǲ ÎÅÂÏÌȢ   

+ÅìÚǺÅ ÏÄ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÖ ÃÈÃÅÍÅ ÔÖÏÒÉÖÕǲ ÐÒÁǲÃÕȟ ÖÅÄÅÎÉÅ 

ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÖÙÖąǲÊÁ ÍÁØÉÍÁǲÌÎÅ ÕǲÓÉÌÉÅ ÁÊ ÐÒÅ ÚÌÅÐȤ

ÓǺÅÎÉÅ ÐÏÄÍÉÅÎÏË ÐÒÅ ÐÒÁǲÃÕ ÎÁÓǺÉÃÈ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÖȢ 5ÖÅÄÏȤ

ÍÕÊÅÍÅ ÓÉȟ ÚǺÅ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÐÒÅ ÐÒÁǲÃÕȟ ÐÏËÉÁċ ÉÄÅ 

Ï ÐÒÉÅÓÔÏÒÙ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉąǲ ÎÉÅ ÓÕǲ ÐÒÅ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÖ ÉÄÅÁǲÌÎÅȟ 

Ö ÓÕǲÃǺÁÓÎÏÓÔÉ ÓÁ ÉÎÔÅÎÚąǲÖÎÅ ÐÒÁÃÕÊÅ ÁÊ ÎÁ ÚÌÅÐÓǺÅÎąǲ  

ÔÙǲÃÈÔÏ ÐÏÄÍÉÅÎÏËȢ  

!ËÏ ÂÙ ÓÁ ÐÏÄċÁ 6ÜÓ  ÄÁÌÁ ÚÌÅÐĤÉĩ ÄĖÖÅÒÙÈÏÄÎÏÓĩ 

ÊÕÓÔþÃÉÅȩ 

0ÒÅÄÏÖÓǺÅÔËÙǲÍ ËÁÚǺÄÏÄÅÎÎÙǲÍ ÓÐÏǶÓÏÂÏÍ ÚǺÉÖÏÔÁȟ ÒÉÁÄȤ

ÎÙÍ ÐÌÎÅÎąǲÍ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔąǲȟ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÕ ÐÒÁǲÃÏÕ 

Á ÓÐÒÁǲÖÁÎąǲÍ ËÁÚǺÄÅǲÈÏ ÓÕÄÃÕȟ ÁÓÉÓÔÅÎÔÁ ÓÕÄÃÕȟ ÓÕǲÄÎÅÈÏ 

ÕǲÒÁÄÎąǲËÁ Ö ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÎÏÍȟ ÁÌÅ ÁÊ ÃÉÖÉÌÎÏÍ ÚǺÉÖÏÔÅ 

Á Ö ÎÅÐÏÓÌÅÄÎÏÍ ÒÁÄÅ ÔÉÅÚǺ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÏÕ ÃǺÉÎÎÏÓĩÏÕ 

ÓÕǲÄÏÖȟ ËÔÏÒÁǲ ÍÏǶÚǺÅ ÂÙĩ ÐÒÅÄÍÅÔÏÍ ËÒÉÔÉËÙȟ ÎÉÅ ÖÓǺÁË 

ÂÅÚÄÏǶÖÏÄÎÅǲÈÏ ÓÐÏÃÈÙÂÎǺÏÖÁÎÉÁ Á ÚÎÅÖÁÚǺÏÖÁÎÉÁȢ  

3ÕÄÃÏÖÓËï ÐÏÖÏÌÁÎÉÅ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÓĭÓÔÒÅÄÅÎÉÅ ÍÙÓÌÅ 

ÐÒÉ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎþ ÄÁÎĻÃÈ ÓËÕÔËÏÖȢ !ËĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍ 

ÓÁ ÒÅÇÅÎÅÒÕÊÅ ÓĭéÁÓÎÜ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÎþéËÁ ÎÁÊÖÙĤĤÉÅȤ

ÈÏ ÓĭÄÕȩ 

$ÏǶÌÅÚǺÉÔÅǲ ÊÅ ȵÖÅÔÒÁĩ ÈÌÁÖÕȰȢ  +ÁÚǺÄÙǲ ÓÕÄÃÁ ÎÏÓąǲ ÐÒÏÂÌÅǲȤ

ÍÙ Ö ÈÌÁÖÅ ÎÅÕÓÔÁǲÌÅȟ ÃÈÃÅ ÃǺÉ ÎÅÃÈÃÅȟ  ÒÏÚÍÙǲÓǺċÁ Ï ÎÉÃÈ 

ÁÚǺ  ÄÏ ÕǲÐÌÎÅǲÈÏ ÓËÏÎÃǺÅÎÉÁ ÖÅÃÉȟ ËÔÏÒÙǲÍ ÊÅ ÖÙÅØÐÅÄÏÖÁȤ

ÎÉÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ Á ÔÏÔÏ ÓÁ ÏÐÁËÕÊÅ  ÎÅÕÓÔÁǲÌÅȢ 2ÅÌÁØÕȤ

ÊÅÍ ÐÒÉ ÂÅÈÕȟ ÎÁÖÙÓǺÅ ÓÏÍ ÒÁÎÎÅǲ ÖÔÁǲÃǺÁȟ ÔÁËÚǺÅ ËÁÚǺÄÅǲ 

ÒÁǲÎÏ ÐÒÉÃÈÁǲÄÚÁÍ ÄÏ ÐÒÁǲÃÅ Ó ÕÚǺ ÖÙÖÅÔÒÁÎÏÕ ÈÌÁÖÏÕȢ .Á 

ÕǲÐÌÎÅ ÉÎÅǲ ÍÙÓǺÌÉÅÎËÙ ÍÁ ÐÒÉÖÅÄÕǲ ÍÏÊÅ ÄÖÅ ÎÅÐÏÓÅÄÎÅǲ 

ÖÎÕǲÃǺÁÔÁǲȟ Á ËÅì ÍÉ ÐÏÐÒÉ ÍÏÊÉÃÈ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉÁÃÈ 

Á ÔÙǲÃÈÔÏ ÍÉÌÙǲÃÈ ÓÔÁÒÏÓÔÉÁÃÈ ÏÓÔÁÎÅ ÅÓǺÔÅ ÃǺÁÓȟ ÔÁË ÓÉ  ÖÅċȤ

ÍÉ ÒÁÄÁ ÐÏÚÒÉÅÍ ÓÔÁÒÅǲ ÃǺÅÓËÅǲ ПÉÌÍÙȟ Ú ËÔÏÒÙǲÃÈ ÍÎÏÈÅǲ 

ÐÏÚÎÁǲÍ  ÎÁÓÐÁÍÁȃĩȢ   

 .ÁÊÖÙĤĤþ ÓĭÄ ÐÒÉÊÁÌ Ö ÍÉÎÕÌÏÍȟ ÁÌÅ É Ö ÔÏÍÔÏ ÒÏËÕ 

ÄÅÓÉÁÔËÙ ÎÏÖĻÃÈ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÖȢ  0ÜÒ Ú ÔĻÃÈ ÄÌÈĤÉÅ ÐÒÁȤ

ÃÕÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÕĿ ÓÔÁÌÏ ÓÕÄÃÁÍÉȢ  

!ËÏ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÓÏÍ ÖÉÁÃËÒÁǲÔ 

ÍÁÌÁ ÔÕǲ ÃǺÅÓĩ  ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉĩ ÓÁ ÍÅÎÏÖÁÎÉÁ ÎÏÖÙǲÃÈ ÓÕÄÃÏÖ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔÏÍ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 6ÚǺÄÙ ÍÁ 

ÎÁÐÌǳÎǺÁ ÈÒÄÏÓĩÏÕȟ ËÅì ÓÕǲ ÍÅÄÚÉ ÎÉÍÉ ÁÊ ÎÁÓǺÉ ÁÓÉÓÔÅÎÔÉȟ ËÅìÚǺÅ ÓÕÄÃÁÍÉ ÓÁ ÓÔÁÖÁÊÕǲ Ôąǲ ÎÁÊÌÅÐÓǺąǲ 

Ú ÎÁÊÌÅÐÓǺąǲÃÈȢ .ÁÐÒÉÅË ÔÏÍÕȟ ÚǺÅ ÓÉ ÕÖÅÄÏÍÕÊÅÍȟ ÚǺÅ ÏÄÃÈÏÄÏÍ ÁÓÉÓÔÅÎÔÁ ÚÁ ÓÕÄÃÕ ÓÔÒÁǲÃÁÍÅ ÖÙÎÉËÁȤ

ÊÕǲÃÅÈÏ ÐÏÍÏÃÎąǲËÁȟ ÓÏÍ ÎÁ ÎÉÃÈ ÐÙÓǺÎÁǲ ÁËÏ ÎÁ ÖÌÁÓÔÎÅǲ ÄÅÔÉȟ ÐÒÅÔÏÚǺÅ ÂÅÒÕǲ ÎÁ ÓÅÂÁ ÏÂÒÏÖÓËÅǲ ÂÒÅÍÅȤ

ÎÏ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ  Á ÊÁ ÓÉ ÈÏÖÏÒąǲÍȟ ÚǺÅ ÓÍÅ ÉÃÈ ÄÏÂÒÅ ÖÙÃÈÏÖÁÌÉȢ  

4ÅØÔ Á &ÏÔÏȡ "ÏÒÉÓ 5ÒÂÁÎÃǺąǲË 
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 *5$ÒȢ *ÁÒÍÉÌÁ 5ÒÂÁÎÃÏÖÜ 

0ÏÄÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÏÕ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÊÅ ÏÄ πχȢ ÊÕǲÎÁ ςπρσȢ  

!ÂÓÏÌÖÏÖÁÌÁ 0ÒÁǲÖÎÉÃËÕǲ ÆÁËÕÌÔÕ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÙ +ÏȤ

ÍÅÎÓËÅǲÈÏ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅȟ ÎÁ ËÔÏÒÅÊ ÊÅÊ ÂÏÌ ÐÏ 

ÖÙËÏÎÁÎąǲ ÒÉÇÏÒÏǲÚÎÅÊ ÓËÕǲÓǺËÙ ÕÄÅÌÅÎÙǲ ÔÉÔÕÌ ÄÏËȤ

ÔÏÒËÙ ÐÒÁǲÖȢ *ÕÓÔÉÃǺÎÕǲ ÓËÕǲÓǺËÕ ÕǲÓÐÅÓǺÎÅ ÖÙËÏÎÁÌÁ 

Ö ÒÏËÕ ρωωτȢ  

0ÒÁÃÏÖÁÌÁ ÁËÏ ÒÅÆÅÒÅÎÔËÁ ɀ ÐÒÁǲÖÎÉÃǺËÁ 

Ö 0ÏÚÅÍÎÙǲÃÈ ÓÔÁÖÂÁǲÃÈȟ ÓǺȢÐȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȢ /Ä ÒÏËÕ 

ρωωρ ÐÏǶÓÏÂÉÌÁ ÎÁ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÅ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ 

3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÎÁÊÓËÏǶÒ ÁËÏ ÒÅÆÅÒÅÎÔËÁȟ 

ÎÅÓËÏǶÒ ÁËÏ ÖÅÄÕǲÃÁ ÏÄÄÅÌÅÎÉÁ  ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁǲÃÉąǲ Á 

ÏÄÓǺËÏÄÎǺÏÖÁÎÉÁȢ  

*ÕÓÔÉÃǺÎÕǲ ÓËÕǲÓǺËÕ ÕǲÓÐÅÓǺÎÅ ÖÙËÏÎÁÌÁ Ö ÒÏËÕ 

ρωωτȢ  

6 ÒÏËÕ ρωωφ ÂÏÌÁ ÚÖÏÌÅÎÁǲ ÚÁ ÓÕÄËÙÎǺÕ +ÒÁÊÓËÅǲȤ

ÈÏ ÓÕǲÄÕ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȢ /Ä ÒÏËÕ ρωωχ ÐÏǶÓÏÂÉÌÁ ÎÁ 

+ÒÁÊÓËÏÍ ÓÕǲÄÅ Ö 4ÒÎÁÖÅȟ ÎÁÊÓËÏǶÒ ÁËÏ ÓÕÄËÙÎǺÁȟ 

ÏÄ ÒÏËÕ ςππς ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ ÓÅÎÁǲÔÕȢ 

6 ÒÏËÏÃÈ ςππω ÁÚǺ ςπρπ ÂÏÌÁ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺȤ

ËÏÕ ËÒÁÊÓËÅǲÈÏ ÓÕǲÄÕȢ 3ÕÄËÙÎǺÏÕ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÊÅ ÏÄ ÒÏËÕ ςπρπȢ  

6 ÒÏËÏÃÈ ςππχ ÁÚǺ ςππω ÂÏÌÁ ÔÉÅÚǺ  ÃǺÌÅÎËÏÕ ÄÉÓȤ

ÃÉÐÌÉÎÁǲÒÎÅÈÏ ÓÅÎÁǲÔÕ ÐÒÖÅǲÈÏ ÓÔÕÐÎǺÁ Á Ö ÒÏËÏÃÈ 

ςπρπ ÁÚǺ ςπρσ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÏÕ ÏÄÖÏÌÁÃÉÅÈÏ ÄÉÓȤ

ÃÉÐÌÉÎÁǲÒÎÅÈÏ ÓÅÎÁǲÔÕȢ   

/Ä ÒÏËÕ ςπρπ ÊÅ ÃǺÌÅÎËÏÕ 2ÁÄÙ *ÕÓÔÉÃǺÎÅÊ ÁËÁÄÅǲȤ

ÍÉÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ  

/Ä ÎÁǲÓÔÕÐÕ ÄÏ ÆÕÎËÃÉÅ ÓÕÄËÙÎÅ ÖÙËÏÎÁǲÖÁÌÁ 

ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÉÕ ÃǺÉÎÎÏÓĩ ÐÒÅÖÁÚǺÎÅ  Ö ÓÐÒÁǲÖÎÅÊ 

ÁÇÅÎÄÅȟ Ö ÍÅÎÓǺÅÊ ÍÉÅÒÅ Ö ÏÂÃǺÉÁÎÓËÏÐÒÁǲÖÎÅÊ 

ÁÇÅÎÄÅȢ 6 ÓÕǲÃǺÁÓÎÏÓÔÉ ÊÅ ÃǺÌÅÎËÏÕ ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ 

ËÏÌÅǲÇÉÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ 

ɀ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÏÕ ÓÅÎÁǲÔÕ ÓÏ ÓǺÐÅÃÉÁÌÉÚÁǲÃÉÏÕ ÎÁ 

ÏÂÌÁÓĩ ПÉÎÁÎÃǺÎÅǲÈÏ ÐÒÁǲÖÁȢ  

.ÁÒÏÄÅÎÁǲ Ö ÚÁÍÅÎąǲ "ÁÒÁÎÁȟ ÚǺÉÊÅ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅȟ ÊÅ 

ÖÙÄÁÔÁǲȟ ÍÁǲ ÊÅÄÎÕ ÄÃÅǲÒÕ Á ÄÖÅ ÖÎÕǲÃǺÁÔÁǲȢ 
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6 ÄÎǺÏÃÈ ςσȢ Á ςτȢ ρρȢ ςπρχ ÓÁ Ö "ÒÕÓÅÌÉ ËÏÎÁÌÏ ÖÙǲÒÏÃǺÎÅǲ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ ÓÕÄÃÏÖ ÐÏǶÓÏÂÉÁÃÉÃÈ Ö !ÓÏÃÉÁǲÃÉÉ ÓÕÄȤ

ÃÏÖ ÐÒÅ ÅÕÒÏǲÐÓËÅ ÓÕǲĩÁÚǺÎÅǲ ÐÒÁǲÖÏ ɉ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ,Á× *ÕÄÇÅÓȟ !%#,*Ɋ ÓÏ ÚÁǲÓÔÕÐÃÁȤ

ÍÉ 'ÅÎÅÒÁǲÌÎÅÈÏ ÒÉÁÄÉÔÅċÓÔÖÁ ÐÒÅ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒÓËÕ ÓÕǲĩÁÚǺ ɉ$' #/-0ɊȢ  

!%#,* ÊÅ ÁÓÏÃÉÁǲÃÉÁ ÓÕÄÃÏÖȟ ËÔÏÒąǲ ÓÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÎÅ ÖÅÎÕÊÕǲ ÁÇÅÎÄÅ ÏÃÈÒÁÎÙ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒÓËÅÊ ÓÕǲĩÁÚǺÅȟ ÃǺÉ ÕÚǺ ÁËÏ 

ÓÕÄÃÏÖÉÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÅÒÅÊÎÅǲÈÏ - ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔąǲÖÎÅÈÏ ÐÒÁǲÖÁȟ ÁËÏ ÁÊ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÕǲËÒÏÍÎÅǲÈÏ ÐÒÁǲÖÁ ÐÒÅ ÏÂÌÁÓĩ 

ÎÁǲÈÒÁÄÙ ÓǺËÏǶÄ Ú ÐÏÒÕÓǺÏÖÁÎÉÁ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÓÕǲĩÁÚǺÎÅǲÈÏ ÐÒÁǲÖÁȢ !ÓÏÃÉÁǲÃÉÁ ÂÏÌÁ ÚÁÌÏÚǺÅÎÁǲ Ö ,ÕØÅÍÂÕÒÇÕ 

Ö ÓÅÐÔÅÍÂÒÉ ςππς ÚÁËÌÁÄÁÊÕǲÃÏÕ ÓËÕÐÉÎÏÕ ρυ ÓÕÄÃÏÖ Ú ËÁÚǺÄÅǲÈÏ ÃǺÌÅÎÓËÅǲÈÏ ÓǺÔÁǲÔÕ %5ǳ ÚÁ ÕǲÃǺÁÓÔÉ ÓÕÄÃÏÖ 3ÕǲÄȤ

ÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ %5ǳȟ 6ÓǺÅÏÂÅÃÎÅǲÈÏ ÓÕǲÄÕ %5ǳ Á 3ÕǲÄÕ %&4!Ȣ  

0ÒÅÄÍÅÔÏÍ ÒÏËÏÖÁÎąǲ ÎÁ ÎÏÖÅÍÂÒÏÖÏÍ ÚÁÓÁÄÎÕÔąǲ ÂÏÌ ÎÁÊÎÏÖÓǺąǲ ÎÁǲÖÒÈ ÓÍÅÒÎÉÃÅ ÐÒÅ ÐÏÓÉÌÎÅÎÉÅ ÐÒÁǲÖÏÍÏȤ

ÃÉ ÖÎÕǲÔÒÏÓǺÔÁǲÔÎÙÃÈ ÏÒÇÁǲÎÏÖ ÎÁ ÏÃÈÒÁÎÕ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒÓËÅÊ ÓÕǲĩÁÚǺÅ Á ÏÚÎÁǲÍÅÎÉÅ ɉÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓɊ ÐÒÅ ÖÙǲÐÏÃǺÅÔ ÎÁǲȤ

ÈÒÁÄÙ ÓǺËÏÄÙ ÐÒÉ ÐÏÒÕÓǺÅÎąǲ ÃǺÌÁǲÎËÏÖ ρπρ Á ρπς 4&%5 Ö ËÏÎÔÅØÔÅ Ó ÁÐÌÉËÁǲÃÉÏÕ 3ÍÅÒÎÉÃÅ ςπρτȾρπτ 

ɉ3ÍÅÒÎÉÃÁ %ÕÒÏǲÐÓËÅÈÏ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕ Á 2ÁÄÙ ςπρτȾρπτȾ%5ǳ Ú ςφȢ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ςπρτ Ï ÕÒÃǺÉÔÙǲÃÈ ÐÒÁÖÉÄÌÁǲÃÈ 

ÕÐÒÁÖÕÊÕǲÃÉÃÈ ÚǺÁÌÏÂÙ ÐÏÄċÁ ÖÎÕǲÔÒÏÓǺÔÁǲÔÎÅÈÏ ÐÒÁǲÖÁ Ï ÎÁǲÈÒÁÄÕ ÓǺËÏÄÙ ÕÔÒÐÅÎÅÊ Ö ÄÏǶÓÌÅÄËÕ ÐÏÒÕÓǺÅÎÉÁ ÕÓÔÁȤ

ÎÏÖÅÎąǲ ÐÒÁǲÖÁ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒÓËÅÊ ÓÕǲĩÁÚǺÅ ÃǺÌÅÎÓËÙǲÃÈ ÓǺÔÁǲÔÏÖ Á %ÕÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÎÉÅɊȟ ÎÁÄÖÁȃÚÕÊÕǲÃÅÊ ÎÁ .ÁÒÉÁÄÅÎÉÅ 2ÁÄÙ 

ɉ%3Ɋ ÃǺȢ ρȾςππσȢ 

.ÁÒÉÁÄÅÎÉÅ 2ÁÄÙ ɉ%3Ɋ ÃǺȢ ρȾςππσ ÏÄ ρȢ ÍÁǲÊÁ ςππτȟ ËÅì ÎÁÄÏÂÕÄÌÏ ÕǲÃǺÉÎÎÏÓĩȟ ÓÌÕǲÚǺÉ Ë ÐÒąǲÓÎÅÊÓǺÉÅÍÕ ÐÒÅÓÁȤ

ÄÚÏÖÁÎÉÕ ÁÎÔÉÔÒÕÓÔÏÖÙǲÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ Ö %5ǳ ÔÙǲËÁÊÕǲÃÉÃÈ ÓÁ ÏÂÍÅÄÚÕÊÕǲÃÉÃÈ ÏÂÃÈÏÄÎÙǲÃÈ ÐÒÁËÔąǲË ɉÃǺÌÁǲÎÏË ρπρɊ Á 

ÚÎÅÕÚǺąǲÖÁÎÉÁ ÄÏÍÉÎÁÎÔÎÅǲÈÏ ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÁ ÎÁ ÔÒÈÕ ɉÃǺÌÁǲÎÏË ρπςɊȢ .ÁÒÉÁÄÅÎąǲÍ ÓÁ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÖÙÔÖÏÒÉÌÁ %ÕÒÏǲÐÓËÁ 

ÓÉÅĩ ÐÒÅ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒÓËÕ ÓÕǲĩÁÚǺ ɉ%3(3Ɋȟ Ö ÒÁǲÍÃÉ ËÔÏÒÅÊ +ÏÍÉÓÉÁ Á ÖÎÕǲÔÒÏÓǺÔÁǲÔÎÅ ÏÒÇÁǲÎÙ ÎÁ ÏÃÈÒÁÎÕ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒȤ

ÓËÅÊ ÓÕǲĩÁÚǺÅ ËÏÏÒÄÉÎÕÊÕǲ ÕÐÌÁÔÎǺÏÖÁÎÉÅ ÁÎÔÉÔÒÕÓÔÏÖÙǲÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ %5ǳȢ 6 ÓÕǲÃǺÁÓÎÏÓÔÉ %ÕÒÏǲÐÓËÁ ËÏÍÉÓÉÁ ÎÁÖÒȤ

ÈÕÊÅ ÎÏÖÅǲ ÐÒÁÖÉÄÌÁǲȟ ËÔÏÒÅǲ ÍÁÊÕǲ ÖÎÕǲÔÒÏÓǺÔÁǲÔÎÙÍ ÏÒÇÁǲÎÏÍ ÎÁ ÏÃÈÒÁÎÕ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒÓËÅÊ ÓÕǲĩÁÚǺÅ ÕÍÏÚǺÎÉĩ ÅÓǺÔÅ 

ÕǲÃǺÉÎÎÅÊÓǺÉÅ ÐÒÅÓÁÄÚÏÖÁĩ ÁÎÔÉÔÒÕÓÔÏÖÅǲ ÐÒÁÖÉÄÌÁǲ %5ǳȢ 

3ÍÅÒÎÉÃÁ ÂÕÄÅ ÐÏ ÐÒÅÒÏËÏÖÁÎąǲ Ó ÁÓÏÃÉÁǲÃÉÏÕ ÐÒÅÄÌÏÚǺÅÎÁǲ ÎÁ ÐÒÉÊÁÔÉÅ %ÕÒÏǲÐÓËÅÍÕ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕ Á 2ÁÄÅ Ö 

ÓÕǲÌÁÄÅ Ó ÂÅÚǺÎÙǲÍ ÌÅÇÉÓÌÁÔąǲÖÎÙÍ ÐÏÓÔÕÐÏÍȢ #ǻÌÅÎÓËÅǲ ÓǺÔÁǲÔÙ ÍÕÓÉÁ ÓÍÅÒÎÉÃÕ ÐÏ ÊÅÊ ÐÒÉÊÁÔąǲ ÔÒÁÎÓÐÏÎÏÖÁĩ ÄÏ 

ÖÎÕǲÔÒÏÓǺÔÁǲÔÎÅÈÏ ÐÒÁǲÖÁȢ 0ÒÅÄÐÏËÌÁÄ ÊÅÊ ÐÒÉÊÁÔÉÁ ÊÅ ÊÁÒ ςπρωȢ 5ǳÃǺÁÓĩ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔąǲ ÊÅ ÄÏǶÌÅÚǺÉÔÏÕ ÐÒÅÚÅÎÔÁǲÃÉÏÕ 

.ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32 ÁËÏ ÖÒÃÈÏÌÎÅǲÈÏ ÏÒÇÁǲÎÕ ÚÊÅÄÎÏÃÏÖÁÎÉÁ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ Ö 32ȟ ÁËÏ ÁÊ ÓÉÇÎÁǲÌÏÍ 

ÐÒÅ +ÏÍÉÓÉÕȟ ÚǺÅ ÓÕǲÄÎÙ ÓÙÓÔÅǲÍ 32 ÊÅ ÐÒÉÐÒÁÖÅÎÙǲ ÎÁ ÁÐÌÉËÁǲÃÉÕ ÎÁÊÎÏÖÓǺąǲÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ Á ÓÕÄÃÏÖÉÁ 32 ÂÕÄÕǲ Ï 

ÁËÔÕÁǲÌÎÅ ÐÒÉÐÒÁÖÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÒÁÖÉÄÌÁǲÃÈ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎąǲȢ :Á .3 32 ÓÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÁ *5$ÒȢ !ÎÄÒÅÁ -ÏȤ

ÒÁÖÃǺąǲËÏÖÁǲȟ 0È$Ȣ  
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%ÕÒÏǲÐÓËÙ ÄÅÎǺ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ ÓÉ ÏÄ ÒÏËÕ ςππσ ËÁÚǺÄÏÒÏÃǺÎÅ ÐÒÉÐÏÍąǲÎÁÊÕǲ ËÒÁÊÉÎÙ %ÕÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÎÉÅ ÏÒȤ

ÇÁÎÉÚÏÖÁÎąǲÍ ÐÏÄÕÊÁÔąǲȟ ÓÐÏÊÅÎÙǲÃÈ Ó ÔÅǲÍÏÕ ÊÕÓÔąǲÃÉÅȢ -ÙÓǺÌÉÅÎËÁ ÖÚÁǲÊÏÍÎÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Ó ÃÉÅċÏÍ ÐÏÄȤ

ÐÏÒÉĩ ÐÒÉÂÌąǲÚǺÅÎÉÅ ÓÕǲÄÎÅÊ ÍÏÃÉ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ ÖÚÎÉËÌÁ ÚÏ ÓÐÏÌÏÃǺÎÅÊ ÉÎÉÃÉÁÔąǲÖÙ 2ÁÄÙ %ÕÒÏǲÐÙ Á %ÕÒÏǲÐÓËÅÊ 

ËÏÍÉÓÉÅȢ 0Ï ÐÒÖÙǲËÒÁǲÔ ÓÁ ÄÏ ÏÓÌÁǲÖ ÚÁÐÏÊÉÌ ÄÎǺÁ ςυȢ ÏËÔÏǲÂÒÁ ςπρχ ÓÖÏÊąǲÍ ÐÒÏÇÒÁÍÏÍ ÁÊ .ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ 

3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ɉìÁÌÅÊ ÁÊ ȵÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄȰ ÁÌÅÂÏ ȵ.332ȰɊȢ : ÔÅÊÔÏ ÐÒąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ ÒÏÖÎÁËÏ ÓÐÒąǲÓÔÕÐÎÉȤ

ÌÉ ÓÖÏÊÅ ÓąǲÄÌÁ ÁÊ ÎÉÅËÔÏÒÅǲ ÚÏ ÓÕǲÄÏÖ ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÅǲÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 0ÒÅÈÌÉÁÄËÙ ÐÒÉÅÓȤ

ÔÏÒÏÖȟ ÐÒÅÄÎÁǲÓǺËÙ ÓÕÄÃÏÖȟ ÃǺÉ ÍÏÚǺÎÏÓĩ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉĩ ÓÁ ÖÅÒÅÊÎÙǲÃÈ ÐÏÊÅÄÎÁǲÖÁÎąǲ ÐÏÎÕǲËÏÌ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ +ÒÁÊȤ

ÓËÙǲ ÓÕǲÄ Ö "ÁÎÓËÅÊ "ÙÓÔÒÉÃÉȟ +ÒÁÊÓËÙǲ ÓÕǲÄ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅȟ +ÒÁÊÓËÙǲ ÓÕǲÄ Ö +ÏÓǺÉÃÉÁÃÈȟ +ÒÁÊÓËÙǲ ÓÕǲÄ Ö .ÉÔÒÅȟ 

+ÒÁÊÓËÙǲ ÓÕǲÄ Ö 0ÒÅÓǺÏÖÅȟ +ÒÁÊÓËÙǲ ÓÕǲÄ Ö 4ÒÎÁÖÅȟ ÁÌÅ ÁÊ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ .ÉÔÒÁ Á /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ :ǻÉÌÉÎÁȢ 

.ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Ö ÔÅÎÔÏ ÄÅÎǺ ÐÒÉÖąǲÔÁÌ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖ ÎÉÅËÔÏÒÙǲÃÈ ÓÌÏÖÅÎÓËÙǲÃÈ ÐÒÁǲÖÎÉÃȤ

ËÙǲÃÈ ÆÁËÕǲÌÔȢ 0ÒÅ ÔÁËÍÅÒ ÓÔÏ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖ ÐÒÁǲÖÁ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÓÕÄÃÏÖÉÁ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ .ÁÊÖÙÓǺȤ

ÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÂÏÈÁÔÙǲ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 6 ËÁÐÁÃÉÔÎÅ ÎÁÊÖÁȃÃǺÓǺÅÊ ÐÏÊÅÄÎÁǲÖÁÃÅÊ ÍÉÅÓÔÎÏÓÔÉ 

ÓÕǲÄÕȟ ËÔÏÒÁǲ ÄÏÔÖÁǲÒÁÌÁ ÖÙǲÎÉÍÏÃǺÎÕǲ ÁÔÍÏÓÆÅǲÒÕ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁȟ ÐÒÉÖąǲÔÁÌÁ ÖÓǺÅÔËÙǲÃÈ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÎąǲËÏÖ ÐÒÅÄÓÅÄȤ

ÎąǲÃǺËÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ *5$ÒȢ $ÁÎÉÅÌÁ 3ǻÖÅÃÏÖÁǲȢ 0Ï ÓÌÁǲÖÎÏÓÔÎÏÍ ÏÔÖÏÒÅÎąǲ 

ÐÏÄÕÊÁÔÉÁ ÓÁ Ö ÐÏÊÅÄÎÁǲÖÁÃÅÊ ÍÉÅÓÔÎÏÓÔÉ ÕÓËÕÔÏÃǺÎÉÌÁ ÓÅǲÒÉÁ ÐÒÅÄÎÁǲÓǺÏËȟ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎąǲÃÔÖÏÍ ËÔÏÒÙǲÃÈ ÍÁȤ

ÌÉ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÎąǲÃÉ ÍÏÚǺÎÏÓĩ ÎÁÈÌÉÁÄÎÕĩ ÄÏ ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ Ö ÎÉÅËÔÏÒÙǲÃÈ ËÏÌÅǲÇÉÁǲÃÈ 

ɉÔÒÅÓÔÎÅǲȟ ÓÐÒÁǲÖÎÅȟ ÃÉÖÉÌÎÅǲɊȟ ÐÏÃǺÎÕǲÃ ÓÐÏǶÓÏÂÏÍ ÐÒÉÄÅċÏÖÁÎÉÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÓÐÉÓÏÖ ÓÕÄÃÏÍȟ ÒÅÓÐȢ 

ÐÒÅÄÓÅÄÏÍ ÓÅÎÁǲÔÏÖȟ ÃÅÚ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÕ ÐÒÅÃÈÏÄÕ ÐÒÏÃÅÓÎÙǲÃÈ ÐÒÁǲÖÎÙÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ Ú ÐÏǶÖÏÄÎÅ ÐÌÁÔȤ

ÎÅǲÈÏ /ÂÃǺÉÁÎÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÎÅÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ ÎÁ ÎÏÖÅǲ ÐÒÏÃÅÓÎÅǲ ËÏǲÄÅØÙȟ ÁÚǺ ÐÏ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÅ Ï ÖÅÃÉȢ 3ÕÄÃÏȤ

ÖÉÁ Ö ÐÒÅÊÁÖÏÃÈ ÎÅÓǺÅÔÒÉÌÉ ÓÖÏÊÉÍÉ ÓËÕǲÓÅÎÏÓĩÁÍÉ Ú ÐÒÁØÅ Á ÚÁǲÚǺÉÔËÁÍÉ Ú ÐÏǶÓÏÂÅÎÉÁ Ö ÚÁÈÒÁÎÉÃǺÎÙǲÃÈ 

ÉÎÓǺÔÉÔÕǲÃÉÁǲÃÈȟ ÁËÏ ÎÁÐÒąǲËÌÁÄ Ö %ÕÒÏǲÐÓËÏÍ ÓÕǲÄÅ ÐÒÅ ċÕÄÓËÅǲ ÐÒÁǲÖÁȟ ÃǺÉ %ÕÒÏÊÕÓÔȟ Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÓÁ ÖÅÎÏÖÁÌÉ 

ÁÊ ÏÔÁǲÚËÁÍ Ú ÐÕÂÌÉËÁȢ 6 ÒÁǲÍÃÉ ÐÒąǲÓÐÅÖËÏÖ ÓÁ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÏÍ ÐÒÉÈÏÖÏÒÉÌÁ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅȤ

ÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ *5$ÒȢ *ÁÒÍÉÌÁ 5ÒÂÁÎÃÏÖÁǲȟ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÓÅÎÁǲÔÕ ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ËÏÌÅǲÇÉÁ *5$ÒȢ 

)ÖÁÎ 2ÕÍÁÎÁȟ ÔÒÅÓÔÎÏÐÒÁǲÖÎÅ ËÏÌÅǲÇÉÕÍ ÐÒÉÂÌąǲÚǺÉÌ ÊÅÈÏ ÐÒÅÄÓÅÄÁ *5$ÒȢ ,ÉÂÏÒ $ÕċÁ Á ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÓÅÎÁǲÔÕ 

*5$ÒȢ 0ÅÔÅÒ 0ÁÌÕÄÁȟ ÚÁ ÏÂÃǺÉÁÎÓËÏÐÒÁǲÖÎÅ ËÏÌÅǲÇÉÕÍ ÖÙÓÔÕǲÐÉÌÉ ÐÒÅÄÓÅÄÏÖÉÁ ÓÅÎÁǲÔÏÖ *5$ÒȢ 3ÏÎǺÁ -ÅȤ

ÓÉÁÒËÉÎÏÖÁǲ Á *5$ÒȢ *ÁǲÎ 3ǻÉËÕÔÁȟ 0È$Ȣ 

 

%ÕÒĕÐÓËÙ ÄÅĐ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ ςπρχ 



6 ÄÒÕÈÅÊ ÃǺÁÓÔÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÉ ÍÁÌÉ ÍÏÚǺÎÏÓĩ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÎąǲÃÉ ÐÒÅÚÒÉÅĩ ÖÙǲÓÔÁÖÕ ÆÏÔÏÇÒÁПÉąǲ ÖÙÈÏÔÏÖÅÎÙǲÃÈ Ú 

ÐÒąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲÃÈ ÕÄÁÌÏÓÔąǲȟ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖ ÃǺÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉąǲȟ ËÔÏÒÅǲ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌ ÁÌÅÂÏ ÓÁ 

ÉÃÈ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌȢ +ÅìÚǺÅ ÉÓǺÌÏ Ï ÈÉÓÔÏÒÉÃËÙ ÐÒÖÕǲ ÖÙǲÓÔÁÖÕȟ ÊÅÊ ÏÔÖÏÒÅÎÉÕ ÐÒÅÄÃÈÁǲÄÚÁÌÏ ÓÌÁǲÖÎÏÓÔÎÅǲ ÐÒÅȤ

ÓÔÒÉÈÎÕÔÉÅ ÃǺÅÒÖÅÎÅÊ ÐÁǲÓËÙ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÏÕ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ *5$ÒȢ $ÁÎÉÅÌÏÕ 3ǻÖÅÃÏÖÏÕ 

Á ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÏÕ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ *5$ÒȢ *ÁÒÍÉÌÏÕ 5ÒÂÁÎÃÏÖÏÕȢ 6ÓǺÅÔËÙǲÍ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÅÎÙǲÍ ÓÁ ÔÁË 

ÎÁ ÖÙǲÓÔÁÖÅ ÎÁÓËÙÔÏÌ ÐÏÈċÁÄ ÁÊ ÎÁ ÚÁǲÂÅÒÙȟ ËÔÏÒÅǲ ÄÏÐÏÓÉÁċ ÎÅÂÏÌÉ ÚÖÅÒÅÊÎÅÎÅǲȢ 3ǻÐÅÃÉÁÌÉÔÏÕ Á ÓÕǲÃǺÁÓĩÏÕ 

ÐÒÅÍÉÅǲÒÙ ÖÙǲÓÔÁÖÙ ÂÏÌÉ ÁÊ ÐÒÅÓËÌÅÎÅǲ ÖÉÔÒąǲÎÙ Ó ÕËÁǲÚǺËÁÍÉ ÚÁÈÒÁÎÉÃǺÎÙǲÃÈ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃËÙǲÃÈ ÄÁÒÏÖȟ ÖÅÎÏȤ

ÖÁÎÙǲÃÈ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÍÕ ÓÕǲÄÕ Ú ÐÒąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ  ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲÃÈ ÓÔÒÅÔÎÕÔąǲȢ 5ǳÓÍÅÖ ÎÁ ÔÖÁǲÒÁÃÈ Á ÏÃǺÁËÁǲÖÁÎÉÅ Ö 

ÏÃǺÉÁÃÈ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖ ÖÙÃǺÁÒÉÌÁ ÁÊ ÎÅÏÂÖÙËÌÁǲ ÐÒąǲÌÅÚǺÉÔÏÓĩ ÖÙÓËÕǲÓǺÁĩ ÓÉ ÔÁÌÁǲÒ ÓÕÄÃÕȟ ÁÄÖÏËÁǲÔÁ ÃǺÉ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏȤ

ÒÁ Á ÖÙÈÏÔÏÖÉĩ ÓÉ Ú ÔÅÊÔÏ ÍÏÔÉÖÁÃǺÎÅÊ ÓËÕǲÓÅÎÏÓÔÉ ÆÏÔÏÇÒÁПÉÕ ÐÒÉÁÍÏ Ö ÐÏÊÅÄÎÁǲÖÁÃÅÊ ÍÉÅÓÔÎÏÓÔÉȢ 

 6 ÒÁǲÍÃÉ ÄÒÕÈÅÊ ÃǺÁÓÔÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÁ ËÏÎÁÌÉ ÔÉÅÚǺ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÅǲ ÐÒÅÈÌÉÁÄËÙ ÎÉÅËÔÏÒÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÏÂȤ

ÎÙǲÃÈ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖ ÓąǲÄÌÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȟ ËÔÏÒÙǲÍÉ ÓÐÒÅÖÁǲÄÚÁÌÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ÓËÕÐÉÎÙ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖ ÚÁȤ

ÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÓÕǲÄÕȢ 0ÒÖÏÕ Ú ÎÁÊÚÁÕÊąǲÍÁÖÅÊÓǺąǲÃÈȟ Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÁÊ Ú ÎÁÊÖÉÁÃ ÏÔÁǲÚÏË ÖÚÂÕÄÚÕÊÕǲÃÉÃÈ ÚÁÓÔÁǲÖÏË 

ÂÏÌÉ ÅÓËÏÒÔÎÅǲ ÍÉÅÓÔÎÏÓÔÉ ÂÕÄÏÖÙ ÓÏ ÚÁÄÒÚǺÉÁÖÁÃąǲÍÉ ÃÅÌÁÍÉȟ ËÔÏÒÅǲ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÄÖÁÊÁ ÓÌÕÚǺÂÕËÏÎÁÊÕǲÃÉ 

ÐÒąǲÓÌÕÓǺÎąǲÃÉ :ÂÏÒÕ ÖÁȃÚÅÎÓËÅÊ Á ÊÕÓÔÉÃǺÎÅÊ ÓÔÒÁǲÚǺÅ ɉìÁÌÅÊ ÁÊ ȵ:6*3ȰɊȢ .ÁǲÖÓǺÔÅÖÎąǲÃÉ ÓÁ ÚÁÕÊąǲÍÁÌÉ Ï ÕËÁǲÚǺËÕ 

Á ÐÏÐÉÓ ÅÓËÏÒÔÎÙǲÃÈ ÃÉÅÌȟ ÏÐÉÓ ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÚÁÄÒÚǺÁÎÉÁ ÏÄÓÕǲÄÅÎÅǲÈÏ Ö ÐÏÊÅÄÎÁǲÖÁÃÅÊ ÍÉÅÓÔÎÏÓÔÉ Ó ÏÐÉÓÏÍ 

ÕǲËÏÎÏÖ ÖÅÄÕǲÃÉÃÈ Ë ÊÅÈÏ ÚÁÔËÎÕÔÉÕ Á ÅÓËÏÒÔÏÖÁÎÉÅ ÄÏ ÕǲÓÔÁÖÕȟ Ï ÖÙÓÖÅÔÌÅÎÉÅ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ *ÕÓÔÉÃǺÎÅÊ ÓÔÒÁǲȤ

ÚǺÅ Ö ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÃÈ ÂÕÄÏÖÙ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȢ 3ǻÔÕÄÅÎÔÉ ÓÁ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÌÉ ÁÊ Ï ÃǺÁÓÅȟ ËÔÏÒÙǲ ÓÔÒÁǲÖÉÁ ÏÂÖÉÎÅȤ

Îąǲ Á ÏÄÓÕǲÄÅÎąǲ Ö ÅÓËÏÒÔÎÅÊ ÃÅÌÅȟ ÁËÏ ÓÁ ÖÙÓÐÏÒÉÁÄÁ *ÕÓÔÉÃǺÎÁǲ ÓÔÒÁǲÚǺ Ó ÁÇÒÅÓąǲÖÎÙÍ ÓÐÒÁǲÖÁÎąǲÍ ÅÓËÏÒÔÏȤ

ÖÁÎÙǲÃÈ ÏÓÏǶÂȟ ÁËÏ ÐÒÅÂÉÅÈÁ ÓÁÍÏÔÎÅǲ ÓÔÒÁǲÚǺÅÎÉÅ ÏÓÏǶÂ Ö ÃÅÌÁǲÃÈȟ ÃǺÏ ÍÁÊÕǲ ÓÔÒÁǲÚǺÅÎÅǲ ÏÓÏÂÙ ÚÁËÁǲÚÁÎÅǲȟ Á 

ÎÁÏÐÁËȟ ÃǺÏ ÄÏÖÏÌÅÎÅǲȟ Á ÎÁÐÏËÏÎ ÓÁ ÚÁÕÊąǲÍÁÌÉ ÁÊ Ï ÓÕǲËÒÏÍÉÅ ÐÒąǲÓÌÕÓǺÎąǲËÏÖ :6*3ȟ ÎÁÐÒąǲËÌÁÄȟ ÁËÏ ÖÐÌÙǲȤ

ÖÁ ÔÁËÅǲÔÏ ȵÖÁȃÚÅÎÓËÅǲȰ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÅ ÎÁ ÉÃÈ ÓÕǲËÒÏÍÎÙǲ ÚǺÉÖÏÔȢ 0ÏËÉÁċ ÓÔÅ ÓÁ ÔÏÈÔÏ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÉȟ 

ÏÄÐÏÖÅÄÅ ÐÏÚÎÁǲÔÅȢ 0ÏËÉÁċ ÎÉÅȟ ÔÅÓǺąǲÍÅ ÓÁ ÎÁ 6ÁÓǺÕ ÕǲÃǺÁÓĩ ÐÒÉ ìÁÌÓǺÅÊ ÔÁËÅÊÔÏ ÐÒąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉȢ 0ÒąǲÓÌÕÓǺÎąǲȤ

ËÏÍ :6*3 ÐÁÔÒąǲ ÖÅċËÁǲ ÖìÁËÁ ÚÁ ÉÃÈ ÏÃÈÏÔÕ ÏÄÐÏÖÅÄÁĩ ÎÁ ÖÓǺÅÔÅÃǺÎÅǲ ÏÔÁǲÚËÙ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖȢ 

 3ÕǲÃǺÁÓĩÏÕ ÐÒÅÈÌÉÁÄËÙ ÂÏÌÁ ÁÊ ËÒÁǲÔËÁ ÚÁÓÔÁǲÖËÁ Ö ËÎÉÚǺÎÉÃÉ +ÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ËÔÏÒÁǲ ÏÃǺÁÒÉÌÁ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖ ÒÏǶÚÎÙÍÉ ÁÒÃÈąǲÖÎÙÍÉ ÅØÅÍÐÌÁǲÒÍÉ ËÎąǲÈ ÁÊ Ú ÐÒÅÄÃÈÁǲÄÚÁÊÕǲȤ
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ÃÉÃÈ ÓÔÏÒÏÃǺąǲȢ ȵ6Ï ÖĤÅÏÂÅÃÎÏÓÔÉ ÍĖĿÅÍ ÐÏÖÅÄÁĩȟ ĿÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÐÒÜÖÁ ËÎÉĿÎÉÃÁ .3 32 ÚÁÕÊÁÌÁȢ +ÎÉĿÎÉÃÕ 

ÎÁÖĤÔþÖÉÌÏ ÐÒÉÂÌÉĿÎÅ ÏÓÅÍÄÅÓÉÁÔ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȢ 0ĻÔÁÌÉ ÓÁȟ ËÏċËÏ ËÎþÈ ÓÁ ÔÕ ÎÁÃÈÜÄÚÁȟ ÂÏÌÉ ÐÒÅËÖÁÐÅÎþȟ ĿÅ 

ÎÁ ÔÁËÏÍ ÍÁÌÏÍ ÐÒÉÅÓÔÏÒÅ ÓÁ ÎÁÃÈÜÄÚÁ ÐÒÉÂÌÉĿÎÅ ÏÓÅÍÔÉÓþÃ ËÕÓÏÖ ËÎþÈȢ "ÏÌÉ ÏÂÏÚÎÜÍÅÎþȟ ĿÅ 

Ö ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÐÒÅÂÉÅÈÁ  ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ  ËÎÉĿÎÉÃÅ Á ÊÅ ÖÏ ÖÅċËÏÍ ÚÜÕÊÍÅ ÎÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ ÓÐÒþÓÔÕÐÎÉĩ 

ÊÕ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÐÒÅ ÓÕÄÃÏÖȟ ÁÓÉÓÔÅÎÔÏÖ Á ÏÓÔÁÔÎĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ .3 32 Ö ÐÒÏÇÒÁÍÅ +ÎÉÈÏÖÎþËȢ £ÔÕÄÅÎÔÉ 

ÔĭÔÏ ÓÎÁÈÕ ÖÅċÍÉ ÏÃÅÎÉÌÉȢ 0ÒÉ ÐÒÅÃÈÜÄÚÁÎþ ËÎÉĿÎÉÃÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÚÁÕÊÁÌÉ 3ÌÏÖÅÎÓËï ÚÜËÏÎÎþËÙ Ú ÒÏËÏÖ 

υύχύ-υύψτȟ Á ÈÌÁÖÎÅ Ú ÏÂÄÏÂÉÁ ))ȢÓÖÅÔÏÖÅÊ ÖÏÊÎÙȢ 3ÖÏÊÕ ÐÏÚÏÒÎÏÓĩ ÕÐÒÉÁÍÉÌÉ ÎÁ ÖÅċÍÉ ÖÚÜÃÎÕ ËÎÉÈÕȟ 

Á ÔÏ 3ÂþÒËÕ ÚÜËÏÎĳ Á ÎÁĠþÚÅÎþ Ú ÒÏËÕ υύυό-υύυύ Á ÎÁ 2ÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ .ÅÊÖÙĤĤþÈÏ ÓÏÕÄÕ IÅÓËÏÓÌÏÖÅÎÓËï 

ÒÅÐÕÂÌÉËÙ  Ú ÒÏËÏÖ υύχτ ÁĿ υύχύȟ ÖÙÄÁÎï $ÒȢ &ÒÁÎÔÉĤËÏÍ 6ÜĿÎÙÍȢ /ËÒÅÍ ÔĻÃÈÔÏ ÓËÕÔÏéÎÅ ÖÚÜÃÎÙÃÈ 

ËÕÓÏÖ ÓÁ ÚÁÕÊþÍÁÌÉ ÁÊ Ï ÎÏÖĤÉÕ ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÕȟ Ï ËÏÍÅÎÔÜÒÅ Á ÕéÅÂÎÉÃÅ Ú ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ Á ÏÂÃÈÏÄÎïÈÏ ÐÒÜȤ

ÖÁȟ Á ÔÁËÉÓÔÏ Ï ÐÒÅËÌÁÄÏÖï ÐÒÜÖÎÉÃËï ÓÌÏÖÎþËÙȢȰ ɉ*ÁÎËÁ ,ÕĿÏÖÜȟ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎËÙĐÁ +ÁÎÃÅÌÜÒÉÅ .332ȟ 

ËÎÉĿÎÉéÎÜ ÁÇÅÎÄÁɊ 

 5ǳÃǺÁÓÔÎąǲÃÉ ÐÒÅÈÌÉÁÄÏË ÐÒÅÓǺÌÉ Ö ÓÐÒÉÅÖÏÄÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÓÕǲÄÕ ÐÒÖÅǲ Á ÓǺÔÖÒÔÅǲ ÐÏÓÃÈÏÄÉÅ ÂÕÄÏȤ

ÖÙȟ ÐÒÉÃǺÏÍ ÎÁ ÐÒÖÏÍ ÐÏÓÃÈÏÄąǲ ÉÃÈ ÚÁÕÊÁÌÏ ÎÏÖÏÖÙÔÖÏÒÅÎÅǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ ÓÕǲÄÕȟ ËÔÏÒÅǲ ÔÕ ÆÕÎȤ

ÇÕÊÅ ÁËÏ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅǲ ÏÄÄÅÌÅÎÉÅ ÌÅÎ ÏÄ ÒÏËÕ ςπρχȟ ÃǺÏ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÎąǲÃÉ ÏÃÅÎÉÌÉ ÁËÏ ÖÅċÍÉ ÐÒąǲÎÏÓÎÅǲȢ .Á 

ÓǺÔÖÒÔÏÍ ÐÏÓÃÈÏÄąǲ ÍÁÌÉ ÍÏÚǺÎÏÓĩ ÖÉÄÉÅĩȟ ËÄÅ ÚÁÓÁÄÁÌÁ 3ÕǲÄÎÁ ÒÁÄÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ËÙǲÍ ÓÁ 

ÎÅÐÒÅÓĩÁÈÏÖÁÌÁ ÄÏ ÎÏÖÙǲÃÈ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖȟ Á ÓÎÁǲì ÎÁÊÚÁÕÊąǲÍÁÖÅÊÓǺÏÕ ÂÏÌÁ ÐÒÅ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÏÖ ÊÅÄÎÁ Ú ÐÏȤ

ÓÌÅÄÎÙǲÃÈ ÚÁÓÔÁǲÖÏË ÎÁ ÓǺÔÖÒÔÏÍ ÐÏÓÃÈÏÄąǲȟ Á ÔÏ ÐÒÉÅÓÔÏÒȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÊÅ ÓÉÔÕÏÖÁÎÁǲ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ ÐÒÅÄÓÅÄȤ

ÎąǲÃǺËÙ Á ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÁ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÙ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȟ ËÔÏÒÁǲ ÓÁ ÐÒÉ ÔÅÊÔÏ ÐÒąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ ÒÏÚÈÏÄÌÁ ÎÅȤ

ÃÈÁĩ ÏÔÖÏÒÅÎÅǲ ÁÊ ÓÖÏÊÅ ÖÌÁÓÔÎÅǲ ÄÖÅÒÅ ÄÏ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅȟ ÁÂÙ ÍÏÈÌÉ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÎąǲÃÉ ÎÁÈÌÉÁÄÎÕĩ ÄÏ ÊÅÊ ÐÒÁȤ

ÃÏÖÎÅǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁȢ 0ÏÄÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ .332 *5$ÒȢ *ÁÒÍÉÌÁ 5ÒÂÁÎÃÏÖÁǲ ÏÃÈÏÔÎÅ ÏÄÐÏÖÅÄÁÌÁ ÓǺÔÕȤ

ÄÅÎÔÏÍ ÎÁ ÖÓǺÅÔËÙ ÉÃÈ ÚÖÅÄÁÖÅǲ ÏÔÁǲÚËÙ ÐÒÉÁÍÏ Ö ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÃÈ ÓÖÏÊÅÊ ËÁÎÃÅÌÁǲÒÉÅȢ 

"ÕÄÏÖÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÚÁÕÊÁÌÁ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÎąǲËÏÖȟ ÏËÒÅÍ ÉÎÅǲÈÏȟ ÁÊ ÓÖÏÊÏÕ ÚÁÕÊąǲÍÁÖÏ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎÏÕ 

ËÏÎÃÅÐÃÉÏÕ ÐÏÐÒÅÐÁǲÊÁÎÙǲÃÈ ÃÈÏÄÉÅÂȢ !ÒÃÈÉÔÅËÔ ÔÏÈÔÏ ÓąǲÄÌÁȟ 6ÌÁÄÉÍąǲÒ $ÅÄÅÃǺÅË ɉÏÃÅÎÅÎÙǲ 3ÐÏÌËÏÍ 
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ÁÒÃÈÉÔÅËÔÏÖ Ö ÒÏËÕ ςπρυ ÃÅÎÏÕ %ÍÉÌÁ "ÅÌÌÕÓǺÁ ÚÁ ÃÅÌÏÚǺÉÖÏÔÎÅǲ ÄÉÅÌÏɊȟ ÐÒÏÊÅËÔÏÍ Ú ÒÏËÕ ρωψτ ÚÁÓÁÄÉÌ 

ÔÕǲÔÏ ÍÏÎÕÍÅÎÔÁǲÌÎÕ ÂÕÄÏÖÕ ÄÏ ÈÉÓÔÏÒÉÃËÅǲÈÏ ÃÅÎÔÒÁ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÙ ÁËÏ ÐÒÅÊÁÖ ÓÖÏÊÈÏ ÕÔÏÐÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ 

ÐÒąǲÓÔÕÐÕ Ë ÁÒÃÈÉÔÅËÔÕǲÒÅȢ 3ÔÁÖÂÁ ÂÏÌÁ ÄÏËÏÎÃǺÅÎÁǲ Ö ÒÏËÕ ρωωρȢ   .ÅÐÒÅÈÌÉÁÄÎÕÔÅċÎÙǲÍ ÐÒÖËÏÍ ÂÕȤ

ÄÏÖÙ ÂÏÌÉ ÐÒÅ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖ ÁÊ ÖÉÔÒÁǲÚǺÎÅ ÓËÌÁǲȟ ÕÍÉÅÓÔÎÅÎÅǲ ÐÏ ÂÏÃǺÎÙǲÃÈ ÓÔÒÁÎÁǲÃÈ ÐÒąǲÚÅÍÉÁ ÂÕÄÏÖÙȟ ËÔÏÒÅǲ 

ÓÕǲ ÄÉÅÌÏÍ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅǲÈÏ ÍÁÌÉÁÒÁ 6ÉÎÃÅÎÔÁ (ÌÏÚǺÎąǲËÁȟ ÊÅÄÎÅǲÈÏ Ú ÎÁÊÖÙǲÚÎÁÍÎÅÊÓǺąǲÃÈ ÓÌÏÖÅÎÓËÙǲÃÈ 

ÕÍÅÌÃÏÖ ςπȢ ÓÔÏÒÏÃǺÉÁȢ .ÁÐÏËÏÎ ÂÏÌÉ ÐÒÅËÖÁÐÕÊÕǲÃÉÍ ÐÒÖËÏÍ Ö ÉÎÔÅÒÉÅǲÒÉ ÐÒąǲÚÅÍÉÁ ÁÊ ÍÁÌÉÁÒÓËÅ ÄÉÅÌÁ 

ÏÄÓÕǲÄÅÎÙǲÃÈȟ ÖìÁËÁ ËÔÏÒÙǲÍ ÐÏǶÓÏÂąǲ ÖÓÔÕÐÎÁǲ ÈÁÌÁ ÂÕÄÏÖÙ ÁËÏ ÇÁÌÅǲÒÉÁȢ 

6 ÚÁǲÖÅÒÅ ÐÒÅÈÌÉÁÄËÙ ÐÒÉ ÚÁǲËÌÁÄÏÖÏÍ ËÁÍÅÎÉ ÂÕÄÏÖÙ ÓÁ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲÃÉ ÐÒÅÈÌÉÁÄÏË ÄÏ ÐÏÓÌÅÄÎÅÊ ÃÈÖąǲÌÅ 

ÚÁÕÊąǲÍÁÌÉ Ï ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÅ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȟ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÌÉ ÓÁ Ï ÐÒÁÃÏÖÎÙǲÃÈ ÐÏÚąǲÃÉÁǲÃÈȟ Ï ÒÏÚÄÉÅÌÏÃÈ Ö 

ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÎÁǲÐÌÎÉ ÁÓÉÓÔÅÎÔÁ ÓÕÄÃÕ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ Á ÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÎÅÈÏ ÕǲÒÁÄÎąǲËÁ ÓÕǲÄÕ ÎÉÚǺÓǺÅÊ ÉÎȤ

ÓǺÔÁÎÃÉÅ Á ÔÉÅÚǺ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ /ÄÂÏÒÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÁǲÃÉÅȟ ÁÎÁÌÙÔÉËÙ Á ËÏÍÐÁÒÁÔÉÓÔÉËÙ ɉÓËÒȢ /$!+Ɋȟ Á ÎÁȤ

ÐÏËÏÎ ÓÁ ÚÁÕÊąǲÍÁÌÉ ÁÊ Ï ÔÏȟ ÁËÏ ÓÁ ÓÔÁĩ ÓÕÄÃÏÍȢ 5ǳÃǺÁÓÔÎąǲÃÉ ÐÏÒÏÖÎÁǲÖÁÌÉ Ö ÄÉÓËÕÓÉÁǲÃÈ ÓÏ ÓÐÒÅÖÁǲÄÚÁÊÕǲȤ

ÃÉÍÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉ ÓÕǲÄÕ ÓÕǲËÒÏÍÎÕǲ Á ÓǺÔÁǲÔÎÕ ÓÆÅǲÒÕȟ ПÉÎÁÎÃǺÎÅǲ ÏÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ Á ÖÙǲÚÎÁÍ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ 

ÐÏÚąǲÃÉąǲȢ :ÁÏÂÅÒÁÌÉ ÓÁ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÏÕ ÐÒÁǲÃÅȟ ÓÕǲÄÎÙÍ ÓÙÓÔÅǲÍÏÍ Á ÍÏÔÉÖÁǲÃÉÏÕ Ë ÔÅÊÔÏ ÐÒÁǲÃÉȟ Ï ËÔÏÒÕǲ ÓÁ 

ÔÁËÍÅÒ ÐÏÌÏÖÉÃÁ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÏÖ ÍÉÅÎÉ Ö ÂÕÄÕǲÃÎÏÓÔÉ ÕÃÈÁǲÄÚÁĩȢ ɉÖÉìȢ ÖÙÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÐÒÉÅÓËÕÍÕ .332ȟ 

ËÔÏÒÅǲ ÊÅ ÓÕǲÃǺÁÓĩÏÕ ÖÙÄÁÎÉÁ $Å )ÕÒÅ τȾςπρχɊ 

:ÁǲÕÊÅÍ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÎąǲËÏÖ Ï ÕǲÃǺÁÓĩ ÎÁ %ÕÒÏǲÐÓËÏÍ ÄÎÉ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ ÊÅ ÄÏǶËÁÚÏÍȟ ÚǺÅ ÔÁǲÔÏ ÕÄÁÌÏÓĩ ÍÁǲ 

ÖÅċËÙǲ ÖÙǲÚÎÁÍȢ )ÎÓǺÐÉÒÕÊÅ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖ ÐÒÁǲÖÁ Ë ÎÁÐÒÅÄÏÖÁÎÉÕȟ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÉÃÈ ÖÚÄÅÌÁÎÏÓĩ Á ÍÏÔÉÖÕÊÅ 

ÉÃÈ Ë ÓǺÔÕǲÄÉÕ Ó ÃÉÅċÏÍȟ ÚǺÅ ÊÅÄÎÅǲÈÏ ÄÎǺÁ ÖÙÕÚǺÉÊÕǲ ÓÖÏÊÅ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉ Ö ÐÒÏÓÐÅÃÈ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉȟ ÍÏÚǺÎÏ ÁÊ 

Ú ÐÏÚąǲÃÉÅ ÎÁÓǺÉÃÈ ÂÕÄÕǲÃÉÃÈ ËÏÌÅÇÏÖȢ /Ä ÒÏËÕ ςππσ ÓÁ Ë ÏÓÌÁÖÁǲÍ ÐÒÉÐÁǲÊÁ ÃǺÏÒÁÚ ÖÉÁÃ ËÒÁÊąǲÎȟ ËÔÏÒÅǲ ÍÁȤ

ÊÕǲ ÚÁǲÕÊÅÍ ÎÁ ÓǺąǲÒÅÎąǲ ÉÃÈ ÐÏÖÅÄÏÍÉÁȢ +ÁÚǺÄÏÒÏÃǺÎÙǲÍ ÐÒÉÐÏÍąǲÎÁÍąǲÍ ÓÉ ÔÅÊÔÏ ÖÙǲÚÎÁÍÎÅÊ ÕÄÁÌÏÓÔÉ ÓÁ 

ÔÁË Ú ÏÓÌÁǲÖ ÓÔÁǲÖÁ ÔÒÁÄąǲÃÉÁȟ ËÔÏÒÕǲ ÓÁ ÂÕÄÅÍÅ ÓÎÁÚǺÉĩ ÎÁìÁÌÅÊ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁĩ Á ÒÏÚÓǺÉÒÏÖÁĩȢ 

 

4ÅØÔȡ *ÁÎÁ 0ąǲÓǺÏÖÁǲ Á 3ÌÁǲÖËÁ 6ÉÔÅËÏÖÁǲ 

&ÏÔÏȡ *ÁÎÁ 0ąǲÓǺÏÖÁǲ Á 3ÌÁǲÖËÁ 6ÉÔÅËÏÖÁǲ 


