
 

ρ   ςπρφ 
0ÒÅÄÓÅÄÁ 

3ĭÄÎÅÈÏ 

ÄÖÏÒÁ %ª  

ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ 

6ÙÍÅÎÏÖÁÎÉÅ  

ÎÏÖĻÃÈ ÓÕÄÃÏÖ 

.ÏÖþ ÁÓÉÓÔÅÎÔÉ 

ÎÁ .3 32 

$% )52% 
6ÙÄÜÖÁ .ÁÊÖÙĤĤþ ÓĭÄ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ¼ÕÐÎï ÎÜÍÅÓÔÉÅ ρσȟ  ψρτ ωπ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁ ȿ ×××ȢÎÓÕÄȢÓË  
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.ÁǲÖÓǺÔÅÖÁ Õ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔÁ 

ÓÔÒÁÎÁ τ 

.ÏÖąǲ ÓÕÄÃÏÖÉÁ 

ÓÔÒÁÎÁ  τ-υ 

ς 

.ÁǲÖÓǺÔÅÖÁ ÐÒÅÄÓÅÄÕ 

3ÕǲÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ %5ǳ 

ÓÔÒÁÎÁ ψ 

.ÁǲÖÓǺÔÅÖÁ ÓÕÄÃÏÖ 

Ú 'ÒÕÚąǲÎÓËÁ 

ÓÔÒÁÎÁ χ 

.ÁǲÖÓǺÔÅÖÁ ÓÒÂÓËÅǲÈÏ 

ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ 

ÓÔÒÁÎÁ φ 

2ÅËÏÄÉПÉËÁǲÃÉÁ ÃÉÖÉÌÎÅǲÈÏ 

ÐÒÏÃÅÓÕ 

ÓÔÒÁÎÁ ω 

3ÐÒÁǲÖÎÅ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÏ Á 

ÐÒÁǲÖÏÍÏÃÉ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙ 

ÓÔÒÁÎÁ ρς 

2ÏÚÈÏÖÏÒ 

+ÏÅÎ  ,ÅÎÁÅÒÔÓ 

ÓÔÒÁÎÁ ρυ 

2ÏÚÈÏÖÏÒ 

*5$ÒȢ *ÜÎ £ÉËÕÔÁ 

ÓÔÒÁÎÁ ρω 

.ÏÖÅǲ ÔÖÁǲÒÅ ÎÁ .3 32 

ÓÔÒÁÎÁ ςσ 

!ÂÓÏÌÖÅÎÔÓËÁǲ ÐÒÁØ ÎÁ 

.3 32 Ú 5ǳ036Á2 

ÓÔÒÁÎÁ ςφ 

 



 

 

6 
ÁǲÚǺÅÎÅǲ ËÏÌÅÇÙÎÅȟ ÖÁǲÚǺÅÎąǲ ËÏÌÅÇÏÖÉÁȟ  

ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅÍÅ 6ÁǲÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎÙǲ  ÏÂȤ
ÃǺÁÓÎąǲË .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ 
ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ȵ$% )52%Ȱȟ ËÔÏÒÙǲ ÍÁǲ ÁÍÂąǲȤ

ÃÉÕ ÓǺÔÖÒĩÒÏÃǺÎÅ 6ÁǲÓ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁĩ Ï ÁËÔÕÁǲÌÎÏÍ 
ÄÉÁÎąǲ Á ÉÎÙǲÃÈ ÄÏǶÌÅÚǺÉÔÙǲÃÈ ÓËÕÔÏÃǺÎÏÓÔÉÁÃÈ ÓÕǲÖÉȤ
ÓÉÁÃÉÃÈ Ó ÃǺÉÎÎÏÓĩÏÕ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32 ÍÏÚǺȤ
ÎÏ ÔÒÏÃÈÁ ÉÎÙǲÍ ÓÐÏǶÓÏÂÏÍȟ ÎÅÚǺ ÎÁ ËÔÏÒÙǲ ÓÔÅ ÂÏȤ
ÌÉ ÄÏÐÏÓÉÁċ ÚÖÙËÎÕÔąǲȢ 

 : ÖÅÃÎÅǲÈÏ ÈċÁÄÉÓËÁ ÊÅ ÃǺÁÓÏÐÉÓ ÚÁÍÅÒÁÎÙǲ 
ÎÁ ÐÏÓËÙÔÎÕÔÉÅ ÒÏǶÚÎÙÃÈ ÁÎÁÌÙǲÚ ÔÙǲËÁÊÕǲÃÉÃÈ ÓÁ 
ÊÕÄÉËÁÔÕǲÒÙ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȟ ÎÁ ÏÄÂÏÒÎÅǲ ÃǺÌÁǲÎȤ
ËÙ Á ÔÉÅÚǺ ÁÊ ÎÁǲÖÒÈÙ ÚÁǲËÏÎÏÖ ÄÅ ÌÅÇÅ ÆÅÒÅÎÄÁȟ ÃǺÏ 
ÍÁǲ ÏÓÏÂÉÔÎÙǲ ÖÙǲÚÎÁÍ ÐÒÉ ÚÉÓĩÏÖÁÎąǲ 6ÁÓǺÉÃÈ ÎÁǲÚÏȤ

ÒÏÖ Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ÐÏÄÎÅÔÏÖ ÎÁ ÐÒąǲÐÁÄÎÅǲ ÎÏÖÅÌÙ ÐÌÁÔÎÙǲÃÈ ÚÁǲËÏÎÏÖȟ ÒÅÓÐȢ ÐÏÄÎÅÔÏÖ ÎÁ 
ÃÅÌËÏÍ ÎÏÖÕǲ ÐÒÁǲÖÎÕ ÕǲÐÒÁÖÕȢ -ÁÌÏ ÂÙ ÓÁ ÐÒÉÔÏÍ ÖÙÃÈÁǲÄÚÁĩ Ú 6ÁÓǺÉÃÈ ÐÒÁËÔÉÃËÙǲÃÈ ÐÏȤ
ÚÎÁÔËÏÖȢ   

.ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ 32 ÍÁǲ Ö ÓÕǲÃǺÁÓÎÏÓÔÉ ςσπ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ *Å ÔÏ ÐÏÍÅÒÎÅ ÖÅċËÙǲ ÐÏÃǺÅÔȟ ÐÒÉ 
ËÔÏÒÏÍ ÊÅ ÄÏÓĩ ÐÒÁÖÄÅÐÏÄÏÂÎÅǲȟ ÚǺÅ ÓÁ ÖÚÁǲÊÏÍÎÅ ÎÅÐÏÚÎÁÊÕǲȢ 6 ÍÎÏÈÙǲÃÈ ÐÒąǲÐÁÄÏÃÈ 
ÉÄÅ Ï ÏÓÏÂÙ ÖÅċÍÉ ÚÁÕÊąǲÍÁÖÅǲȟ ËÔÏÒÅǲ ÓÁ ɉÏËÒÅÍ ÓÖÏÊÅÊ ÐÒÁǲÃÉɊ ÖÅÎÕÊÕǲ ÁÊ ÉÎÙǲÍ ÚÁÕÊąǲÍÁȤ
ÖÙǲÍ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉÁÍȟ ÍÁÊÕǲ ȵËÒÅÁÔąǲÖÎÅÈÏ ÄÕÃÈÁȰȟ ÓÕǲ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÏ ÏÓÏÂÎÏÓĩÁÍÉȟ ËÔÏÒÅǲ ÓÉ 
ÚÁÓÌÕǲÚǺÉÁȟ ÁÂÙ ÓÍÅ ÓÁ Ï ÎÉÃÈ ÄÏÚÖÅÄÅÌÉȢ  .Á ÐÒÅËÏÎÁÎÉÅ ÔÅÊÔÏ  ÂÁÒÉÅǲÒÙ ÚÁÖÁǲÄÚÁÍÅ ÒÕÂȤ
ÒÉËÕ ȵ+4/ 3/-Ȱȟ Ö ËÔÏÒÅÊ ÓÁ ÎÁǲÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÁȢ 

3Ï ÚÒÅÔÅċÏÍ ÎÁ ÓËÕÔÏÃǺÎÏÓĩȟ ÚǺÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁǲ ÒÅÐÕÂÌÉËÁ ÊÅ ËÒÁÊÉÎÏÕ %ÕÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÎÉÅȟ ÊÅ 
Ö ÎÁÓǺÏÍ ÚÁǲÕÊÍÅ ÎÁǲÌÅÚǺÉÔÅ ÏÂÏÚÎÁÍÏÖÁĩ ÓÁ Ó ÅÕÒÏǲÐÓËÏÕ ÌÅÇÉÓÌÁÔąǲÖÏÕ Á ÊÕÄÉËÁÔÕǲÒÏÕȢ 
4ÉÅÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÅ ÂÕÄÕǲ ÏÂÓÉÁÈÎÕÔÅǲ Ö ÒÕÂÒÉËÅ ȵ:!(2!.)#ǻ)%Ȱȟ ÄÏ ËÔÏÒÅÊ ÚÁÈÒÎÉÅÍÅ ÁÊ 
ÚÁÈÒÁÎÉÃǺÎÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙȟ ÎÁÊÍÁȃ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÕ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Ó 
ÉÎÙǲÍÉ ÓÕǲÄÍÉ %ÕÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÎÉÅȢ 

.ÅÍÏÚǺÎÏ ÏÐÏÍÅÎÕǲĩ ÁÎÉ ÖÙǲÚÎÁÍÎÅǲ ÖÙǲÒÏÃǺÉÁ ÓÕÄÃÏÖ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 
ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÁËÏ ÖÙǲÚÎÁÍÎÅǲ ÓǺÔÁǲÔÎÅȟ ÓÐÏÌÏÃǺÅÎÓËÅǲȟ ËÕÌÔÕǲÒÎÅ Á ÓǺÐÏÒÔÏÖÅǲ 
ÐÏÄÕÊÁÔÉÁȟ ÐÒąǲÐÁÄÎÅ ÁÊ ÉÎÅǲ ÖÙǲÚÎÁÍÎÅǲ ÕÄÁÌÏÓÔÉȟ Ï ËÔÏÒÙǲÃÈ ÓÁ ÄÏÃǺąǲÔÁÍÅ Ö ÒÕÂÒÉËÅ 
ȵ63ǻ)-,) 3-% 3)ȰȢ  

6ÅÒąǲÍȟ ÚǺÅ ÓÎÁÈÁ Á ÖÓǺÅÔËÏ ÕǲÓÉÌÉÅ ÖÙÎÁÌÏÚǺÅÎÅǲ ÎÁ ÖÙÄÁǲÖÁÎÉÅ ÔÏÈÔÏ ÃǺÁÓÏÐÉÓÕ ÎÅÂÕÄÕǲ 
ÍÁǲÒÎÅȟ Á ÚǺÅ ÊÅÈÏ ÖÙÄÁǲÖÁÎÉÅ ÎÅÍÉÎÉÅ ÃÉÅċ ÓÐÏÃǺąǲÖÁÊÕǲÃÉ Ö ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÏÍ ÔÏËÕ ÄÏǶÌÅÚǺÉÔÙǲÃÈ 
Á ÚÁÕÊąǲÍÁÖÙǲÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉąǲȢ 

             

                       *5$ÒȢ $ÁÎÉÅÌÁ £ÖÅÃÏÖÜ 

         ÐÒÅÄÓÅÄÎþéËÁ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓĭÄÕ 32 
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6 ÕÔÏÒÏË ωȢ ÆÅÂÒÕÁǲÒÁ ςπρφ ÐÒÉÊÁÌ 

ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÕ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏȤ

ÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ *5$ÒȢ $ÁÎÉÅÌÕ 

3ǻÖÅÃÏÖÕǲȟ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅȤ

ÐÕÂÌÉËÙȟ ÐÁǲÎ !ÎÄÒÅÊ +ÉÓËÁȟ Ó ËÔÏÒÏÕ 

ÄÉÓËÕÔÏÖÁÌ Ï ÖÉÁÃÅÒÙǲÃÈ ÔÅǲÍÁÃÈ ÓÐÏȤ

ÊÅÎÙǲÃÈ Ó ÆÕÎÇÏÖÁÎąǲÍ ÊÕÓÔąǲÃÉÅȢ 

0ÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 

32 ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÌÁ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔÁ Ï ÎÉÅËÔÏȤ

ÒÙǲÃÈ ÊÅÊ ËÒÏËÏÃÈ Á ÊÅÊ ìÁÌÓǺąǲÃÈ ÐÌÁǲȤ

ÎÏÃÈ Ö ÐÒÏÓÐÅÃÈ ÅÆÅËÔąǲÖÎÅÈÏ ÐÏǶÓÏȤ

ÂÅÎÉÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȢ 0ÒÅÚÉÄÅÎÔ ÓÁ 

ÏËÒÅÍ ÉÎÅǲÈÏ ÚÁÕÊąǲÍÁÌ ÁÊ Ï ÎÁǲÚÏÒÙ ÖÏ 

ÖÎÕǲÔÒÉ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÎÁ ÅÔÉÃËÙǲ 

ËÏǲÄÅØ ÓÕÄÃÕ ÐÒÉÊÁÔÙǲ ÓÕǲÄÎÏÕ ÒÁÄÏÕ 

Á ÓÐÏÌÏÃǺÎÅ ÄÉÓËÕÔÏÖÁÌÉ Ï ÎÉÅËÔÏÒÙǲÃÈ 

ÏËÒÕÈÏÃÈ ÏÔÁǲÚÏËȟ ËÔÏÒÅǲ ÓÉ ÂÕÄÕǲ ÖÙȤ

ÚǺÁÄÏÖÁĩ ÁÊ ÐÏÚÏÒÎÏÓĩ ÂÕÄÕǲÃÅÈÏ ÐÁÒȤ

ÌÁÍÅÎÔÕ Á ÖÌÁǲÄÙȢ 

 

        4%84ȡ "ÏÒÉÓ 5ÒÂÁÎéþË 

0ÒÅÚÉÄÅÎÔ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ 

ÐÁǲÎ !ÎÄÒÅÊ +ÉÓËÁȟ ÖÙÍÅÎÏÖÁÌ  

Ö ÕÔÏÒÏË ωȢ ÆÅÂÒÕÁǲÒÁ ςπρφ 

Ö 0ÒÅÚÉÄÅÎÔÓËÏÍ ÐÁÌÁǲÃÉ ςσ ÓÕÄÃÏÖ 

ÂÅÚ ÃǺÁÓÏÖÅǲÈÏ ÏÂÍÅÄÚÅÎÉÁȢ 0ÒÉÎÁǲÓǺÁȤ

ÍÅ 6ÁǲÍ ÊÅÈÏ ÐÒÅÊÁÖ ÎÁ ÕÖÅÄÅÎÏÍ 

ÓÌÁǲÖÎÏÓÔÎÏÍ ÁËÔÅȡ 

ȵ:ÌÏÚǺÅÎąǲÍ ÓċÕÂÕ ÓÔÅ ÓÁ ÓÔÁÌÉ ÎÏȤ

ÖÙǲÍÉ ÓÕÄËÙÎǺÁÍÉ Á ÓÕÄÃÁÍÉ 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 5ǳÐÒÉÍÎÅ 6ÁǲÍ ÇÒÁÔÕȤ

ÌÕÊÅÍ Á ÖÓǺÅÔËÙǲÍ ÖÁǲÍ ÚǺÅÌÁǲÍ ÕǲÓÐÅÓǺȤ

ÎÕǲȟ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÎÅ ÈÏÄÎÏÔÎÕǲ ËÁÒÉÅǲÒÕ 

ÎÁ ÖÁÓǺÉÃÈ ÎÏÖÙǲÃÈ ÐÏǶÓÏÂÉÓËÁǲÃÈȢ +ÁȤ

ÒÉÅǲÒÕ ÎÅÚÁǲÖÉÓÌÙǲÃÈȟ ÎÅÓÔÒÁÎÎÙǲÃÈ ÊÕÓȤ

ÔÉÃǺÎÙǲÃÈ ÁÕÔÏÒąǲÔȟ ËÔÏÒÙǲÃÈ ËÁÚǺÄÏÄÅÎÎÙǲ 

ÖÙǲËÏÎ ÓÕǲÄÎÅÊ ÍÏÃÉ ÂÕÄÅ ÖÚÂÕÄÚÏÖÁĩ 

ÒÅÓǺÐÅËÔ Á ÕǲÃÔÕȢ +Åì ÓÏÍ ÓÁ ÔÕ ÐÒÉÈÏȤ

ÖÁǲÒÁÌ ÖÁÓǺÉÍ ËÏÌÅÇÏÍ ÐÒÅÄ ÐÁǲÒ ÍÅȤ

ÓÉÁÃÍÉ Ö ÎÏÖÅÍÂÒÉ ɂ ÐÒÖÙǲÍ ÓÕÄȤ

ÃÏÍȟ ËÔÏÒąǲ ÐÏÄÏÂÎÅ ÁËÏ ÖÙ ÐÒÅÓǺÌÉ 

ÎÏÖÙǲÍȟ ÐÒąǲÓÎÅÊÓǺąǲÍ ÖÙǲÂÅÒÏÍ ËÁÎÄÉȤ

ÄÁǲÔÏÖ ɂ ÂÏÌÏ ÔÏ Ö ÃǺÁÓÅȟ ËÅì ÓÁ ÒÏÚȤ

ÈÏÄÏÖÁÌÏ Ï ÎÏÖÙǲÃÈ ÐÒÁÖÉÄÌÁǲÃÈ ÓÕÄȤ

ÃÏÖÓËÅÊ ÅÔÉËÙȢ !ÌÅȟ ÚǺÉÁċȟ ÂÏÌÏ ÔÏ ÚÁǲÒÏȤ

ÖÅÎǺ Ö ÃǺÁÓÅȟ ËÅì ÓÁ ÕËÁǲÚÁÌÏȟ ÚǺÅ ÄÏǶÖÅÒÁ 

ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ Ë ÊÕÓÔąǲÃÉÉ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ ÊÅȟ 

ÚǺÉÁċȟ ÒÅËÏÒÄÎÅ ÎąǲÚËÁȢ -ÅÄÚÉÔÙǲÍ 3ÕǲÄȤ

ÎÁ ÒÁÄÁ ÎÏÖÙǲ ÅÔÉÃËÙǲ ËÏǲÄÅØ ÓÕÄÃÏÖ 

ÐÒÉÊÁÌÁȢ 6ÓǺÅÔÃÉ ÓÌÕÓǺÎąǲ ÓÕÄÃÏÖÉÁȟ ÏÄȤ

ÂÏÒÎÁǲ ÖÅÒÅÊÎÏÓĩȟ ċÕÄÉÁȟ ËÔÏÒÙǲÍ ÚÁǲÌÅȤ

ÚǺąǲ ÎÁ ÄÏÂÒÅ ÆÕÎÇÕÊÕǲÃÏÍ Á ÄÏǶÖÅÒÙȤ

ÈÏÄÎÏÍ ÓǺÔÁǲÔÅȟ ÏÃǺÁËÁǲÖÁÊÕǲȟ ÚǺÅ ËÏǲÄÅØ 

ÐÒÉÓÐÅÊÅ Ë ÖÚÎÉËÕ ÕǲÃǺÉÎÎÙǲÃÈ ÏÃǺÉÓÔÎÙǲÃÈ 

ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÏÖ ÖÏ ÖÎÕǲÔÒÉ ÊÕÓÔąǲÃÉÅȢ 4ÁȤ

ËÙǲÃÈȟ ËÔÏÒÅǲ ÄÏËÁǲÚǺÕ ËÏÒÉÇÏÖÁĩ ÃÈÙÂÙȟ 

ÁÊ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÔÒÅÓÔÁĩ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎÅ 

ÚÌÙÈÁÎÉÁ ċÕÄąǲ Ö ÔÁÌÁǲÒÉȢ !ÌÅ ÊÅÈÏ ÎÁÊȤ

ÖÁȃÃǺÓǺąǲ ÖÙǲÚÎÁÍ ÂÙ ÍÁÌ ÓÐÏÃǺąǲÖÁĩ Ö ÔÏÍȟ 

ÚǺÅ ÓÁ ÓÔÁÎÅ ÓÕǲÂÏÒÏÍ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ Á ÈÏÄȤ

ÎÏǶÔȟ ËÔÏÒÅǲ ÁËÏ ÓÕÄÃÏÖÉÁ ÂÕÄÅÔÅ ÐÒÉȤ

ÒÏÄÚÅÎÅ ÚÄÉÅċÁĩ Á ÓÔÁÎÕǲ ÓÁ ÊÅÄÎÙǲÍ Ú 

ÎÁǲÓÔÒÏÊÏÖ ÚÖÙÓǺÏÖÁÎÉÁ ÄÏǶÖÅÒÙ ċÕÄąǲ Ö 
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ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÏ Á ÐÒÁǲÖÎÙ ÓǺÔÁǲÔȢ .ÁǲÓÔÒÏÊÏÍȟ ËÔÏÒÙǲ ÍÁǲÔÅ 

ÐÌÎÅ Ö ÒÕËÁǲÃÈ ÖÙȟ ÓÕÄÃÏÖÉÁȢ :ÖÙËÎÅÍ ÏÐÁËÏÖÁĩȟ ÚǺÅ 

ÇÅÎÅÒÁÃǺÎÁǲ ÏÂÍÅÎÁ ÓÕÄÃÏÖȟ ËÔÏÒÅÊ ÓÔÅ ÓÕǲÃǺÁÓĩÏÕȟ ÊÅ 

ÄÏǶÌÅÚǺÉÔÏÕ ÓÕǲÃǺÁÓĩÏÕ ÕǲÓÉÌÉÁ Ï ÄÏǶÖÅÒÙÈÏÄÎÅÊÓǺÉÅ ÓÕǲÄȤ

ÎÉÃÔÖÏȢ :ǻÅÌÁǲÍ ÓÉȟ ÁÂÙ ÓÔÅ ÂÏÌÉ ÇÅÎÅÒÁǲÃÉÏÕ ÓÕÄÃÏÖȟ 

ËÔÏÒÁǲ ÂÕÄÅ ÐÒÉ ËÁÚǺÄÏÄÅÎÎÏÍ ÖÙǲËÏÎÅ ÐÏÖÏÌÁÎÉÁ 

ÓÃÈÏÐÎÁǲ ÎÁ ÖÙÓÏËÅÊ ÏÄÂÏÒÎÅÊ ÕǲÒÏÖÎÉ ÃÈÒÁǲÎÉĩ 

ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓĩ Á ÐÏÓÉÌÎǺÏÖÁĩ ÐÒÁǲÖÎÕ ÉÓÔÏÔÕ ċÕÄąǲ ÎÁ 

3ÌÏÖÅÎÓËÕȟ ÁÌÅ ËÔÏÒÁǲ ÎÅÚÏÓÔÁÎÅ ÌÅÎ ÐÒÉ ÔÏÍȢ +ÒąǲÚÁ 

ÄÏǶÖÅÒÙ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ Ö ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓĩ ÓÉ ÖÙÚǺÁÄÕÊÅȟ 

ÁÂÙ ÓÔÅ ÂÏÌÉ ÇÅÎÅÒÁǲÃÉÏÕȟ ËÔÏÒÁǲ ÊÅ ÁËÔąǲÖÎÁ ÖÏ ÖÅÒÅÊȤ

ÎÅÊ ÄÉÓËÕÓÉÉȢ 4ÁËÏÕ ÇÅÎÅÒÁǲÃÉÏÕȟ ËÔÏÒÁǲ ÊÅ ÓÃÈÏÐÎÁǲ 

ÏÄÐÏÖÅÄÁĩ ÎÁ ÎÅÄÏǶÖÅÒÕ Á ËÒÉÔÉËÕ ÖÁȃÃǺÓǺÏÕ ÏÔÖÏÒÅȤ

ÎÏÓĩÏÕȟ ÏÃÈÏÔÏÕ ÐÏÃǺÕǲÖÁĩ Á ÈċÁÄÁĩ ÌÅÐÓǺÉÅ ÒÉÅÓǺÅÎÉÁ 

ÐÒÏÂÌÅǲÍÏÖȟ ËÔÏÒÙǲÍ ÖÁÓǺÁ ÐÒÏÆÅÓÉÁ ÃǺÅÌąǲȢ 6ÁǲÚǺÅÎÅǲ 

ÓÕÄËÙÎÅ Á ÓÕÄÃÏÖÉÁȟ ÚǺÅÌÁǲÍ ÖÁǲÍ ÏÓÏÂÎÅȟ ÁÊ ÎÁÓǺÅÊ 

ËÒÁÊÉÎÅȟ ÁÂÙ ÓÔÅ ÓÁ ÖÏ ÓÖÏÊÏÍ ÐÏÓÌÁÎąǲ ÓÔÁÌÉ ÏÓÏÂȤ

ÎÏÓĩÁÍÉȟ ËÔÏÒÙǲÃÈ ÉÎÔÅÇÒÉÔÁ ÂÕÄÅ ÖÚÏÒÏÍ ÐÒÅ ÖÓǺÅÔȤ

ËÙǲÃÈ Ö ÏÔÁǲÚËÁÃÈ ÒÅÓǺÐÅËÔÕ Ë ÐÒÁǲÖÕȟ Ë ÚÍÙÓÌÕ ÐÒÅ 

ÆÅǲÒÏÖÏÓĩȟ ÁÌÅ ÁÊ ÐÏËÏÒÙ Ë ÖÅċËÅÊ ÍÏÃÉȟ ËÔÏÒÁǲ ÂÕÄÅ 

ÖÏ ÖÁÓǺÉÃÈ ÒÕËÁǲÃÈȢ !ÂÙ ÓÔÅ ÐÒÉÓÐÅÌÉ Ë ÔÏÍÕȟ ÚǺÅ ÓÁ Ï 

ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÅ ÚÁÃǺÎÅ ÈÏÖÏÒÉĩ Á 

ÐąǲÓÁĩ ÁËÏ Ï ÏÚÁÊÓÔÎÏÍ ÐÉÌÉÅÒÉ ÈÏÄÎÏǶÔ ÐÒÁǲÖÎÅÈÏ Á 

ÄÅÍÏËÒÁÔÉÃËÅǲÈÏ ÓǺÔÁǲÔÕȢ $ÒÚǺąǲÍ ÖÁǲÍ ÐÒÉ ÔÏÍ ÐÁÌÃÅȢȰ 
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-ÉÌÁÎ -ÁÊÅÒÎąǲË /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ "ÁÒÄÅÊÏÖ 

*ÏÚÅÆ *ÁÓÅÌÓËÙǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ 0ÒÅÓǺÏÖ 

0ÅÔÅÒ +ÕÂÅÊ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ +ÏÓǺÉÃÅ )) 

0ÅÔÒÁ 3ǻÔÅÆÁÎËÏ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ +ÏÓǺÉÃÅ )) 

.ÁÔÁǲÌÉÁ 3ǻÔÒËÏÌÃÏÖÁǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ +ÏÓǺÉÃÅ-ÏËÏÌÉÅ 

*ÕǲÌÉÁ 0ÒÉËÒÙÌÏÖÁǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ .ÏÖÅǲ -ÅÓÔÏ ÎÁÄ 6ÁǲÈÏÍ 

-ÁÒÔÉÎ "ÁÕÅÒ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ -ÁÒÔÉÎ 

,ÅÎËÁ +ÏÓÔÏÌÁÎÓËÁǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ ,ÅÖÉÃÅ 

2ÁÄËÁ ,ÁÃÅËÏÖÁǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ ,ÅÖÉÃÅ 

-ÁÒÉÁǲÎ $ÕÎÃǺËÏ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ 4ÒÎÁÖÁ 

-ÉÃÈÁÌ 0ÏÌÌÁǲË /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ 4ÒÎÁÖÁ 

0ÁÖÏÌ -ÁÃÈÁǲÃǺ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ 0ÉÅÓǺĩÁÎÙ 

,ÕÃÉÁ ,ÅÎǺÏÖÁǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁ )6 

jÕÂÉÃÁ -ÏÊÚǺÉÓǺÏÖÁǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ "ÁÎÓËÁǲ 

!ÄÒÉÁÎÁ -ÁÚÕǲÃÈÏÖÁǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ :ǻÉÁÒ ÎÁÄ 

-ÏÎÉËÁ 6ÏÚÁǲÒÏÖÁǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ 4ÒÎÁÖÁ 

$ÕÓǺÁÎ 3ÚÁÂÏǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ 4ÒÎÁÖÁ 

-ÉÃÈÁÅÌÁ +ÒÁǲÌÉËÏÖÁǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ 2ÅÖÕǲÃÁ 

-ÁǲÒÉÁ $ǻÕÒÉÃÏÖÁǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ 4ÒÅÎÃǺąǲÎ 

*ÁÎÁ 4ÏÍÁǲÓǺÏÖÁǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ (ÕÍÅÎÎÅǲ 

0ÅÔÅÒ 6ÒÂÊÁÒ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ 2ÏÚǺÎǺÁÖÁ 

,ÙǲÄÉÁ 3ÔÅÈÕÒÏÖÁǲ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ #ǻÁÄÃÁ 

-ÁÒÔÉÎ +ÕÒÅÃǺËÏ /ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ 4ÒÅÂÉÓǺÏÖ 

:ÏÚÎÁÍ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎĻÃÈ ÓÕÄÃÏÖ Á ÓÕÄËĻĐ 

Ó ÕÖÅÄÅÎþÍ ÉÃÈ ÎÏÖïÈÏ ÐĖÓÏÂÉÓËÁȡ 
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6 ÒÁǲÍÃÉ ÏПÉÃÉÁǲÌÎÅÊ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÙ ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÓÐÒÁÖÏÄȤ

ÌÉÖÏÓÔÉ 3ÒÂÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ .ÉËÏÌÕ 3ÅÌÁËÏÖÉÃǲÁ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÕ Ö ÄÎǺÏÃÈ σȢ ÁÚǺ τȢ ÆÅÂÒÕÁǲÒÁ ςπρφ ÓÁ ÕÓËÕÔÏÃǺÎÉÌÏ 

ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÅ Ó ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÏÕ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ $ÁÎÉÅÌÏÕ 3ǻÖÅÃÏÖÏÕȢ 0ÁÎÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ 

ÐÒÉÊÁÌÁ ÐÁǲÎÁ ÍÉÎÉÓÔÒÁ Ö ÓÔÒÅÄÕ ÚÁ ÐÒąǲÔÏÍÎÏÓÔÉ 3ÁÎÉÈÏ 

$ÅÒÍÁËÕÕȟ ÖÅċÖÙÓÌÁÎÃÁ 3ÒÂÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÎÁ 3ÌÏȤ

ÖÅÎÓËÕ Á ÚÁǲÓÔÕÐÃÏÖ ÖÓǺÅÔËÙǲÃÈ ÓǺÔÙÒÏÃÈ ËÏÌÅǲÇÉąǲ .3 32Ȣ  

.ÉËÏÌÁ 3ÅÌÁËÏÖÉÃǲ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÌ Ï ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÉ ÓÕǲÄȤ

ÎÅÈÏ ÓÙÓÔÅǲÍÕ Ö 3ÒÂÓËÕȟ ËÔÏÒÁǲ ÂÏÌÁ ÄÏ ÒÏËÕ ςπρπ ÏÂȤ

ÄÏÂÎÁǲ ÁËÏ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÅȢ 6 ÄÏǶÓÌÅÄËÕ ÔÌÁËÏÖ 

ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ %ÕÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÎÉÅ ÎÁ 3ÒÂÓËÏ ÖÓǺÁË ÄÏÓǺÌÏ Ö ÒÏËÕ 

ςπρπ Ë ÒÅÆÏÒÍÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÅ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁȢ !ËÔÕÁǲÌÎÙ ÓÙÓȤ

ÔÅǲÍ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ Ö 3ÒÂÓËÕ ÊÅ ÚÌÏÚǺÉÔÅÊÓǺąǲ ɀ ÐÏÚÏÓÔÁǲÖÁ ÚÏ φφ 

ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÙǲÃÈ ɉÚÁǲËÌÁÄÎÙǲÃÈɊ ÓÕǲÄÏÖȟ ςυ ÖÙÓǺÓǺąǲÃÈ ÓÕǲÄÏÖȟ τ 

ÏÄÖÏÌÁÃąǲÃÈ ÓÕǲÄÏÖ ɉÉÎÓǺÔÁÎÃǺÎÅ ÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÔÕÐÎǺÁɊ 

Á .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ËÁÓÁÃǺÎÅǲÈÏ ÓÕǲÄÕȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ 3ÅÌÁËÏÖÉÃǲ ÖÙȤ

ÊÁÄÒÉÌ ÐÒÅÓÖÅÄÃǺÅÎÉÅȟ ÚǺÅ ÐÏǶÖÏÄÎÙǲ ÓÕǲÄÎÙ ÓÙÓÔÅǲÍ ÓÁ ÊÁÖÉÌ 

ÁËÏ ÅÆÅËÔąǲÖÎÅÊÓǺąǲȢ :Á ÎÁÊÖÁȃÃǺÓǺąǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍ ÓÒÂÓËÅǲÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃȤ

ÔÖÁ Ö ÒÏËÏÃÈ ςπρπ-ςπρφ ÐÏÖÁÚǺÕÊÅ ÎÅÊÅÄÎÏÔÎÕǲ ÓÕǲÄÎÕ 

ÐÒÁØȟ ÎÁÊÍß ÐÏËÉÁċ ÉÄÅ Ï ÒÏÚÄÉÅÌÙ Ö ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎąǲ ÓǺÔÙȤ

ÒÏÃÈ ÏÄÖÏÌÁÃąǲÃÈ ÓÕǲÄÏÖȢ  

5ǳÃǺÁÓÔÎąǲÃÉ ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÁ ÓÁ ÖÅÎÏÖÁÌÉ ÁÊ ÓÉÔÕÁǲÃÉÉ ÎÁ 

3ÌÏÖÅÎÓËÕȟ ÐÒÉÃǺÏÍ ÓÁ ÈÏÖÏÒÉÌÏ Ï ÖÅċËÏÍ ÚÁÖÁÌÅÎąǲ ÎÁÊȤ

ÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÎÅÖÙÂÁÖÅÎÙǲÍÉ ÐÒąǲÐÁÄÍÉȟ ÎÁÊÍÁȃ 

Ö ÃÉÖÉÌÎÅÊ ÁÇÅÎÄÅ Á Ï ÍÏÚǺÎÙǲÃÈ ÒÉÅÓǺÅÎÉÁÃÈ ÔÏÈÔÏ ÐÒÏÂÌÅǲȤ

ÍÕ ÐÏ ÒÅËÏÄÉПÉËÁǲÃÉÉ ÃÉÖÉÌÎÅǲÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕȢ 2ÏÖÎÁËÏ ÓÁ ÏÂÅ 

ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÅÎÅǲ ÓÔÒÁÎÙ ÚÈÏÄÌÉ ÎÁ ÔÏÍȟ ÚǺÅ 5ǳÓÔÁÖÎÙǲ ÓÕǲÄ 32 ÂÙ 

ÍÁÌ ÚÁÓÁÈÏÖÁĩ ÄÏ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÁ ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÙǲÃÈ ÓÕǲÄÏÖ 

ÌÅÎ Ö ÓËÕÔÏÃǺÎÅ ÖÙǲÎÉÍÏÃǺÎÙǲÃÈ ÐÒąǲÐÁÄÏÃÈȢ 

$ÉÓËÕÓÉÕ ÖÉÅÄÌÉ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÅÎąǲ ÁÊ Ï ÔÁÍÏÊÓǺÏÍ 

ÔÒÅÓÔÎÏÍ ÐÒÁǲÖÅȢ 6  ÓÒÂÓËÏÍ ÓĭÄÎÉÃÔÖÅ ÊÅ ÎÅÐÏÒÏÖȤ

ÎÁÔÅċÎÅ ÍÅÎÅÊ ÐÒþÐÁÄÏÖ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÒÅÓÔÎïÈÏ ÐÒÜÖÁȟ 

ÎÁÊÍÁȃ Ö ÄÏǶÓÌÅÄËÕ ÚÁÖÅÄÅÎÉÁ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÓËÅǲÈÏ ÓǺÅÔÒÅȤ

ÎÉÁȢ .ÁÊÖÉÁÃ ÖÅÃąǲ ÓÁ ÖÙÒÉÅÓǺÉ ÄÏÈÏÄÏÕ Ï ÖÉÎÅ Á ÔÒÅÓÔÅȟ 

ÐÒąǲÐÁÄÎÅ ÏÄÌÏÚǺÅÎąǲÍ ÔÒÅÓÔÎÅǲÈÏ ÓÔąǲÈÁÎÉÁ Ö ÐÒąǲÐÁÄÅȟ ÁË 

ÏÂÖÉÎÅÎÙǲ ÎÅÂÏÌ ÄÏÖÔÅÄÙ ÔÒÅÓÔÎÅ ÓÔąǲÈÁÎÙǲ Á ÚÌÏÚǺąǲ ПÉÎÁÎÃǺȤ

ÎÅǲ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÙ ÎÁ ÈÕÍÁÎÉÔÁǲÒÎÅ ÕǲÃǺÅÌÙȢ 0ÁǲÎ ÍÉÎÉÓÔÅÒ 

ÕÖÉÅÄÏÌȟ ÚǺÅ ÎÁ 6ÙÓǺÓǺÏÍ ÓÕǲÄÅ Ö "ÅÌÅÈÒÁÄÅ ÐÏǶÓÏÂÉÁ ÄÖÅ 

ÓǺÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎÅǲ ÏÄÄÅÌÅÎÉÁ ɀ ÊÅÄÎÏȟ ËÔÏÒÅǲ ÓÁ ÖÅÎÕÊÅ ÏÒȤ

ÇÁÎÉÚÏÖÁÎÅÊ ËÒÉÍÉÎÁÌÉÔÅȟ ËÏÒÕÐÃÉÉ Á ÔÅÒÏÒÉÚÍÕ Á ÄÒÕÈÅǲȟ 

ËÔÏÒÅǲ ÓÁ ÖÅÎÕÊÅ ÖÏÊÎÏÖÙǲÍ ÚÌÏÃǺÉÎÏÍȢ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ ÍÁÊÕǲ 

ÚÒÉÁÄÅÎÅǲ ÄÖÅ ÓǺÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎÅǲ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙȢ .ÉËÏÌÁ 3ÅÌÁȤ

ËÏÖÉÃǲ Ö ÚÁǲÖÅÒÅ ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÁ ÐÏÚÖÁÌ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÕ .3 32 

*5$ÒȢ $ÁÎÉÅÌÕ 3ǻÖÅÃÏÖÕǲ ÎÁ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÕ ÄÏ 3ÒÂÓËÁ ÎÁ .ÁÊȤ

ÖÙÓǺÓǺąǲ ËÁÓÁÃǺÎÙǲ ÓÕǲÄȢ  

          4%84ȡ *ÜÎ -ÁÒÔÖÏĐ 
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.ÜÖĤÔÅÖÁ ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ  
3ÒÂÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ 
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.ÜÖĤÔÅÖÁ ÓÒÂÓËïÈÏ ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ 



 

.Á ÐÏÚÖÁÎÉÅ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÙ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅȤ
ÐÕÂÌÉËÙ $ÁÎÉÅÌÙ 3ǻÖÅÃÏÖÅÊ ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÌÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÏ Ö ÄÎǺÏÃÈ ρτȢ ÁÚǺ 
ςπȢ ÆÅÂÒÕÜÒÁ ςπρφ ÄÅÌÅÇÜÃÉÁ ÇÒÕÚþÎÓËÙÃÈ ÓÕÄÃÏÖ ÚÏ ÓÕÄȤ
ÃÏÖÓËÅǲÈÏ ÚÄÒÕÚǺÅÎÉÁ *ÅÄÎÏÔÁ ÓÕÄÃÏÖ 'ÒÕÚąǲÎÓËÁȢ 4ÁǲÔÏ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÁ 
ÂÏÌÁ ìÁÌÓǺąǲÍ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÎąǲÍ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÍÅÄÚÉ .ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲÍ ÓÕǲȤ
ÄÏÍ 32 Á *ÅÄÎÏÔÏÕ ÓÕÄÃÏÖ 'ÒÕÚąǲÎÓËÁȢ 6 ÍÉÎÕÌÏÓÔÉ ÕÚǺ ÚÁǲÓÔÕÐȤ
ÃÏÖ ÔÅÊÔÏ ÓÕÄÃÏÖÓËÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÅ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 
ÓÕǲÄÕ 32 $ÁÎÉÅÌÁ 3ǻÖÅÃÏÖÁǲ ÐÒÉÊÁÌÁ Á ÔÁËÔÉÅÚǺ ÓÁ ÕÓËÕÔÏÃǺÎÉÌÁ ÚÁȤ
ÈÒÁÎÉÃǺÎÁǲ ÐÒÁÃÏÖÎÁǲ ÃÅÓÔÁ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÙ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 
32 *ÁÒÍÉÌÙ 5ÒÂÁÎÃÏÖÅÊ ÎÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÕ *ÅÄÎÏÔÙ ÓÕÄÃÏÖ ÄÏ 
'ÒÕÚąǲÎÓËÁȢ  
$ÁÎÉÅÌÁ 3ǻÖÅÃÏÖÁǲ ÐÒÉÊÁÌÁ ÊÅÄÅÎÁǲÓÔÉÃÈ ÓÕÄÃÏÖ Ú 'ÒÕÚąǲÎÓËÁ 
Ö ÐÏÎÄÅÌÏË ρυȢ ÆÅÂÒÕÁǲÒÁ ςπρφȢ )ÓǺÌÏ Ï ìÁÌÓǺÉÅ ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÅ Ó ÐÒÅÄȤ
ÓÔÁÖÉÔÅċÍÉ ÊÕÓÔąǲÃÉÅ ìÁÌÓǺÅÊ ËÒÁÊÉÎÙȟ ËÔÏÒÁǲ ÊÅ Ö ÐÒąǲÓÔÕÐÏÖÏÍ ÐÒÏȤ
ÃÅÓÅ ÄÏ %5ǳȢ 3ÔÒÅÔÎÕÔÉÁ ÓÁ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÉ É ÚÁǲÓÔÕÐÃÁÍÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ 
ËÏÌÅǲÇÉąǲ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32Ȣ 
'ÒÕÚąǲÎÓËÉ ËÏÌÅÇÏÖÉÁȟ ÚÏ :ÄÒÕÚǺÅÎÉÁ ÓÕÄÃÏÖ 'ÒÕÚąǲÎÓËÁȟ ÓÁ ÖÅċÍÉ 
ÉÎÔÅÎÚąǲÖÎÅ ÚÁÕÊąǲÍÁÌÉ Ï ÓÌÏÖÅÎÓËÕǲ ÊÕÓÔąǲÃÉÕ Á ÎÁǲÓǺ ÐÒÁǲÖÎÙ ÓÙÓȤ
ÔÅǲÍȢ $ÁÎÉÅÌÁ 3ǻÖÅÃÏÖÁǲ ÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÌÁ Ï ÓÉÔÕÁǲÃÉÉ Õ ÎÁǲÓȟ ÐÒÉÃǺÏÍ 
ÉÍ ÐÏÎÕǲËÌÁ ÐÏÍÏÃ ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32ȟ ÐÏËÉÁċ ÉÄÅ 
Ï ÐÏÓËÙÔÎÕÔÉÅ ÎÁÓǺÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉąǲ Á ÓËÕǲÓÅÎÏÓÔąǲ Ú ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁǲÃÉÅ 
ÅÕÒÏǲÐÓËÅÈÏ ÐÒÁǲÖÁȢ 3ÕÄÃÏÖÉÁȟ Ú ÍÉÅÓÔ 4ÂÉÌÉÓÉȟ +ÕÔÁÉÓÉȟ 0ÏÔÉȟ 
4ÅÌÁÖÉ Á "ÏÌÎÉÓÉȟ ÐÏÔÏÍ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÌÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅċÏÖ ÖÓǺÅÔËÙǲÃÈ 
ÓǺÔÙÒÏÃÈ ËÏÌÅǲÇÉąǲ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32 Ï ÚÌÏÚǺÉÔÅÊ ÓÉÔÕÁǲÃÉÉ 
Á ÐÒÁǲÖÎÏÍ ÓÔÁÖÅ Ö 'ÒÕÚąǲÎÓËÕȢ 0ÏÒÏÖÎÁǲÖÁÌÉ ÓÁ ÕǲÌÏÈÙȟ ÐÏÓÔÁÖÅȤ
ÎÉÅ Á ÚÌÏÚǺÅÎÉÅ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ Ö ÏÂÏÃÈ ËÒÁÊÉÎÁǲÃÈȢ 0ÒÁÃÏÖÎÁǲ 
ÄÅÂÁÔÁ ÓÁ ÖÉÅÄÌÁ ÎÁ ÔÅǲÍÙ ÓÕǲÓÔÁÖÙ ÓÕǲÄÏÖ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ 
É Ö 'ÒÕÚąǲÎÓËÕȟ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁ ÓǺÐÅÃÉÁÌÉÚÁǲÃÉÅ ÓÕÄÃÏÖ É ÓÙÓÔÅǲÍÙ 
ÏÐÒÁÖÎÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÖ Á ÚÁǲËÏÎÎÅǲ ÌÅÈÏÔÙ ÎÁ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÅȢ 
.ÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ Ö ìÁÌÓǺąǲÃÈ ÄÎǺÏÃÈ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌ ËÏÌÅÇÏÍ Ú 'ÒÕÚąǲÎÓËÁ 
ÒÏÚÍÁÎÉÔÙǲ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÒÉÃǺÏÍ ÓÁ ÓÔÒÅÔÌÉ Ó ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÏÕ 3ÕǲÄÎÅÊ 
ÒÁÄÙ 32 *ÁÎÏÕ "ÁÊÁǲÎËÏÖÏÕ Á ÃǺÌÅÎÍÉ 3ÕǲÄÎÅÊ ÒÁÄÙ Á ÓÏ ÚÁǲÓÔÕÐȤ
ÃÁÍÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ ÎÁ 0ÁÎÅÕÒÏǲÐÓËÅÊ ÖÙÓÏËÅÊ ÓǺËÏÌÅȢ -ÁÌÉ 
ÍÏÚǺÎÏÓĩ ÓÁ ÓÔÒÅÔÎÕǲĩ Ó ÍÉÎÉÓÔÒÏÍ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ 32 4ÏÍÁǲÓǺÏÍ 
"ÏÒÅÃÏÍ Á ÖÙÐÏÃǺÕĩ ÓÉ ÐÒÅÄÎÁǲÓǺËÕ -ÁÒÉÃÅ 0ÉÒÏÓǺąǲËÏÖÅÊȟ ÚÁǲÓÔÕÐȤ
ËÙÎÅ 32 ÐÒÅÄ %ÕÒÏǲÐÓËÙÍ ÓÕǲÄÏÍ ÐÒÅ ċÕÄÓËÅǲ ÐÒÁǲÖÁȢ 6 ìÁÌÓǺÅÊ 
ÃǺÁÓÔÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÉÊÁÌ ÇÒÕÚąǲÎÓËÙÃÈ ÓÕÄÃÏÖ ÒÉÁÄÉÔÅċ *ÕÓÔÉÃǺÎÅÊ 
ÁËÁÄÅǲÍÉÅ 0ÅÔÅÒ (ÕÌÌÁ Á ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÌÉ É ÄÅÔÁÓǺÏÖÁÎÅǲ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏ 
*ÕÓÔÉÃǺÎÅÊ ÁËÁÄÅǲÍÉÅ Ö /ÍÓǺÅÎąǲȢ 0ÏÃǺÁÓ ÔÙǲÃÈÔÏ ÓÔÒÅÔÎÕÔąǲ ÈÏÓÔąǲ 
ÓÐÒÅÖÁǲÄÚÁÌÁ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32 *ÁÒÍÉÌÁ 
5ÒÂÁÎÃÏÖÁǲ Á ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÉ ÏÄÂÏÒÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÁǲÃÉÅȟ ÁÎÁÌÙÔÉËÙ Á 
ÚÁÈÒÁÎÉÃǺÎÙǲÃÈ ÖÚĩÁÈÏÖ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȢ 
  

:ÄÒÕÚǺÅÎÉÅ ÓÕÄÃÏÖ 'ÒÕÚąǲÎÓËÁ ÊÅ ÎÅÚÉÓËÏÖÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÏÕȟ 
ËÔÏÒÁǲ ÖÚÎÉËÌÁ τȢ ÊÕǲÎÁ ςπρσȢ )ÄÅ Ï ÄÏÂÒÏÖÏċÎąǲÃËÕ ÁÓÏÃÉÁǲÃÉÕȟ Ö 
ËÔÏÒÅÊ ÐÏǶÓÏÂąǲ τς ÁËÔąǲÖÎÙÃÈ Á ÎÁǲÈÒÁÄÎÙǲÃÈ ÓÕÄÃÏÖȢ +ÔÏÒÙǲËÏċȤ
ÖÅË ÁËÔąǲÖÎÙȟ ÁÌÅÂÏ ÎÁǲÈÒÁÄÎÙǲ ÓÕÄÃÁ ÍÁǲ ÍÏÚǺÎÏÓĩ ÓÔÁĩ ÓÁ ÃǺÌÅȤ
ÎÏÍ ÔÏÈÔÏ ÚÄÒÕÚǺÅÎÉÁȢ 

 

:
!
(
2
!
.
)
I
)
%

 

χ 

£ÔÕÄÉÊÎÜ ÎÜÖĤÔÅÖÁ ÓÕÄÃÏÖ Ú 'ÒÕÚþÎÓËÁ 

#ÉÅÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȡ 

 
¶ ÐÏÄÐÏÒÁ ÎÅÚÁǲÖÉÓÌÏÓÔÉ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔÉ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ 
¶ ÚÌÅÐÓǺÅÎÉÅ ÖÙËÏÎÁǲÖÁÎÉÁ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ 
¶ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÁ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÙǲÃÈ Á ÉÎÙǲÃÈ ÆÏǲÒ ÚÁ ÕǲÃǺÅÌÏÍ 

ÎÅÕÓÔÁǲÌÅÈÏ ÏÄÂÏÒÎÅǲÈÏ ÒÁÓÔÕ ÓÕÄÃÏÖ 
¶ ÐÏÓÉÌÎǺÏÖÁÎÉÅ ÚÂÏÒÕ ÓÕÄÃÏÖ Á ÊÅÈÏ ÚÁÐÏÊÅÎÉÅ ÄÏ ÒÏÚȤ

ÖÏÊÏÖÅǲÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÓÕǲÄÎÅÈÏ ÓÙÓÔÅǲÍÕ 
¶ ÐÏÄÐÏÒÁ Á ÚÌÅÐÓǺÏÖÁÎÉÅ ËÏÍÕÎÉËÁǲÃÉÅ Á ÖÙǲÍÅÎÙ ÎÁǲÚÏȤ

ÒÏÖ ÍÅÄÚÉ ÓÕÄÃÁÍÉ ÒÏǶÚÎÙÃÈ ÉÎÓǺÔÁÎÃÉąǲ 
¶ ÐÏÓÉÌÎǺÏÖÁÎÉÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎÅÊ ÕǲÌÏÈÙ ÓÕÄÃÕ Á ÊÅÈÏ ÎÅÚÁǲȤ

ÖÉÓÌÏÓÔÉ ÚÁ ÕǲÃǺÅÌÏÍ ÐÏÓÉÌÎÅÎÉÁ ÓÕÄÃÏÖÓËÅÊ ÁÕÔÏÒÉÔÙ 
Á ÉÎÓǺÔÉÔÕÃÉÏÎÁǲÌÎÅÊ ÎÅÚÁǲÖÉÓÌÏÓÔÉ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ 

¶ ÕǲÃǺÁÓĩ ÎÁ ÖÅÒÅÊÎÙǲÃÈ ÐÒÏÃÅÓÏÃÈ 
¶ ÐÒąǲÐÒÁÖÁȟ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎÉÅ Á ÐÒÅÚÅÎÔÁǲÃÉÁ ÉÎÉÃÉÁÔąǲÖ 
¶ ÉÄÅÎÔÉПÉËÁǲÃÉÁ Á ÐÏÄÐÏÒÁ ÓÕÄÃÏÖÓËÙǲÃÈ ÓÔÁÎÏÖąǲÓË ÂÅȤ

ÒÕǲÃ ÄÏ ÕǲÖÁÈÙ ÉÃÈ ÏÄÂÏÒÎÅǲ ÚÁǲÕÊÍÙȠ 
¶ ÐÏÄÐÏÒÁ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁÎÉÁ ÓÕÄÃÏÖÓËÅÊ ÅÔÉËÙȠ 
¶ ÐÒÅÈÌÂÏÖÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔÏÖ ÍÅÄÚÉ ÏÄÂÏÒÎÙǲÍÉ ÐÒÁǲÖÎÙȤ

ÍÉ ÁÓÏÃÉÁǲÃÉÁÍÉȠ 
¶ ÉÎÉÃÉÁÔąǲÖÙ ÎÁ ÕǲÃǺÅÌÙ ÈÌÂÓǺÉÅÈÏ ÚÁÃǺÌÅÎÅÎÉÁ ÓÕǲÄÏÖ ÄÏ 

ÓÐÏÌÏÃǺÎÏÓÔÉ ɀ ÉÄÅÎÔÉПÉËÁǲÃÉÁ ÕǲÌÏÈÙ ÓÕÄÃÕȟ ÊÅÈÏ ÆÕÎËÃÉąǲ 
Á ÐÒÁǲÖÏÍÏÃąǲ ÚÁ ÕǲÃǺÅÌÏÍ ÖÁȃÃǺÓǺÅÊ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔÉ ÖÅÒÅÊȤ
ÎÏÓÔÉȠ 

¶ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÉÅ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÁ ÐÏÄÕÊÁÔąǲ ÎÁ 
ÚÌÅÐÓǺÅÎÉÅ ÐÒÁǲÖÎÅÊ ËÕÌÔÕǲÒÙ 

¶ ÐÏÄÐÏÒÁ ÓÕÄÃÏÖÓËÅÊ ÓÁÍÏÓÐÒÁǲÖÙ 
¶ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔÏÖ Ó ÁÓÏÃÉÁǲÃÉÁÍÉ ÓÕÄÃÏÖ Ö ÉÎÙǲÃÈ 

ËÒÁÊÉÎÁǲÃÈ 
¶ ÐÌÁǲÎÏÖÁÎÉÅ Á ÚÁÖÁǲÄÚÁÎÉÅ ÒÏǶÚÎÙÃÈ ËÕÌÔÕǲÒÎÙÃÈ 

Á ÓǺÐÏÒÔÏÖÙǲÃÈ ÁËÔÉÖąǲÔ ÎÁ ÎÁǲÒÏÄÎÅÊ ÁÊ 
ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅÊ ÕǲÒÏÖÎÉ 

¶ ÚÁÖÁǲÄÚÁÎÉÅ ÉÎÙǲÃÈ ÖÈÏÄÎÙǲÃÈ ÁËÔÉÖąǲÔ ÚÁ ÕǲÃǺÅÌÏÍ ÚÁÂÅÚȤ
ÐÅÃǺÅÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁȢ 

  
4%84ȡ *ÜÎ -ÁÒÔÖÏĐ 



 

χ 

.Á ÐÏÚÖÁÎÉÅ ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÙ 

.ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉȤ

ËÙ $ÁÎÉÅÌÙ 3ǻÖÅÃÏÖÅÊ ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÌ 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÏ Ö ÄÎǺÏÃÈ ψȢ ÁÚǺ ρπȢ ÆÅÂÒÕÁǲÒÁ ςπρφ 

ÐÒÅÄÓÅÄÁ 3ÕǲÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ %ÕÒÏǲÐÓËÅÊ 

ÕǲÎÉÅ +ÏÅÎ ,ÅÎÁÅÒÔÓȢ 0ÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ 

.ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32 ÓÁ Ó ÎąǲÍ ÓÔÒÅÔÌÁ 

Ö ÕÔÏÒÏË ωȢ ÆÅÂÒÕÁǲÒÁ ςπρφ Ö ÓÐÒÉÅÖÏÄÅ 

ÓÕÄÃÕ 3ÕǲÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ %5ǳ $ÁÎÉÅÌÁ 

£ÖÜÂÙÈÏȢ $ÁÎÉÅÌÁ £ÖÅÃÏÖÜ ÚÄĖÒÁÚȤ

ÎÉÌÁ ÖÙǲÚÎÁÍ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÙ ÖÒÃÈÏÌÎÅǲÈÏ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅċÁ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ %ÕÒÏǲÐÓËÅÊ 

ÕǲÎÉÅ Á ÐÏÇÒÁÔÕÌÏÖÁÌÁ +ÏÅÎÏÖÉ ,ÅÎÁȤ

ÅÒÔÓÏÖÉ Ë ÖÙÍÅÎÏÖÁÎÉÕ ÄÏ ÆÕÎËÃÉÅ 

ÐÒÅÄÓÅÄÕ 3ÕǲÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ ÎÁ ÊÅÓÅÎǺ 

ÍÉÎÕÌÅǲÈÏ ÒÏËÕȢ .Á ÓÔÒÅÔÎÕÔąǲ ÈÏÖÏÒÉÌÉ 

Ï ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ 3ÕǲÄÎÅÈÏ 

ÄÖÏÒÁ %5ǳ Á Ï ÎÁÊÖÙǲÚÎÁÍÎÅÊÓǺąǲÃÈ ÐÒąǲÐÁȤ

ÄÏÃÈȟ ËÔÏÒÅǲ ÓÁ ÔÙǲËÁÊÕǲ 3ÌÏÖÅÎÓËÁȢ +ÏÅÎ 

,ÅÎÁÅÒÔÓ ÈÏÖÏÒÉÌ ÎÁ ÔÅǲÍÕ ËÌÁÄÅÎÉÁ 

ÐÒÅÊÕÄÉÃÉÁǲÌÎÙÃÈ ÏÔÁǲÚÏË 3ÕǲÄÎÅÍÕ 

ÄÖÏÒÕȟ ÐÒÉÃǺÏÍ ÐÏÖÁÚǺÕÊÅ ÔÅÎÔÏ ÉÎÓǺÔÉÔÕǲÔ 

ÚÁ ÖÙÎÉËÁÊÕǲÃÕ ÐÒąǲÌÅÚǺÉÔÏÓĩ ÐÒÅ ÓÕÄÃÏÖ 

ÁËÏ ÖÙÓÖÅÔÌÉĩ ÎÁǲÒÏÄÎÅǲ ÐÒÁǲÖÏ Á ÄÁĩ ÈÏ 

ÄÏ ËÏÎÔÅØÔÕ Ó ÐÒÁǲÖÏÍ ÅÕÒÏǲÐÓËÙÍȢ 

:ÄÏǶÒÁÚÎÉÌȟ ÚǺÅ ÎÉÅ ÊÅ ÍÏÚǺÎÅǲ ËÒÉÔÉÚÏÖÁĩ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ÓÕǲÄÙ ÚÁ ÏÂÓÁÈ ÐÒÅÊÕÄÉÃÉÁǲÌȤ

ÎÙÃÈ ÏÔÁǲÚÏËȟ ÎÁËÏċËÏ Ö ÔÏÍÔÏ ÅØÉÓÔÕÊÅ 

ÕǲÐÌÎÁǲ ÓÌÏÂÏÄÁ ÐÒÅ ÎÁǲÒÏÄÎÙǲÃÈ ÓÕÄÃÏÖȢ 

$ÏǶÌÅÚǺÉÔÅǲ ÊÅ ÐÏÄÒÏÂÎÅ Á ÐÒÅÓÎÅ ÎÁÆÏÒȤ

ÍÕÌÏÖÁĩ ÎÁǲÒÏÄÎÅǲ ÐÒÁǲÖÏȢ $ÁÎÉÅÌÁ 3ǻÖÅȤ

ÃÏÖÁǲ ÐÒÉÂÌąǲÚǺÉÌÁ ÓÉÔÕÁǲÃÉÕ ÎÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÏÍ 

ÓÕǲÄÅ 32ȟ ÐÒÉÃǺÏÍ ÓÁ ÚÁÕÊąǲÍÁÌÁȟ ÃǺÉ ÊÅ 

ÖÙÓÏËÙǲ ÎÁǲÐÁÄ ÖÅÃąǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍ ÁÊ ÎÁ 3ÕǲÄȤ

ÎÏÍ ÄÖÏÒÅ %5ǳȢ  

0Ï ÓÔÒÅÔÎÕÔąǲ Ó ÍÅǲÄÉÁÍÉ Á ÒÏËÏÖÁÎąǲ Ó 

ÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÏÕ 3ÕǲÄÎÅÊ ÒÁÄÙ 32 *ÁÎÏÕ 

"ÁÊÁǲÎËÏÖÏÕ Á Ó ÃǺÌÅÎÍÉ ÓÕǲÄÎÅÊ ÒÁÄÙ 

ÎÁÓÌÅÄÏÖÁÌÏ ìÁÌÓǺÉÅ ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÅ ÎÁ ÐÏǶÄÅ 

.ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ Á ÔÏ ÓÏ ÚÁǲÓÔÕÐÃÁÍÉ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ËÏÌÅǲÇÉąǲ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 

32Ȣ 3Ï 3ÏÎǺÏÕ -ÅÓÉÁÒËÉÎÏÖÏÕ ÐÒÅÄÓÅÄȤ

ÎąǲÃǺËÏÕ ÏÂÃǺÉÁÎÓËÏÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ËÏÌÅǲÇÉÁȟ 

,ÉÂÏÒÏÍ $ÕċÏÍ ÐÒÅÄÓÅÄÏÍ ÔÒÅÓȤ

ÔÎÏÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ËÏÌÅǲÇÉÁȟ *ÏÚÅÆÏÍ -ÉÌÕÃǺȤ

ËĻÍ ÐÒÅÄÓÅÄÏÍ ÓÐÒÜÖÎÅÈÏ ËÏÌïÇÉÁ 

Á ÓÕÄËÙÎǺÏÕ ÏÂÃÈÏÄÎÏÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ËÏÌÅǲȤ

ÇÉÁ !ÎÄÒÅÏÕ -ÏÒÁÖÃǺąǲËÏÖÏÕ ÈÏÖÏÒÉÌ Ï 

ÐÒÅÂÉÅÈÁÊÕǲÃÅÊ ÒÅÆÏÒÍÅ 3ÕǲÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ 

%ÕÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÎÉÅȢ +ÏÅÎ ,ÅÎÁÅÒÔÓ ÓÁ 

zauj²mal o ÓËÕǲÓÅÎÏÓÔÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ 

ËÏÌÅǲÇÉąǲ .3 32 Ó ÁÐÌÉËÁǲÃÉÏÕ ÕǲÎÉÊÎÙǲÃÈ 

ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ Á ËÌÁÄÅÎąǲÍ ÐÒÅÄÂÅÚǺÎÙǲÃÈ 

ÏÔÁǲÚÏË 3ÕǲÄÎÅÍÕ ÄÖÏÒÕȢ .Á ÚÁǲÖÅÒ 

ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÁ ÖÙÊÁÄÒÉÌ ÎÁǲÄÅÊȟ ÚǺÅ ÖÎÕǲÔÒÏÓǺȤ

ÔÁǲÔÎÅ ÓÕǲÄÙ ÂÕÄÕǲ ÁËÔąǲÖÎÅÊÓǺÉÅ ÐÒÉ ËÌÁÄÅȤ

Îąǲ ÐÒÅÄÂÅÚǺÎÙǲÃÈ ÏÔÁǲÚÏË 3ÕǲÄÎÅÍÕ ÄÖÏȤ

ÒÕ Á ÔÙǲÍ ÐÒÉÓÐÅÊÕǲ Ë ÚÊÅÄÎÏÃÏÖÁÎÉÕ 

ÖÙǲËÌÁÄÕ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ %5ǳȢ 

0ÒÁÃÏÖÎÕǲ ÃǺÁÓĩ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÄÎǺÁ ωȢ ςȢ 

ςπρφ ÐÒÅÄÓÅÄÕ 3ÕǲÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ ÕËÏÎȤ

ÃǺÉÌÁ ÐÒÅÄÎÁǲÓǺËÁ ÎÁ ÔÅǲÍÕ ȵ3ÕǲĩÁÚǺÎÅǲ ÐÒÁǲȤ

ÖÏ %5ǳ Á #ÈÁÒÔÁ ÚÁǲËÌÁÄÎÙǲÃÈ ÐÒÁǲÖȰȟ 

ËÔÏÒÕǲ +ÏÅÎ ,ÅÎÁÅÒÔÓ ÐÒÅÄÎÉÅÓÏÌ 

Ö ÐÏÐÏÌÕÄÎǺÁÊÓǺąǲÃÈ ÈÏÄÉÎÁǲÃÈ ÓÌÏÖÅÎȤ

ÓËÙǲÍ ÓÕÄÃÏÍ Á ÉÎÙǲÍ ÖÙÂÒÁÎÙǲÍ ÈÏÓȤ

ĩÏÍȢ 0ÒÅÄÓÅÄÁ 3ÕǲÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ  ÓÁ 

ÖÅÎÏÖÁÌ ÐÒÅÄÏÖÓǺÅÔËÙǲÍ ÐÏÖÁÈÅ ÓÁÎËȤ

ÃÉąǲ Ö ÐÒÁǲÖÅ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒÓËÅÊ ÓÕǲĩÁÚǺÅ %ÕȤ

ÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÎÉÅȢ 3ÖÏÊ ÖÙǲËÌÁÄ ÏÐÉÅÒÁÌ ÎÁÊȤ

ÍÁȃ Ï ÒÏÚÓÉÁÈÌÕ ÊÕÄÉËÁÔÕǲÒÕ 3ÕǲÄÎÅÈÏ 

ÄÖÏÒÁ %ÕÒÏǲÐÓËÅÊ ÕǲÎÉÅ Á %ÕÒÏǲÐÓËÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕ ÐÒÅ ċÕÄÓËÅǲ ÐÒÁǲÖÁȢ 6 ÎÁÄÖÁȃÚÎÏÓÔÉ 

ÎÁ ÔÏ ÓÁ ÂÌÉÚǺÓǺÉÅ ÚÁÏÂÅÒÁÌ ÊÅÄÎÁË ÐÒÁǲȤ

ÖÏÍ ÎÁ ÏÂÈÁÊÏÂÕ Á Ö ÒÁǲÍÃÉ ÎÅÊ ÁÊ 

ÐÒÁǲÖÏÍ ÎÁ ÐÒąǲÓÔÕÐ Ë ÓÐÉÓÏÍȢ 6ÙÊÁÄÒÉÌ 

ÎÁǲÄÅÊȟ ÚǺÅ ÖÎÕǲÔÒÏÓǺÔÁǲÔÎÅ ÓÕǲÄÙ ÂÕÄÕǲ 

ÁËÔąǲÖÎÅÊÓǺÉÅ ÐÒÉ ËÌÁÄÅÎąǲ ÐÒÅÄÂÅÚǺÎÙǲÃÈ 

ÏÔÁǲÚÏË 3ÕǲÄÎÅÍÕ ÄÖÏÒÕ Á ÔÙǲÍ ÐÒÉÓÐÅȤ

ÊÕǲ Ë ÚÊÅÄÎÏÃÏÖÁÎÉÕ ÖÙǲËÌÁÄÕ ÕǲÎÉÊÎÙǲÃÈ 

ÐÒÅÄÐÉÓÏÖȢ 6 ÄÉÓËÕÓÉÉ ÓÁ ÈÏÖÏÒÉÌÏ Ï 

ÚÁǲÓÁÄÅ ÚÁǲËÁÚÕ ÓÅÂÁÏÂÖÉÎǺÏÖÁÎÉÁ 

Ö ÐÒÁǲÖÅ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒÓËÅÊ ÓÕǲĩÁÚǺÅȢ 

:ÁǲÖÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÖÏÊÅÊ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÙ .ÁÊȤ

ÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32 ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌ ÐÒÅÄÓÅȤ

ÄÁ +ÏÅÎ ,ÅÎÁÅÒÔÓ ÎÁ ÐÏǶÄÅ *ÕÓÔÉÃǺÎÅÊ 

ÁËÁÄÅǲÍÉÅ 32 ÓÔÒÅÔÎÕÔąǲÍ Ó ÊÅÊ ÒÉÁÄÉÔÅȤ

ċÏÍ 0ÅÔÒÏÍ (ÕÌÌÏÍ ÄÎǺÁ ρπȢ ςȢ ςπρφ 

Ö 0ÅÚÉÎËÕȢ 0ÒÉÊÁÔÉÁ ÓÁ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÉ ÁÊ 

ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÎąǲÃǺËÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 

*ÁÒÍÉÌÁ 5ÒÂÁÎÃÏÖÁǲ Á ÓÕÄÃÁ 3ÕǲÄÎÅÈÏ 

ÄÖÏÒÁ $ÁÎÉÅÌ 3ǻÖÁǲÂÙȢ 0ÒÅÄÓÅÄÁ ,ÅÎÁȤ

ÅÒÔÓ ÕÖÉÅÄÏÌȟ ÚǺÅ ÖÙÎÉËÁÊÕǲÃÏÕ ÐÒąǲÌÅÚǺÉȤ

ÔÏÓĩÏÕ ÐÒÅ ÖÚÄÅÌÁǲÖÁÎÉÅ ÓÕÄÃÏÖ Ö ÏÂȤ

ÌÁÓÔÉ ÅÕÒÏǲÐÓËÅÈÏ ÐÒÁǲÖÁ ÓÕǲ ÓÔÁǲÚǺÅȟ ËÔÏÒÅǲ 

ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ 3ÕǲÄÎÙ ÄÖÏÒ ÐÒÅ ÎÁǲÒÏÄÎÙǲÃÈ 

ÓÕÄÃÏÖȢ 0ÏÕËÁǲÚÁÌȟ ÚǺÅ ÎÁÐÏÓÌÅÄÙ ÓÁ 

ÔÁËÅÊÔÏ ÓÔÁǲÚǺÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌ ÁÊ ÓÕÄÃÁ .ÁÊȤ

ÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32 )ÖÁÎ 2ÕÍÁÎÁȢ  
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.ÜÖĤÔÅÖÁ ÐÒÅÄÓÅÄÕ 3ĭÄÎÅÈÏ ÄÖÏÒÁ %ª 

ψ 



 

0ÒÉÍÁǲÒÎÏÕ ÕǲÌÏÈÏÕ ÓÕǲÄÏÖ ÖÓǺÅÔȤ

ËÙǲÃÈ ÓÔÕÐÎǺÏÖ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁĩ ÏÃÈÒÁȤ

ÎÕ ÐÒÁǲÖÁÍ Á ÐÒÁǲÖÏÍ ÃÈÒÁǲÎÅÎÙǲÍ 

ÚÁǲÕÊÍÏÍ ÆÙÚÉÃËÙǲÃÈ Á ÐÒÁǲÖÎÉÃËÙǲÃÈ 

ÏÓÏǶÂȟ ÁË ÔÉÅÔÏ ÂÏÌÉ ÐÏÒÕÓǺÅÎÅǲ ÁÌÅÂÏ 

ÏÈÒÏÚÅÎÅǲ Á ÔÁË ÄÅËÌÁÒÏÖÁĩȟ ËÄÅ ÊÅ 

ÐÒÁǲÖÏȢ 4ÅÊÔÏ ÕǲÌÏÈÅ ÓÕǲÄÏÖ ÚÏÄÐÏÖÅȤ

ÄÁǲ ÁÊ ÓǺÔÒÕËÔÕǲÒÁ ÃÉÖÉÌÎÙǲÃÈ ÐÒÏÃÅÓȤ

ÎÙǲÃÈ ËÏǲÄÅØÏÖȢ )ÃÈ ÚÁǲËÌÁÄÎÏÕ ÕǲÌÏȤ

ÈÏÕ ÊÅ ÕÐÒÁÖÏÖÁĩ ÐÏÓÔÕÐ ÓÕǲÄÕȟ 

ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÏÖ ËÏÎÁÎÉÁȟ ÁËÏ ÁÊ ÉÎÙǲÃÈ 

ÏÓÏǶÂ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÅÎÙǲÃÈ ÎÁ ËÏÎÁÎąǲ 

Ó ÃÉÅċÏÍ ÖÙÒÉÅÓǺÉĩ ÓÐÏÒ Ï ÐÒÁǲÖÏȟ ËÔÏȤ

ÒÙǲ ÍÅÄÚÉ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÍÉ ËÏÎÁÎÉÁ ÖÚÎÉȤ

ËÏÌȢ  

.ÁǲÒÏÄÎÁǲ ÒÁÄÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂȤ

ÌÉËÙ ÄÎǺÁ ςρȢ ÍÁǲÊÁ ςπρυ ÓÃÈÖÁǲÌÉÌÁ 

ÖÉÁÃ ÁËÏ ÕǲÓÔÁÖÎÏÕ ÖÁȃÃǺÓǺÉÎÏÕ ÔÒÉ ÚÁǲȤ

ÓÁÄÎÅǲ ÐÒÏÃÅÓÎÅǲ ËÏǲÄÅØÙ Á ÔÏ ÚÁǲËÏÎ 

ÃǺȢ ρφπȾςπρυ :Ȣ ÚȢ #ÉÖÉÌÎÙǲ ÓÐÏÒÏÖÙǲ 

ÐÏÒÉÁÄÏË  ɉ#30Ɋȟ ÚÁǲËÏÎ ÃǺȢ ρφρȾςπρυ 

:Ȣ ÚȢ #ÉÖÉÌÎÙǲ ÍÉÍÏÓÐÏÒÏÖÙǲ ÐÏÒÉÁÄÏË  

ɉ#-0Ɋ Á ÚÁǲËÏÎ ÃǺȢ ρφςȾςπρυ :Ȣ ÚȢ 

3ÐÒÁǲÖÎÙ ÓÐÏÒÏÖÙǲ ÐÏÒÉÁÄÏË ɉ330Ɋȟ 

ËÔÏÒÅǲ ÎÁÄÏÂÕÄÎÕǲ ÕǲÃǺÉÎÎÏÓĩ ÄÎǺÁ ρȢ 

ÊÕǲÌÁ ςπρφȢ 

IÏ ÓÁ ÔÅÄÁ ÒÅÜÌÎÅ ÓÔÁÎÅ ρȢ ÊĭÌÁ 

ςπρφȩ   

0Ï υσ ÒÏËÏÃÈ ÐÒÅÓÔÁÎÅ ÐÌÁÔÉĩ /ÂȤ

ÃǺÉÁÎÓËÙ ÓÕǲÄÎÙ ÐÏÒÉÁÄÏË ɉÚÁǲËÏÎ ÃǺȢ 

ωωȾρωφσ :ÂȢɊ ÖÒÁǲÔÁÎÅ ÊÅÈÏ ÐÏÃǺÅÔȤ

ÎÙǲÃÈ ÎÏÖÉÅÌȟ ËÔÏÒÅǲ ÂÏÌÉ ÖÙǲÓÌÅÄËÏÍ 

ÚÁǲËÏÎÏÄÁÒÎÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÒÏǶÚÎÙÃÈ ÏÂȤ

ÄÏÂąǲ ÖÙǲÖÏÊÁ ÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ ÎÁ 

3ÌÏÖÅÎÓËÕ Á Ö ËÔÏÒÙǲÃÈ ÍÏÚǺÎÏ ÄÎÅÓ 

ÒÏÚÏÚÎÁĩ ÐÏǶÖÏÄÎÅǲ ÐÒÅÄÓÔÁÖÙ Ú ÒÏËÕ 

ρωφσ ÎÁ ÓÔÒÁÎÅ ÊÅÄÎÅÊ Á ÒÏǶÚÎÅ ÒÉÅȤ

ÓǺÅÎÉÁ ÏÂÓÉÁÈÎÕÔÅǲ Ö ÍÎÏÚǺÓÔÖÁǲÃÈ 

ÎÏÖÉÅÌ Á ÏÓÏÂÉÔÎÙǲÃÈ ÐÒÁǲÖÎÙÃÈ ÐÒÅÄȤ

ÐÉÓÏÖ ÐÏ ÒÏËÕ ρωψωȟ ËÔÏÒÅǲ ÒÅÁÇÏÖÁÌÉ 

ÎÁ ÚÍÅÎÙ Ö ÈÍÏÔÎÏÍ ÐÒÁǲÖÅ Á ËÔÏÒÅǲ 

ÂÏÌÉ ÖÙÖÏÌÁÎÅǲ ÚÍÅÎÁÍÉ ÓÐÏÌÏÃǺÅÎȤ

ÓËÙǲÃÈ ÐÏÍÅÒÏÖ ÐÏ ÒÏËÕ ρωψωȢ  

     .ÏÖÅǲ ÃÉÖÉÌÎÅǲ ÐÒÏÃÅÓÎÅǲ ËÏǲÄÅØÙ 

ÖÙÃÈÁǲÄÚÁÊÕǲ ÚÏ ÚÁǲËÌÁÄÎÙǲÃÈ ÚÁǲÓÁÄȟ 

ÐÒÅÄÏÖÓǺÅÔËÙǲÍ ÚÁǲÓÁÄÙ ÒÏÖÎÏÓÔÉ 

ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÏÖȟ ÚÁǲÓÁÄÙ ÕǲÓÔÎÏÓÔÉ 

Á ÐÒÉÁÍÏÓÔÉ ɉÓ ÐÒÉÈÌÉÁÄÎÕÔąǲÍ ÎÁ 

ÓÕǲÃǺÁÓÎÙǲ ÅÕÒÏǲÐÓËÙ ÔÒÅÎÄ ÐąǲÓÏÍÎÅǲÈÏ 

ËÏÎÁÎÉÁ Ö ÄÒÏÂÎÙǲÃÈ ÓÐÏÒÏÃÈɊȟ ÚÁǲÓÁȤ

ÄÙ  ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉȟ ÚÁǲÓÁÄÙ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒȤ

ÎÏÓÔÉ ËÏÎÁÎÉÁȟ ÚÁǲÓÁÄÙ  ÖÏċÎÅǲÈÏ 

ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÄÏǶËÁÚÏÖȢ 3ÐÏÒÏÖÅǲ ËÏȤ

ÎÁÎÉÅȟ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅ ÕÐÒÁÖÅÎÅǲ 

Ö #ÉÖÉÌÎÏÍ ÓÐÏÒÏÖÏÍ ÐÏÒÉÁÄËÕȟ 

ÂÕÄÅ ÁÊ ÎÁìÁÌÅÊ ÏÖÌÁǲÄÁÎÅǲ ÄÉÓÐÏÚÉÃǺȤ

ÎÙǲÍ Á ÐÒÅÊÅÄÎÁÃąǲÍ ÐÒÉÎÃąǲÐÏÍȟ ÁËÏ 

É ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃǺÎÏÕ ÚÁǲÓÁÄÏÕȢ 6  ÍÉȤ

ÍÏÓÐÏÒÏÖÙǲÃÈ ËÏÎÁÎÉÁÃÈ  ɉ#ÉÖÉÌÎÙǲ 

ÍÉÍÏÓÐÏÒÏÖÙǲ ÐÏÒÉÁÄÏËɊȟ Ö ËÔÏÒÙǲÃÈ 

ÄÏÍÉÎÕÊÅ ÖÅÒÅÊÎÙǲ ÚÁǲÕÊÅÍ ÎÁ ÚÉÓÔÅÎąǲ 

ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÎÅÊ ÐÒÁÖÄÙ Á ÐÒÅÖÅÎÔąǲÖÎÙ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ËÏÎÁÎÉÁȟ ÂÕÄÅ ÐÒÅÖÌÁǲÄÁĩ 

ÐÒÉÎÃąǲÐ ÏПÉÃÉÁÌÉÔÙ Á ÖÙÓǺÅÔÒÏÖÁÃąǲ  

ÐÒÉÎÃąǲÐȢ /ËÒÅÍ ËÌÁÓÉÃËÙǲÃÈ ÚÁǲÓÁÄ 

ÓÐÏÒÏÖÅǲÈÏ Á ÍÉÍÏÓÐÏÒÏÖÅǲÈÏ ËÏÎÁȤ

ÎÉÁ ÒÅÓǺÐÅËÔÕÊÅ ÐÒÏÃÅÓÎÁǲ ÐÒÁǲÖÎÁ 

ÕǲÐÒÁÖÁ ÁÊ ÎÏÖÅǲ ÚÁǲÓÁÄÙ ÖÙÐÌÙǲÖÁÊÕǲÃÅ 

Ú ÕǲÎÉÏÖÅǲÈÏ ÐÒÁǲÖÁȟ ÎÁÊÍÁȃ ÚÁǲÓÁÄÕ 

ÚÁǲËÁÚÕ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÁǲÃÉÅȟ ÚÁǲÓÁÄÕ ÒÏÖȤ

ÎÏÃÅÎÎÏÓÔÉ Á ÕǲÃǺÉÎÎÏÓÔÉȟ ÚÁǲÓÁÄÕ 

ÏÃÈÒÁÎÙ ÓÐÏÔÒÅÂÉÔÅċÁȟ ÚÁǲÓÁÄÕ ÓÏÌÉȤ

ÄÁÒÉÔÙ Á ÌÏÊÁÌÉÔÙ ÕǲÎÉÏÖÅǲÈÏ ÐÒÁǲÖÁȟ 

ÚÁǲÓÁÄÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Á ÉÎÅǲȢ .ÏÖÁǲ 

ÐÒÁǲÖÎÁ ÕǲÐÒÁÖÁ ÃÉÖÉÌÎÅǲÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÓÁ 

ÂÕÄÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÏÖÁĩ Á ÁÐÌÉËÏÖÁĩ 

Ö ÓÕǲÌÁÄÅ Ó ÔÙǲÍÉÔÏ ÚÁǲÓÁÄÁÍÉ 

Á ÐÒÉÎÃąǲÐÍÉ Ó ÐÒÉÈÌÉÁÄÎÕÔąǲÍ ÎÁ ÈÏÄȤ

ÎÏÔÙȟ ËÔÏÒÙǲÃÈ ÐÒÁǲÖÎÕ ÏÃÈÒÁÎÕ ÚÁȤ

ÂÅÚÐÅÃǺÕÊÕǲȢ  

     4ÉÅÔÏ ÚÁǲÓÁÄÙ ÓÕǲ ÐÒÅÍÉÅÔÎÕÔÅǲ ÄÏ 

ÚÁǲËÌÁÄÎÙǲÃÈ ÐÒÉÎÃąǲÐÏÖ ÕÖÅÄÅÎÙǲÃÈ 

Ö ÃǺÌÁǲÎËÏÃÈ ρ ÁÚǺ ρψ #ÉÖÉÌÎÅǲÈÏ ÓÐÏÒÏȤ

ÖÅǲÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕȟ ÎÁ ËÔÏÒÅǲ ÎÁÄÖÁȃÚÕÊÕǲ 

ìÁÌÓǺÉÅ ÃǺÁÓÔÉ ÐÒÏÃÅÓÎÅǲÈÏ ËÏǲÄÅØÕȟ 

ÕÖÅÄÅÎÅǲÈÏ Ö ÚÎÅÎąǲ ËÏÎËÒÅǲÔÎÙÃÈ 

ÐÁÒÁÇÒÁÆÏÖȢ 

   .ÉÅ ÊÅ Á ÁÎÉ ÎÅÍÏǶÚǺÅ ÂÙĩ ÁÍÂąǲÃÉÏÕ 

ÔÏÈÔÏ ÐÒąǲÓÐÅÖËÕ ÏÂÓÉÁÈÎÕĩ ÐÏÄÒÏÂȤ

ÎÅ ÃÅÌÕǲ ÎÏÖÕǲ ÕǲÐÒÁÖÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ 

ÉÎÓǺÔÉÔÕǲÔÏÖ ÐÒÏÃÅÓÎÅǲÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕȟ ÁÌÅ 

Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ÐÏǶÓÏÂÎÏÓÔÉ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÓÁ ÚÍÉÅȤ

ÎÉÍ Ï ÔÙǲÃÈ ÎÁÊÐÏÄÓÔÁÔÎÅÊÓǺąǲÃÈȢ 

  .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÁ ÓÕǲÄÎÁ ÁÕÔÏÒÉÔÁ Ö ËÁÚǺÄÅÊ 

ËÒÁÊÉÎÅ ÊÅ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ ɉÁËÏ ÁÊ 5ǳÓȤ

ÔÁÖÎÙǲ ÓÕǲÄ Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ÓÖÏÊÈÏ ÐÏÓÔÁȤ

ÖÅÎÉÁ ÍÉÍÏ ÓÕǲÓÔÁÖÙ ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÙǲÃÈ 

ÓÕǲÄÏÖɊȢ 5ǳÃǺÅÌ Á ÆÕÎËÃÉÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ɉ.3 32Ɋ  

ÓÕǲ ÓǺÔÁÎÄÁÒÄÎÅ ÄÅПÉÎÏÖÁÎÅǲȟ ÐÏÒÏÖȤ

ÎÁÔÅċÎÅ Ó ÅÕÒÏǲÐÓËÏÕ ÔÒÁÄąǲÃÉÏÕ ËÏÎȤ

ÔÉÎÅÎÔÁǲÌÎÅÈÏ ÐÒÁǲÖÁȢ .ÅÚÁÓÔÕÐÉÔÅċÎÁǲ 

2ÅËÏÄÉПÉËÜÃÉÁ ÃÉÖÉÌÎïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ 
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ÕǲÌÏÈÁ .3 32 ÊÅ ÕÚǺ ÄÎÅÓ ÖÙÊÁÄÒÅÎÁǲ Ö 

ÚÁǲËÏÎÏÍ ÓÔÁÎÏÖÅÎÅÊ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ 

ÄÂÁĩ Ï ÊÅÄÎÏÔÎÙǲ ÖÙǲËÌÁÄ Á ÊÅÄÎÏÔÎÅǲ 

ÐÏÕÚǺąǲÖÁÎÉÅ ÚÁǲËÏÎÏÖ Á ÉÎÙǲÃÈ ÖÓǺÅÏȤ

ÂÅÃÎÅ ÚÁǲÖÁȃÚÎÙǲÃÈ ÐÒÁǲÖÎÙÃÈ ÐÒÅÄÐÉȤ

ÓÏÖȢ 4ÁǲÔÏ ÐÏÖÉÎÎÏÓĩ ÖÙÐÌÙǲÖÁ 

Ö ÓÕǲÃǺÁÓÎÏÓÔÉ ÐÒÅ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ 

Ú ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ɘ ψ ÏÄÓȢ σ ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ 

χυχȾςππτ :Ȣ ÚȢ Ï ÓÕǲÄÏÃÈ Á Ï ÚÍÅÎÅ 

Á ÄÏÐÌÎÅÎąǲ ÎÉÅËÔÏÒÙǲÃÈ ÚÁǲËÏÎÏÖȟ 

ËÔÏÒÅǲ ÍÕ ÕËÌÁÄÁǲ ÄÂÁĩ Ï ÊÅÄÎÏÔÎÙǲ 

ÖÙǲËÌÁÄ Á ÊÅÄÎÏÔÎÅǲ ÐÏÕÚǺąǲÖÁÎÉÅ ÚÁǲËÏȤ

ÎÏÖ Á ÉÎÙǲÃÈ ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÅ ÚÁǲÖÁȃÚÎÙǲÃÈ 

ÐÒÁǲÖÎÙÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ ÖÌÁÓÔÎÏÕ ÒÏÚȤ

ÈÏÄÏÖÁÃÏÕ ÃǺÉÎÎÏÓĩÏÕ Á ÔÙǲÍȟ ÚǺÅ 

ÐÒÉÊąǲÍÁ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÁǲ Ë ÚÊÅÄÎÏÃÏÖÁÎÉÕ 

ÖÙǲËÌÁÄÕ ÚÁǲËÏÎÏÖ Á ÉÎÙǲÃÈ ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÅ 

ÚÁǲÖÁȃÚÎÙǲÃÈ ÐÒÁǲÖÎÙÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ 

Á ÚÖÅÒÅÊÎǺÕÊÅ ÐÒÁǲÖÏÐÌÁÔÎÅǲ ÓÕǲÄÎÅ 

ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ ÚÁǲÓÁÄÎÅǲÈÏ ÖÙǲÚÎÁÍÕ 

Ö :ÂÉÅÒËÅ ÓÔÁÎÏÖąǲÓË ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕ Á ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ ÓÕǲÄÏÖ 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 0ÒÏÃÅÓ ÚÊÅÄÎÏÃÏÖÁȤ

ÎÉÁ ÖÙǲËÌÁÄÕ Á ÐÏÕÚǺąǲÖÁÎÉÁ ÐÒÁǲÖÎÙÃÈ 

ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲÍ ÓÕǲÄÏÍ ÊÅ ÏÓÏȤ

ÂÉÔÎÅ ÕÐÒÁÖÅÎÙǲ Ö ɘ ςς ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ 

χυχȾςππτ :Ȣ ÚȢ Á Ö ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉÁÃÈ 

ÐÒÅÄÏÖÓǺÅÔËÙǲÍ Ö ÃǺÌȢ ρςȟ ςπȟ τπȟ τχ Á 

τψ 2ÏËÏÖÁÃÉÅÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ .ÁÊÖÙÓǺȤ

ÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32 ɉÕÖÅÒÅÊÎÅÎÙǲ ÐÏÄ ÃǺȢ 

ςωρȾςππφ :Ȣ ÚȢɊȢ  

 

      6 ÔÏÍÔÏ ÓÍÅÒÅ ÊÅ  ÕǲÌÏÈÁ .ÁÊÖÙÓǺȤ

ÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 32  ÐÒÉ ÁÐÌÉËÁǲÃÉÉ ÐÒÉÎÃąǲȤ

ÐÕ ÐÒÁǲÖÎÅÊ ÉÓÔÏÔÙ ÁÂÓÏÌÕǲÔÎÅ ËċÕǲÃǺÏȤ

ÖÁǲȢ  

      .Á ÕǲÃǺÅÌÙ ÚÊÅÄÎÏÃÏÖÁÎÉÁ ÊÕÄÉËÁȤ

ÔÕǲÒÙ ÓÁ ÄÏ #30 ÚÁÖÉÅÄÏÌ ÉÎÓǺÔÉÔÕǲÔ 

6ÅċËÅǲÈÏ ÓÅÎÁǲÔÕȟ ÐÏ ÓËÕǲÓÅÎÏÓÔÉÁÃÈ 

Ú ÖÉÁÃÅÒÙǲÃÈ ÅÕÒÏǲÐÓËÙÃÈ ËÒÁÊąǲÎȟ ÎÁȤ

ÐÒąǲËÌÁÄ #ǻÅÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 6ÙǲÈÏÄÏÕ 

ÐÒÉ ËÏÎÃÉÐÏÖÁÎąǲ ÔÏÈÔÏ ÎÏÖÅǲÈÏ ÉÎÓǺÔÉȤ

ÔÕǲÔÕ ÂÏÌÏȟ ÔÁË ÁËÏ ÔÁËÍÅÒ ÖÚǺÄÙȟ ÚǺÅ 

ÔÖÏÒÃÏÖÉÁ ÒÅËÏÄÉПÉËÁǲÃÉÅ ÐÒÏÃÅÓÎÅǲÈÏ 

ÐÒÁǲÖÁ ÍÏÈÌÉ ÐÒÅÂÅÒÁĩ ÐÏÚÉÔąǲÖÁ 

Á ÖÙÖÁÒÏÖÁĩ ÓÁ ÐÏÚÎÁÎÙǲÃÈ ÎÅÇÁÔąǲÖȢ  

 

      .ÏÖÁǲ ÕǲÐÒÁÖÁ ÖÅċËÅǲÈÏ ÓÅÎÁǲÔÕ 

Ö #30ȟ ËÔÏÒÅÊ ÖÙǲÓÌÅÄÎÁǲ ÐÏÄÏÂÁ ÊÅ 

ËÏÍÐÒÏÍÉÓÏÍ ÓÏ ÚÁǲÓÔÕÐÃÁÍÉ ÚÁǲËÏȤ

ÎÏÄÁÒÎÅÊ ÍÏÃÉȟ ËÔÏÒąǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÐÏÓÌÁȤ

ÎÅÃËÙǲÃÈ ÎÁǲÖÒÈÏÖ ÚÁÓÉÁÈÌÉ ÄÏ ÔÅØÔÕ 

ÚÁǲËÏÎÁȟ Á ÔÏ Ö ÃǺÁÓÔÉ Ï ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ 

.ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅȤ

ÐÕÂÌÉËÙȟ ÖÙÚǺÉÁÄÁĩ ÓÉ ÐÒÅÄ ÒÏÚÈÏÄȤ

ÎÕÔąǲÍ Ï ÖÅÃÉ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ ÍÉÎÉÓÔÒÁ 

ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉȤ

ËÙȟ ÇÅÎÅÒÁǲÌÎÅÈÏ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÁ 3ÌÏȤ

ÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÐÒÉÃǺÏÍ ÁÓÐÏÎǺ 

ÖÙǲÂÅÒ  ȵìÁÌÓǺąǲÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÏÖȰ ÚÏÓÔÁÌ 

Ö ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÉ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȢ 

6 ÔÏÍÔÏ ÓÍÅÒÅ ÖÓǺÁË ÔÒÅÂÁ ÈÎÅì 

ÕÖÉÅÓĩȟ ÚǺÅ ÔÉÅÔÏ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÁǲ ÎÅÍÏǶÚǺÕ 

Á ÁÎÉ ÎÅÓÍÕǲ ÂÙĩ ÐÒÅ .3 32 ÚÁǲÖÁȃÚÎÅǲȟ 

ÎÁËÏċËÏ ÂÙ ÉÓǺÌÏ Ï ÎÅÐÒąǲÐÕÓÔÎÅǲ ÖÙȤ

ÃÈÙǲÌÅÎÉÅ ÔÒÏÊÄÅÌÅÎÉÁ ÍÏÃąǲ Ö ÓǺÔÁǲÔÅȢ 

4ÅÎÔÏ ÔÅØÔ ÐÒÁǲÖÎÅÊ ÎÏÒÍÙ ÍÏÚǺÎÏ 

ÖÎąǲÍÁĩ ÓËÏǶÒ Ö ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎÅÊ ÒÏÖÉÎÅȟ 

Ó ÃǺąǲÍ ÓÁ Ó ÕÒÃǺÉÔÏÕ ÄÁǲÖËÏÕ ÔÏÌÅÒÁÎȤ

ÃÉÅȟ ÄÁǲ ÓÕǲÈÌÁÓÉĩȢ 

    3ÖÏÊąǲÍ ÏÂÓÁÈÏÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ 

ÖÅċËÙǲ ÓÅÎÁǲÔ  ÉÎÓǺÔÉÔÕÃÉÏÎÁǲÌÎÅ ÚÁÂÅÚȤ

ÐÅÃǺÅÎÉÅ ÐÒÉÎÃąǲÐÕ ÐÒÁǲÖÎÅÊ ÉÓÔÏÔÙ 

Á ÎÏÒÍÁÔąǲÖÎÅ ÐÏËÒÙǲÖÁ ÐÒąǲÐÁÄÙȟ ÁË 

ÓÁ ÓÅÎÁǲÔ .3 32 ÍÉÅÎÉ ÏÄËÌÏÎÉĩ ÏÄ 

ËÏÎÓǺÔÁÎÔÎÅÊ ÊÕÄÉËÁÔÕǲÒÎÅÊ ÌąǲÎÉÅ .3 

32Ȣ 

!Ë ÔÅÄÁ ÓÅÎÁǲÔ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 

ÐÒÉ ÓÖÏÊÏÍ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎąǲ ÄÏÓÐÅÊÅ Ë 

ÐÒÁǲÖÎÅÍÕ ÎÁǲÚÏÒÕȟ ËÔÏÒÙǲ ÊÅ ÏÄÌÉÓǺÎÙǲ 

ÏÄ ÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÎÁǲÚÏÒÕȟ ËÔÏÒÙǲ ÕÚǺ ÂÏÌ 

ÖÙÊÁÄÒÅÎÙǲ Ö ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ ÉÎÅǲÈÏ ÓÅÎÁǲȤ

ÔÕ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȟ ÐÏÓÔÕǲÐÉ ÖÅÃ ÎÁ 

ÐÒÅÊÅÄÎÁÎÉÅ Á ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÖÅċËÅǲȤ

ÍÕ ÓÅÎÁǲÔÕȢ 6 ÕÚÎÅÓÅÎąǲ Ï ÐÏÓÔÕǲÐÅÎąǲ 

ÖÅÃÉ ÏÄÏǶÖÏÄÎąǲ ÓÖÏÊ ÏÄÌÉÓǺÎÙǲ ÐÒÁǲÖÎÙ 

ÎÁǲÚÏÒȢ  

  6ÅċËÙǲ ÓÅÎÁǲÔ ÓÁ ÓËÌÁÄÁǲ Ú ÐÒÅÄÓÅȤ

ÄÕ ÓÅÎÁǲÔÕ Á ÓǺÉÅÓÔÉÃÈ ÓÕÄÃÏÖȢ 0ÒÅÄȤ

ÓÅÄÏÍ ÖÅċËÅǲÈÏ ÓÅÎÁǲÔÕ ÊÅ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 

ÐÒąǲÓÌÕÓǺÎÅǲÈÏ ËÏÌÅǲÇÉÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕȢ #ǻÌÅÎÍÉ ÖÅċËÅǲÈÏ ÓÅÎÁǲÔÕ ÓÁ 

ÓÔÁǲÖÁÊÕǲ  ÓÕÄÃÏÖÉÁ ÓÅÎÁǲÔÕ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅȤ

ÈÏ ÓÕǲÄÕȟ ËÔÏÒÙǲ ÖÅÃ ÐÏÓÔÕǲÐÉÌ ÖÅċËÅǲȤ

ÍÕ ÓÅÎÁǲÔÕȟ Á ÔÒÁÊÁ ÉÎąǲ ÓÕÄÃÏÖÉÁ ÔÏÈȤ

ÔÏ ËÏÌÅǲÇÉÁȟ  ÕÒÃǺÅÎąǲ ÒÏÚÖÒÈÏÍ ÐÒÁǲÃÅ 

ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȢ  

       0ÒÁǲÖÎÙ ÎÁǲÚÏÒ ÖÙÊÁÄÒÅÎÙǲ Ö ÒÏÚȤ

ÈÏÄÎÕÔąǲ ÖÅċËÅǲÈÏ ÓÅÎÁǲÔÕ ÊÅ ÐÒÅ ÓÅȤ

ÎÁǲÔÙ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÚÁǲÖÁȃÚÎÙǲȢ !Ë 

ÓÁ ÓÅÎÁǲÔ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ ÐÒÉ ÓÖÏȤ

ÊÏÍ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎąǲ ÃÈÃÅ ÏÄÃÈÙǲÌÉĩ ÏÄ 

ÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÎÁǲÚÏÒÕ ÖÙÊÁÄÒÅÎÅǲÈÏ Ö 

ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ ÖÅċËÅǲÈÏ ÓÅÎÁǲÔÕȟ ÐÏÓÔÕǲȤ

ÐÉ ÖÅÃ ÎÁ ÐÒÅÊÅÄÎÁÎÉÅ Á ÒÏÚÈÏÄÎÕȤ

ÔÉÅ ÖÅċËÅǲÍÕ ÓÅÎÁǲÔÕȢ  

    6ÅċËÙǲ ÓÅÎÁǲÔ ÓÉ ÐÒÅÄ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲÍ 

ÖÏ ÖÅÃÉ ÏÂÌÉÇÁÔÏǲÒÎÅ ÖÙÚǺÉÁÄÁ ÓÔÁÎÏȤ

ÖÉÓËÏ ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ 3ÌÏȤ

ÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÇÅÎÅÒÁǲÌÎÅÈÏ 

ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ 

ÐÒąǲÐÁÄÎÅ ìÁÌÓǺąǲÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÏÖȢ  

       6ÅċËÙǲ ÓÅÎÁǲÔ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ ÐÒÉÁÍÏ 

ÖÏ ÖÅÃÉ ÓÁÍÅÊȟ Ö ËÔÏÒÅÊ ÓÁ ÂÕì ÐÒÉȤ

ÄÒÚǺąǲ ÓÕǲÃǺÁÓÎÅÊ ÊÕÄÉËÁÔÕǲÒÎÅÊ ÌąǲÎÉÅȟ 

ÁÌÅÂÏ ÓÁ Ö ÏÄÏǶÖÏÄÎÅÎÙǲÃÈ ÐÒąǲÐÁȤ

ÄÏÃÈ ÏÄ ÎÅÊ ÏÄËÌÏÎąǲȢ )ÎÓǺÐÉÒÁǲÃÉÁ ÔÏÈȤ

ÔÏ ÐÏÓÔÕÐÕ  ÖÙÐÌÙǲÖÁ Ú ÎÅÇÁÔąǲÖÎÅÊ 

ÓËÕǲÓÅÎÏÓÔÉ Ú #ǻÅÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ɀ 

ÎÁÖÒÈÏÖÁÎÁǲ ÎÏÒÍÁÔąǲÖÎÁ ÕǲÐÒÁÖÁ 

ÚÁÂÒÁǲÎÉ ÔÏÍÕȟ ÁÂÙ ÓÁ ÐÏÓÔÕÐÕÊÕǲÃÉ 

ÓÅÎÁǲÔ ÎÅÏÄÏǶÖÏÄÎÅÎÅ ÖÙÈÏÌ ÖÙÂÁÖÏȤ

ÖÁÎÉÕ ÖÅÃąǲȟ ËÅìÚǺÅ ÃǺÌÅÎÏÖÉÁ ÓÅÎÁǲÔÕȟ 

ËÔÏÒÙǲ ÖÅÃ 6ÅċËÅǲÍÕ ÓÅÎÁǲÔÕ ÐÏÓÔÕȤ

ÐÕÊÅȟ ÓÕǲ ÊÅÈÏ ÓÕǲÃǺÁÓĩÏÕȢ 

!Ë ÐÏ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ 6ÅċËÅǲÈÏ ÓÅÎÁǲȤ

ÔÕ ÄÏÓÐÅÊÅ ÓÅÎÁǲÔ .3 32 ÐÒÉ ÒÏÚÈÏȤ

ÄÏÖÁÎąǲ ìÁÌÓǺąǲÃÈ ÓÐÏÒÏÖ Ë ÏÄÌÉÓǺÎÅǲÍÕ 

ÚÁǲÖÅÒÕ ɉÎÁÐÒȢ ÐÒÉ  ÚÍÅÎÅ ÓÐÏÌÏÃǺÅÎȤ

ÓËÙǲÃÈ ÐÏÍÅÒÏÖɊȟ ÚÎÏÖÕ ÐÏÓÔÕǲÐÉ ÖÅÃ 

ÎÁ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ 6ÅċËÅǲÍÕ ÓÅÎÁǲÔÕȢ 

5ǳÃǺÅÌÏÍ ÊÅ ÊÅÄÎÏÔÎÏÓĩ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÅÊ 

ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ .3 32ȟ ÁÖÓǺÁË ÎÉÅ ÊÅÊ  ÂÅÚÕǲȤ

ÃǺÅÌÎÁǲ  ÚÁËÏÎÚÅÒÖÏÖÁÎÏÓĩȢ 

      3ÐÏÒÙ Ï ÐÒÁǲÖÏÍÏÃ ÍÅÄÚÉ ÓÕǲÄÍÉ 

Á ÉÎÙǲÍÉ ÏÒÇÁǲÎÍÉ ÂÕÄÅ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁĩ 

ÏÓÏÂÉÔÎÙǲ ËÏÍÐÅÔÅÎÃǺÎÙǲ ÓÅÎÁǲÔ ÎÁÊȤ

ÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȢ 2ÏÚÈÏÄÎÕÔąǲÍ ËÏÍȤ

ÐÅÔÅÎÃǺÎÅǲÈÏ ÓÅÎÁǲÔÕ ÓÕǲ ÓÕǲÄÙ Á ÏÒÇÁǲȤ

ÎÙ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÍÏÃÉ ÖÉÁÚÁÎÅǲȢ  

      +ÏÍÐÅÔÅÎÃǺÎÙǲ ÓÅÎÁǲÔ ÊÅ ÚÌÏÚǺÅÎÙǲ 

ÚÏ ÓÉÅÄÍÉÃÈ ÓÕÄÃÏÖȟ Á ÔÏ ÔÒÏÃÈ ÓÕÄȤ

ÃÏÖ ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ËÏÌÅǲÇÉÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕȟ ÔÒÏÃÈ ÓÕÄÃÏÖ ÏÂÃǺÉÁÎÓËÏÐÒÁǲÖȤ

ÎÅÈÏ ËÏÌÅǲÇÉÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ Á 

ÊÅÄÎÅǲÈÏ ÓÕÄÃÕ ÏÂÃÈÏÄÎÏÐÒÁǲÖÎÅÈÏ 

ËÏÌÅǲÇÉÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȠ ÊÅÄÅÎ Ú 

ÎÉÃÈ ÊÅ ÐÒÅÄÓÅÄÁȟ ÐÒÉÃǺÏÍ ÐÒÅÄÓÅÄÕ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃǺÎÅǲÈÏ ÓÅÎÁǲÔÕȟ ÃǺÌÅÎÏÖ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃǺÎÅǲÈÏ ÓÅÎÁǲÔÕ Á ÒÏÖÎÁËÙǲ 

ÐÏÃǺÅÔ ÎÁǲÈÒÁÄÎąǲËÏÖ Ú ËÁÚǺÄÅǲÈÏ ËÏÌÅǲȤ

ÇÉÁ ÕÒÃǺÕÊÅ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕ Ö ÒÏÚÖÒÈÕ ÐÒÁǲÃÅ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕȢ  

      5ǳÌÏÈÏÕ .3 32 ÂÕÄÅ Ö ÎÁÊÂÌÉÚǺÓǺÏÍ 

ÏÂÄÏÂąǲ ÐÒÅÍÉÅÔÎÕĩ ÔÉÅÔÏ ÕǲÐÒÁÖÙ ÄÏ 

2ÏËÏÖÁÃÉÅÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ .3 32Ȣ 

       .ÏÖÙǲ #30 ÖÒÁǲÔÉÌ  ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÍÕ 

ÓÕǲÄÕ ÊÅÈÏ ÐÒÉÍÁǲÒÎÕ ÕǲÌÏÈÕ ÐÒÉ ÒÏÚȤ

ÈÏÄÏÖÁÎąǲ Ï ÍÉÍÏÒÉÁÄÎÙÃÈ ÏÐÒÁÖȤ

ÎÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÃÈȟ ÄÏÖÏÌÁÎÉÁÃÈȢ 
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"ÏÌÁ ÏÂÍÅÄÚÅÎÁǲ ÍÏÚǺÎÏÓĩ ÐÏÄÁĩ 

ÄÏÖÏÌÁÎÉÅ ÌÅÎ ÎÁ ÍÅÒÉÔÏǲÒÎÅ ÒÏÚȤ

ÈÏÄÎÕÔÉÁ ɉÒÏÚÓÕÄÏÃǺÎÅǲ ÖÙǲÒÏËÙɊ 

Á Ú ÎÅÍÅÒÉÔÏǲÒÎÙÃÈ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ 

ÌÅÎ ÖÏÃǺÉ ÔÙǲÍȟ ËÔÏÒÙǲÍÉ ÓÁ ËÏÎÁÎÉÅ 

ËÏÎÃǺąǲ ɉÏÄÍÉÅÔÎÕÔÉÅȟ ÚÁÓÔÁÖÅÎÉÅ 

Á ÐÏÄȢɊȢ $ÏǶÖÏÄÏÍ ÊÅ ÄÏǶÓÌÅÄÎÅǲ 

Á ËÏÎÃÅÐÃǺÎÅǲ ÕÐÌÁÔÎǺÏÖÁÎÉÅ ÐÒÉȤ

ÎÃąǲÐÕ ÍÉÍÏÒÉÁÄÎÏÓÔÉ ÏÐÒÁÖÎÙǲÃÈ 

ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÖ Ö ÔÏÍ ÚÍÙÓÌÅȟ ÚǺÅ ÎÁ 

ÉÃÈ ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÅ ÎÉÅ ÊÅ ÐÒÁǲÖÎÙ ÎÁǲȤ

ÒÏË Á ÎÁÖÒÈÏÖÁÔÅċ ÍÕÓąǲ ÓÐÌÎÉĩ 

ÐÒąǲÓÎÅÊÓǺÉÅ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÐÒąǲÐÕÓȤ

ÔÎÏÓÔÉȢ .ÏÖÁǲ ÕǲÐÒÁÖÁ ÐÏÎÅÃÈÁǲÖÁ 

ÔÚÖȢ ÖÁÄÙ ÚÍÁȃÔÏÃǺÎÏÓÔÉ Ó ÔÅÒÍÉÎÏȤ

ÌÏÇÉÃËÙǲÍ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËÙǲÍ ÐÒÉȤ

ÓÐÏǶÓÏÂÅÎąǲÍ ÎÏÖÅÊ ËÏÎÃÅÐÃÉÉ 

ÓÐÏÒÏÖÅǲÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȢ $ÏÖÏÌÁÃąǲ 

ÄÏǶÖÏÄ ÐÏÄċÁ ɘ τςπ ÐąǲÓÍȢ ÆɊ #30  

ɉ$ÏÖÏÌÁÎÉÅ ÊÅ ÐÒąǲÐÕÓÔÎÅǲ ÐÒÏÔÉ 

ËÁÚǺÄÅǲÍÕ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÕ ÏÄÖÏÌÁÃÉÅȤ

ÈÏ ÓÕǲÄÕ ÖÏ ÖÅÃÉ ÓÁÍÅÊȟ ÁÌÅÂÏ 

ËÔÏÒÙǲÍ ÓÁ ËÏÎÁÎÉÅ ËÏÎÃǺąǲȟ ÁË ÓÕǲÄ 

ÎÅÓÐÒÁǲÖÎÙÍ ÐÒÏÃÅÓÎÙǲÍ ÐÏÓÔÕȤ

ÐÏÍ ÚÎÅÍÏÚǺÎÉÌ ÓÔÒÁÎÅȟ ÁÂÙ ÕÓȤ

ËÕÔÏÃǺÎǺÏÖÁÌÁ ÊÅÊ ÐÁÔÒÉÁÃÅ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÎÅǲ ÐÒÁǲÖÁ Ö ÔÁËÅÊ ÍÉÅÒÅȟ ÚǺÅ 

ÄÏÓǺÌÏ Ë ÐÏÒÕÓǺÅÎÉÕ ÐÒÁǲÖÁ ÎÁ ÓÐÒÁȤ

ÖÏÄÌÉÖÙǲ ÐÒÏÃÅÓɊȟ ÂÕÄÅ  ÐÏÔÒÅÂÎÅǲ 

ÖÙËÌÁÄÁĩ ÅÕÒÏËÏÎÆÏÒÍÎÅ Ö ÓÕǲÌÁȤ

ÄÅ Ó ÊÕÄÉËÁÔÕǲÒÏÕ %3j0ȟ ËÔÏÒÁǲ 

ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÁǲȟ ÚǺÅ Ö ÔÏÍÔÏ ÐÒąǲÐÁÄÅ 

ÉÄÅ Ï ÐÏÒÕÓǺÅÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓÎÙǲÃÈ ÐÒÁǲÖ 

Á ÈÍÏÔÎÏÐÒÁǲÖÎÙÃÈ ÎÁǲÒÏËÏÖ 

ÓÔÒÁǲÎȢ $ÏÔÅÒÁÊÓǺąǲ ÐÏÊÅÍ ȵÏÄÎǺÁÔÉÅ 

ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ËÏÎÁĩ ÐÒÅÄ ÓÕǲÄÏÍȰ ÓÁ 

ÎÁÈÒÁÄÉÌ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÃËÙ ÓÐÒÁǲÖȤ

ÎÙÍ ÐÏÊÍÏÍ ȵÐÒÁǲÖÏ ÎÁ ÓÐÒÁ-

ÖÏÄÌÉÖÙǲ ÐÒÏÃÅÓȰȟ ËÔÏÒÅǲÈÏ ÏÂÓÁÈÏȤ

ÖÅǲ ÚÎÁËÙ ÖÙÐÌÙǲÖÁÊÕǲ Ú ËÏÎ-

ÓǺÔÁÎÔÎÅÊ ÊÕÄÉËÁÔÕǲÒÙ %3j0 É 5ǳ3 32Ȣ 

6 ÔÏÍÔÏ ÚÍÙÓÌÅ ÍÕÓąǲ ËÏÎÁÎÉÅ 

ÁËÏ ÃÅÌÏË ÖÙËÁÚÏÖÁĩ ÚÎÁËÙ ÓÐÒÁȤ

ÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉȟ ÎÅÓÔÁÃǺąǲ ÊÅÄÎÁ ÉÚÏÌÏÖÁȤ

ÎÁǲ ÖÁÄÁ ÎÁ ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÅ ÄÏÖÏÌÁÎÉÁ 

Á ÎÁÏÐÁËȟ ÁË ËÏÎÁÎÉÅ ÁËÏ ÃÅÌÏË 

ÚÎÁËÙ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ ÎÅÖÙËÁÚÕȤ

ÊÅȟ ÂÕÄÅ ÄÏÖÏÌÁÎÉÅ ÐÒąǲÐÕÓÔÎÅǲ 

ÖÚǺÄÙȢ  

     #30  ÐÒÅÓÎÅ ÄÅПÉÎÏÖÁÌ  ÐÒąǲÐÕÓȤ

ÔÎÏÓĩ ÄÏÖÏÌÁÎÉÁ ÐÒÏÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕȤ

ÔÉÕ ÏÄÖÏÌÁÃÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕȟ ËÔÏÒÙǲÍ ÓÁ 

ÐÏÔÖÒÄÉÌÏ ÁÌÅÂÏ ÚÍÅÎÉÌÏ ÒÏÚÈÏÄȤ

ÎÕÔÉÅ ÓÕǲÄÕ ÐÒÖÅÊ ÉÎÓǺÔÁÎÃÉÅȟ ÁË 

ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÏÄÖÏÌÁÃÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 

ÚÁǲÖÉÓÅÌÏ ÏÄ ÖÙÒÉÅÓǺÅÎÉÁ ÐÒÁǲÖÎÅÊ 

ÏÔÁǲÚËÙȟ ÐÏ ÁȾ ÐÒÉ ËÔÏÒÅÊ ÓÁ ÏÄÖÏȤ

ÌÁÃąǲ ÓÕǲÄ ÏÄËÌÏÎÉÌ ÏÄ ÕÓÔÁǲÌÅÎÅÊ 

ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÅÊ ÐÒÁØÅ ÄÏÖÏÌÁÃÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕȟ ÐÏ ÂȾ ËÔÏÒÁǲ Ö ÒÏÚÈÏ-

ÄÏÖÁÃÅÊ ÐÒÁØÉ ÄÏÖÏÌÁÃÉÅÈÏ ÓÕǲÄÕ 

ÅÓǺÔÅ ÎÅÂÏÌÁ ÖÙÒÉÅÓǺÅÎÁǲȟ ÁÌÅÂÏ ÐÏ 

ÃȾ ÊÅ ÄÏÖÏÌÁÃąǲÍ ÓÕǲÄÏÍ ÒÏÚÈÏÄÏȤ

ÖÁÎÁǲ ÒÏÚÄÉÅÌÎÅȢ 6 ÓÔÒÕÃǺÎÏÓÔÉ ÚÈÒȤ

ÎÕÔÅǲȟ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÓÕǲÄ ËÏÎÅÃǺÎÅ ÂÕÄÅ 

ÐÒÉÍÁǲÒÎÅ ÓÕǲÄÏÍ ÄÏÖÏÌÁÃąǲÍȟ ÔÅȤ

ÄÁ ÐÒÁǲÖÎÙÍȟ Á ÎÉÅ ÓËÕÔËÏÖÙǲÍ 

ÓÕǲÄÏÍȢ 3ÕǲÃǺÁÓÎÅ ÓÕǲ ÔÙǲÍ ÖÓǺÁË ËÌÁȤ

ÄÅÎÅǲ ÚÖÙǲÓǺÅÎÅǲ ÎÁǲÒÏËÙ ÎÁ ÚÎÁÌÏÓĩ 

ÕÓÔÁǲÌÅÎÅÊ ÊÕÄÉËÁÔÕǲÒÙ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ 

ÓÕǲÄÕ 32 ÓÕÄÃÏÖ ÎÁÊÖÙÓǺÓǺÉÅÈÏ ÓÕǲȤ

ÄÕȟ ÃǺÏ ÍÕÓÉÅĩ ÖÉÅÓĩ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎÅ 

Ë ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎÉÕ É ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÎÅÊ 

ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉ ÕÖÅÄÅÎÅǲÈÏ ɉÁÎÁ-

ÌÙÔÉÃËÅǲ ÏÄÄÅÌÅÎÉÅȟ ËÎÉÚǺÎÉÃÁ 

Á ÐÏÄȢɊȢ 
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*5$ÒȢ 3ÏĐÁ -ÅÓÉÁÒËÉÎÏÖÜ 
 
Vzdelanie: 

 

1976 - 1981 Pr§vnick§ fakulta Uni-

verzity Komensk®ho v Bratislave 

1996 - 1997 kurz Aplik§cia pr§va EĐ 

v rozhodovacej ļinnosti s¼dov 

1999 - 2000  kurz Eur·pska integr§-

cia 

Z¼ļastnila sa semin§rov k pr§vu EĐ 

v D§nsku a Belgicku 

 

Pracovn® sk¼senosti: 

 

1983 - 1985  justiļn§ ļakateŎka na 

Mestskom s¼de v Bratislave  

1986  - 1992 sudkyŔa Obvodn®ho 

s¼du Bratislava 2 

1992 - 2006  sudkyŔa Krajsk®ho s¼du 

v Bratislave  

2001 - 2006  predsedn²ļka sen§tu 

Krajsk®ho s¼du v Bratislave 

2007 - s¼ļasnosŠ  sudkyŔa Najvyġġie-

ho s¼du SR,  

2011 - s¼ļasnosŠ  predsedn²ļka sen§-

tu NS SR 

2014 - s¼ļasnosŠ  predsedn²ļka ob-

ļianskopr§vneho kol®gia Najvyġġieho 

s¼du SR 

Extern§ ļlenka pedagogick®ho zboru 

Justiļnej akad®mie SR, extern§ vyu-

ļuj¼ca na Paneur·pskej vysokej ġko-

le, ļlenka Redakļnej rady Bulletinu 

slovenskej advok§cie 

Od roku 2012 bola ļlenkou Rekodifi-

kaļnej komisie pre rekodifik§ciu ci-

viln®ho procesu a v s¼ļasnosti je pod-

predsedn²ļkou Komisie pre rekodifi-

k§ciu s¼kromn®ho pr§va 
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        6ÌÁǲÄÎÙ ÎÁǲÖÒÈ ÚÁǲËÏÎÁ  

ÎÏÖÅǲÈÏ 3ÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÓÕǲÄÎÅÈÏ 

ÐÏÒÉÁÄËÕȟ ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ 

ρφςȾςπρυ :Ȣ ÚȢ ÕǲÃǺÉÎÎÅǲÈÏ ÏÄ 

ρȢ χȢ ςπρφȟ  ÂÏÌ ÖÙÐÒÁÃÏÖÁÎÙǲ 

ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔąǲÖÎÅÈÏ ÚÁǲȤ

ÍÅÒÕ ÒÅËÏÄÉПÉËÁǲÃÉÅ ÃÉÖÉÌÎÅǲÈÏ 

ÐÒÁǲÖÁ ÐÒÏÃÅÓÎÅǲÈÏ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ 

ȵ,ÅÇÉÓÌÁÔąǲÖÎÙ ÚÁǲÍÅÒȰɊȟ ËÔÏÒÙǲ 

ÓÃÈÖÁǲÌÉÌÁ ÖÌÁǲÄÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ 

ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÕÚÎÅÓÅÎąǲÍ ÃǺȢ ςψσ Ú 

υȢ ÊÕǲÎÁ ςπρσȟ ËÔÏÒÙǲÍ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ 

ÐÏÖÅÒÉÌÁ ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉȤ

ÖÏÓÔÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ 

ÐÒÅÄÌÏÚǺÉĩ ÖÌÁǲÄÎÙ ÎÁǲÖÒÈ ÚÁǲËÏȤ

ÎÁ ÖÙÐÒÁÃÏÖÁÎÅǲÈÏ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅ 

ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÅǲÈÏ ÌÅÇÉÓÌÁÔąǲÖÎÅÈÏ 

ÚÁǲÍÅÒÕ ÎÁ ÒÏËÏÖÁÎÉÅ ÖÌÁǲÄÙ 

3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ Á ÎÁ 

ÚÁǲËÌÁÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲÈÏ ÖÙȤ

ÈÌÁǲÓÅÎÉÁ ÖÌÁǲÄÙ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅȤ

ÐÕÂÌÉËÙ ɉÖ ÃǺÁÓÔÉ 3ÕǲÄÎÉÃÔÖÏ ȵ6 

ÚÁǲÕÊÍÅ ÅÆÅËÔąǲÖÎÅÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃȤ

ÔÖÁ ÖÌÁǲÄÁ ÂÕÄÅ ÐÒÉÊąǲÍÁĩ ÓÙÓȤ

ÔÅǲÍÏÖÅǲ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁ ÎÁ ÐÏÓÉÌÎǺÏȤ

ÖÁÎÉÅ ÐÒÁǲÖÁ ÏÂÃǺÁÎÏÖ ÎÁ ÖÃǺÁÓȤ

ÎÅǲ ÓÕǲÄÎÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁȟ Á ÔÏ 

ÎÁÊÍÁȃ Ö ÐÏÄÏÂÅ ÐÏÄÓÔÁÔÎÅÊ 

ÒÅÖąǲÚÉÅ /ÂÃǺÉÁÎÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÎÅÈÏ 

ÐÏÒÉÁÄËÕȰɊȢ +ÏÎÁÎÉÅ Ö ÓÐÒÁǲÖȤ

ÎÏÍ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÅ ÐÏ ÊÅÈÏ ÏÂÎÏȤ

ÖÅ ÎÏÖÅÌÏÕ /ÂÃǺÉÁÎÓËÅÈÏ ÓÕǲÄȤ

ÎÅÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ ÚÁǲËÏÎÏÍ ÃǺȢ 

υρωȾρωωρ :ÂȢ ÂÏÌÏ ÕÐÒÁÖÅÎÅǲ 

Ö ÐÉÁÔÅÊ ÃǺÁÓÔÉ /ÂÃǺÉÁÎÓËÅÈÏ 

ÓÕǲÄÎÅÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ ÐÏÄ ÎÁǲȤ

ÚÖÏÍ ȵ3ÐÒÁǲÖÎÅ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÏȰȟ 

ÐÒÉÃǺÏÍ ÎÉÅËÔÏÒÅǲ ÃǺÁÓÔÉ ÐÒÁǲÖÎÅÊ 

ÕǲÐÒÁÖÙ ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ 

ÎÁìÁÌÅÊ ÏÄËÁÚÕÊÕǲ ÎÁ ÖÓǺÅÏÂÅÃȤ

ÎÅǲ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ÉÎÓǺÔÉÔÕǲÔÏÖ ÏÂȤ

ÃǺÉÁÎÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÎÅÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ 

ÃǺÏ ÐÒÉ ÎÅÕÓÔÁǲÌÙÃÈ ÚÍÅÎÁǲÃÈ 

/ÂÃǺÉÁÎÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÎÅÈÏ ÐÏȤ

ÒÉÁÄËÕȟ ÚÁÍÅÒÁÎÙǲÃÈ ÎÁÊÍÁȃ ÎÁ 

ÓÐÏÒÏÖÅǲ ËÏÎÁÎÉÅ Ö ÃÉÖÉÌÎÙǲÃÈ 

ÖÅÃÉÁÃÈȟ ÊÅ ÐÒÅ ÓÐÒÁǲÖÎÅ ÓÕǲÄȤ

ÎÉÃÔÖÏ ÚÎÁÃǺÎÅ ÎÅÖÙÈÏÖÕÊÕǲÃÅ 

Á ÎÅÕǲÎÏÓÎÅǲȢ 0ÒÏÂÌÅǲÍÙ ÓÐÒÁǲÖȤ

ÎÅÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ ÓÁ ÄÏÔÅÒÁÚ 

ÒÉÅÓǺÉÌÉ ÉÂÁ ÃǺÉÁÓÔËÏÖÙǲÍÉȟ ÃǺÁÓÔÏ 

ÎÉÅ ÖÅċÍÉ ËÏÎÃÅÐÃǺÎÙǲÍÉ ÎÏÖÅȤ

ÌÁÍÉ /ÂÃǺÉÁÎÓËÅÈÏ ÓÕǲÄÎÅÈÏ 

ÐÏÒÉÁÄËÕȟ ÁËÏ ÁÊ ÉÎÙǲÃÈ ÚÁǲËÏȤ

ÎÏÖȢ 

6 ÒÁǲÍÃÉ ÒÅËÏÄÉПÉËÁǲÃÉÅ ÃÉÖÉÌÎÅǲȤ

ÈÏ ÐÒÁǲÖÁ ÐÒÏÃÅÓÎÅǲÈÏ ÂÏÌÁ 

ÐÒÅÔÏ ÈÎÅì ÎÁ ÐÏÃǺÉÁÔËÕ ÔÁËȤ

ÍÅÒ ÊÅÄÎÏÍÙÓÅċÎÅ ÐÒÉÊÁÔÁǲ 

ÍÙÓǺÌÉÅÎËÁ ÏÄÃǺÌÅÎÉĩ ÓÐÒÁǲÖÎÅ 

ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÏ ÚÏ ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÅǲÈÏ 

ËÏǲÄÅØÕ Ï ÃÉÖÉÌÎÏÍ ÐÒÁǲÖÅ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÎÏÍ ÄÏ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅǲÈÏ ËÏǲȤ

ÄÅØÕ ɀ 3ÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÓÕǲÄÎÅÈÏ 

ÐÏÒÉÁÄËÕȢ /ÄÃǺÌÅÎÅÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓȤ

ÎÅÊ ÕǲÐÒÁÖÙ ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÓÕǲÄȤ

ÎÉÃÔÖÁ ÓÁ ÕËÁǲÚÁÌÏ ÁËÏ ÎÅÖÙȤ

ÈÎÕÔÎÙǲ ËÒÏËȟ ÐÏ ËÔÏÒÏÍ ÕÚǺ 

ÄÌÈÅǲ ÒÏËÙ ÖÏÌÁÌÉ ÓÕÄÃÏÖÉÁ ÖÅȤ

ÎÕÊÕǲÃÉ ÓÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÅ 

ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁȟ  ÁÌÅ 

É ÔÉÅÚǺ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÉ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ 

ÎÅÔÒÅÓÔÎÅǲÈÏ ÄÏÚÏÒÕ ÐÒÏËÕÒÁȤ

ÔÕǲÒÙȟ ÁËÏ É ÏÄÂÏÒÎąǲÃÉ Ú ÏÒÇÁǲȤ

ÎÏÖ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÁǲÖÙȟ ÁÌÅ ÔÉÅÚǺ 

É ÏÄÂÏÒÎąǲÃÉ Ú ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂȤ

ÃÅȢ /ÐÏÒÁ ÐÒÅ ÔÅÎÔÏ ÚÁǲÍÅÒ 

ÅØÉÓÔÕÊÅ É Ö ÐÒÁǲÖÎÙÃÈ ÕǲÐÒÁȤ

ÖÁǲÃÈ ÏËÏÌÉÔÙǲÃÈ ÓǺÔÁǲÔÏÖȢ 2ÅËÏȤ

ÄÉПÉËÁǲÃÉÁ ÐÒÏÃÅÓÎÅǲÈÏ ÐÒÁǲÖÁ Ö 

ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ  

ÖÙÃÈÁǲÄÚÁ Ú ÔÚÖȢ ÍÉÎÉÍÁÌÉÓÔÉÃȤ

ËÅǲÈÏ ÖÁÒÉÁÎÔÕ ɀ ÚÁÔÉÁċ ÂÅÚ 

ËÒÅÏÖÁÎÉÁ .ÁÊÖÙĤĤÉÅÈÏ 

ÓÐÒÜÖÎÅÈÏ ÓĭÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ 

ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ ,ÅÇÉÓÌÁÔþÖÎÙ ÚÜȤ

ÍÅÒ ÂÏÌ ÚÁÌÏÚǺÅÎÙǲ ÎÁ ÐÒÉÊÁÔąǲ 

3ÐÒÜÖÎÅ ÓĭÄÎÉÃÔÖÏ Á ÐÒÜÖÏÍÏÃÉ ÐÒÏËÕÒÁÔĭÒÙ 
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ÎÏÖÅǲÈÏ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅǲÈÏ 3ÐÒÁǲÖȤ

ÎÅÈÏ ÓÕǲÄÎÅÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ ÉÂÁ Ó 

ÐÏÄÐÏÒÎÙǲÍ ÐÏÕÚǺÉÔąǲÍ #ÉÖÉÌÎÅǲȤ

ÈÏ ÓÐÏÒÏÖÅǲÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ ÐÒÉ 

ÓÕǲÃǺÁÓÎÏÍ ÚÁÃÈÏÖÁÎąǲ ÓÐÒÁǲÖȤ

ÎÙÃÈ ÓÕǲÄÏÖ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÓÕǲÓÔÁÖÙ 

ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÅǲÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁȢ 

.ÁǲÒÏÄÎÁǲ ÒÁÄÁ 32 ÄÎǺÁ ςρȢ υȢ 
ςπρυ ÓÃÈÖÁǲÌÉÌÁ ÖÌÁǲÄÎÅ ÎÁǲÖÒÈÙ 
ÚÁǲËÏÎÏÖ #ÉÖÉÌÎÅǲÈÏ ÓÐÏÒÏÖÅǲÈÏ 
ÐÏÒÉÁÄËÕȟ #ÉÖÉÌÎÅǲÈÏ ÍÉȤ
ÍÏÓÐÏÒÏÖÅǲÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ Á 
3ÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÓÕǲÄÎÅÈÏ ÐÏÒÉÁÄȤ
ËÕȟ ËÔÏÒÅǲ ÍÁÊÕǲ ÎÁÈÒÁÄÉĩ ÚÁǲȤ
ËÏÎ ÃǺȢ ωωȾρωφσ :ÂȢ /ÂÃǺÉÁÎÓËÙ 
ÓÕǲÄÎÙ ÐÏÒÉÁÄÏË Ö ÚÎÅÎąǲ ÎÅȤ
ÓËÏÒÓǺąǲÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖȢ 6ÓǺÅÔËÙ ÔÒÉ 
ÎÏÖÅǲ ÏÂÃǺÉÁÎÓËÅ ÐÒÏÃÅÓÎÅǲ ÐÏȤ
ÒÉÁÄËÙ ÎÁÄÏÂÕǲÄÁÊÕǲ ÕǲÃǺÉÎÎÏÓĩ 
ÄÎǺÁ ρȢ ÊÕǲÌÁ ςπρφȟ Á ÔÏ ÖÚÈċÁȤ
ÄÏÍ ÎÁ ÐÏÔÒÅÂÕ ÏÂÏÚÎÁǲÍÅȤ
ÎÉÁ ÓÁ Ó ÎÏÖÙǲÍÉ ÐÒÏÃÅÓÎÙǲÍÉ 
ÐÏÒÉÁÄËÁÍÉ ÊÅÄÎÁË ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ 
ÏÄÂÏÒÎÅÊ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉȟ ÁËÏ ÁÊ 
ÓǺÉÒÏËÅÊ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉȢ 

.ÏÖÁǲ ÐÒÁǲÖÎÁ ÕǲÐÒÁÖÁ Ö ÓÐÒÁǲÖȤ
ÎÏÍ ÓÕǲÄÎÏÍ ÐÏÒÉÁÄËÕ ÚÁËÏÔȤ
ÖÕÊÅ É ÐÏÍÅÒÎÅ ÓǺÉÒÏËÅǲ ÏÐÒÁǲÖȤ
ÎÅÎÉÁ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÁ  Ö ÓÐÒÁǲÖȤ
ÎÏÍ ÓÕǲÄÎÏÍ ËÏÎÁÎąǲȢ 4ÁǲÔÏ 
ÓËÕÔÏÃǺÎÏÓĩ ÓÕǲÖÉÓąǲ Ó ÔÙǲÍȟ ÚǺÅ É 
ÎÅÔÒÅÓÔÎÙǲ ÄÏÚÏÒ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙ 
ÓÁ ÖÙǲÚÎÁÍÎÏÕ ÍÉÅÒÏÕ ÐÏÄÉÅȤ
ċÁ ÎÁ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÏÖÁÎąǲ ÚÁǲËÏÎȤ
ÎÏÓÔÉ Á ÐÏÓÔÕÐÕ ÐÒÉ  ÒÏÚÈÏÄÏȤ
ÖÁÃÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÏÒÇÁǲÎÏÖ ÖÅÒÅÊȤ
ÎÅÊ ÓÐÒÁǲÖÙȟ ËÔÏÒÕǲ ÓËÕÔÏÃǺÎÏÓĩ 
ÚÁǲËÏÎÏÄÁÒÃÁ ÔÉÅÚǺ ÐÒÅÍÉÅÔÏÌ 
ÄÏ ÚÁǲËÌÁÄÎÙǲÃÈ ÐÒÉÎÃąǲÐÏÖ ËÏȤ
ÎÁÎÉÁ ÐÒÅÄ ÓÐÒÁǲÖÎÙÍ ÓÕǲÄÏÍȟ 
ËÄÅ ÚÁËÏÔÖÉÌ É ÐÒÉÎÃąǲÐ ÆÕÎËȤ
ÃǺÎÅÊ ÓÕǲÖÉÓÌÏÓÔÉȟ ÔȢ ÊȢ ÎÁÄÖÁȃÚȤ
ÎÏÓÔÉ ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ Á 
ÄÏÚÏÒÕ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙ ÎÁÄ ÚÁȤ
ÃÈÏÖÁǲÖÁÎąǲÍ ÚÁǲËÏÎÎÏÓÔÉ ÏÒȤ
ÇÁǲÎÍÉ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÁǲÖÙȢ /ÂÁ 
ÔÉÅÔÏ ÓÙÓÔÅǲÍÙ ÁËÏ Ö ÓÕǲÃǺÁÓÎÏÓȤ
ÔÉȟ ÔÁË É Ö ÎÏÖÅÊ ÐÒÁǲÖÎÅÊ ÕǲÐÒÁȤ
ÖÅ ÎÉÅ ÓÕǲ ËÏÎËÕÒÅÎÃǺÎÙǲÍÉ ÓÙÓȤ
ÔÅǲÍÁÍÉȟ ÁÌÅ ÎÁÖÚÁǲÊÏÍ ÓÐÏÌÕ 
ÓÕǲÖÉÓÉÁ Á ÄÏÐÌǳÎǺÁÊÕǲ ÓÁȢ .ÅÔÒÅÓÔȤ

ÎÙǲ ÄÏÚÏÒ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙ É Ö 
ÚÍÙÓÌÅ ÎÏÖÅÊ ÐÒÁǲÖÎÅÊ ÕǲÐÒÁÖÙ 
ÂÕÄÅ ÆÕÎËÃǺÎÅ  ÐÏǶÓÏÂÉĩ ÁËÏ 
ÐÒąǲÓÌÕÓǺÎÙǲ ÐÒÁǲÖÎÙ ПÉÌÔÅÒȟ ËÔÏÒÅǲȤ
ÈÏ ÓÃÈÏÐÎÏÓĩÏÕ ÂÕÄÅ ÏÄÓÔÒÁǲȤ
ÎÉĩ ÎÅÚÁǲËÏÎÎÏÓĩ Ö ÒÏÚÈÏÄÏȤ
ÖÁÃÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÏÒÇÁǲÎÏÖ ÖÅÒÅÊȤ
ÎÅÊ ÓÐÒÁǲÖÙȟ Á ÔÏ ÅÓǺÔÅ ÓËÏǶÒȟ ÎÅÚǺ 
ÂÙ ÓÁ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅ ÐÒąǲÓÌÕÓǺÎÅÊ 
ÓÐÒÁǲÖÎÅÊ ÚǺÁÌÏÂÙ ÍÏÈÌÁ ÓÔÁĩ 
ÐÒÅÄÍÅÔÏÍ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃÅÊ 
ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÓÐÒÁǲÖÎÙÃÈ ÓÕǲÄÏÖȢ 
.ÅÔÒÅÓÔÎÙǲ ÄÏÚÏÒ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙ  
ÐÒÏÓÔÒÅÄÎąǲÃÔÖÏÍ ÓÖÏÊÈÏ ÐÒÁǲÖȤ
ÎÅÈÏ ПÉÌÔÒÁ ÄÏËÁǲÚǺÅ ÖÙÂÁÖÉĩ 
ÒÏÃǺÎÅ ÎÉÅËÏċËÏ ÔÉÓąǲÃ ÖÅÃąǲ Á Ö 
ÄÏǶÓÌÅÄËÕ ÔÏÈÏ ÄÏËÁǲÚǺÅ ÖÙǲȤ
ÚÎÁÍÎÙǲÍ ÓÐÏǶÓÏÂÏÍ ÏÄĩÁÚǺÉĩ 
ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅ ÐÒąǲÓÌÕÓǺÎÙǲÃÈ ÐÏÄȤ
ÎÅÔÏÖ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÏÖ ÓÐÒÁǲÖÎÙÃÈ 
ËÏÎÁÎąǲȟ ÓÐÒÁǲÖÎÅ ÓÕǲÄÙȢ 6 ÄÏǶȤ
ÓÌÅÄËÕ ÔÅÊÔÏ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÎÅÔÒÅÓÔȤ
ÎÅǲÈÏ ÄÏÚÏÒÕ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙ ÄÏȤ
ÃÈÁǲÄÚÁ ÁÊ Ë ÅÆÅËÔąǲÖÎÅÊÓǺÉÅÍÕ 
ÖÙǲËÏÎÕ ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁȟ 
ÐÒÅÔÏÚǺÅ ÌÏÇÉÃËÙ  ÐÒąǲÓÌÕÓǺÎÙǲÍ 
ÏÄĩÁÚǺÅÎąǲÍ ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃȤ
ÔÖÁ ÎÁÄÏÂÕǲÄÁ ÐÏÔÏÍ ÎÁ ÖÙǲȤ
ÚÎÁÍÅ É ÒÙǲÃÈÌÏÓĩ ËÏÎÁÎÉÁ Á Ó 
ÔÙǲÍ ÓÕǲÖÉÓÉÁÃÅ ìÁÌÓǺÉÅ ÁÓÐÅËÔÙȢ  
0ÒÁǲÖÎÁ ÕǲÐÒÁÖÁ ÓÕǲÖÉÓÉÁÃÁ Ó 
ÃǺÉÎÎÏÓĩÏÕ ÎÅÔÒÅÓÔÎÅǲÈÏ ÄÏÚÏȤ
ÒÕ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙ ÊÅ ÕÐÒÁÖÅÎÁǲ Ö 
ÚÁǲËÏÎÅ ÃǺȢ ρυσȾςππρ :Ȣ ÚȢ 
Ï ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÅȢ *Å ÐÏÔÒÅÂÎÅǲ 
ÖÓǺÁË ÚÄÏǶÒÁÚÎÉĩȟ ÚǺÅ ÊÅÄÉÎÅ 
ÓÐÒÁǲÖÎÅ ÓÕǲÄÙ ÓÕǲ ÖÙÂÁÖÅÎÅǲ 
ÐÒÁǲÖÏÍÏÃÏÕ ÚÒÕÓǺÉĩ ÎÅÚÁǲËÏÎȤ
ÎÅǲ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÏÒÇÁǲÎÕ ÖÅÒÅÊȤ
ÎÅÊ ÓÐÒÁǲÖÙ Á Ö ÐÒąǲÐÁÄÏÃÈ ÐÏȤ
ËÉÁċ ËÏÎÁǲ ÓÐÒÁǲÖÎÙ ÓÕǲÄ Ö ÐÌÎÅÊ 
ÊÕÒÉÓÄÉËÃÉÉȟ ÍÁǲ ÐÒÁǲÖÏÍÏÃ ÎÁȤ
ÈÒÁÄÉĩ ÈÏ ÓÖÏÊąǲÍ ÒÏÚÈÏÄÎÕȤ
ÔąǲÍȢ  0ÒąǲÓÌÕÓǺÎÅǲ ÏÐÒÁǲÖÎÅÎÉÁ 
ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÁ  ÖÓǺÁË ÍÏǶÚǺÕ ÂÙĩ 
ÉÂÁ ÎÁǲÖÒÈÏÖÅǲÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȢ 

     ) Ö ÚÍÙÓÌÅ 3ÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÓÕǲÄȤ
ÎÅÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ ÂÕÄÅ ÍÁĩ ÐÒÏȤ
ËÕÒÁǲÔÏÒ ÚǺÁÌÏÂÎÕǲ ÌÅÇÉÔÉÍÁǲÃÉÕ 
ÎÁ ÐÏÄÁÎÉÅ ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÅÊ ÓÐÒÁǲÖȤ
ÎÅÊ ÚǺÁÌÏÂÙ  ÐÒÏÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÕ 
ÏÒÇÁǲÎÕ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÁǲÖÙ ÁÌÅÂÏ 

ÊÅÈÏ ÏÐÁÔÒÅÎÉÕȢ 0ÒÏËÕÒÁǲÔÏÒ ÊÅ 
ÏÐÒÁǲÖÎÅÎÙǲ ÔÁËÔÏ ÐÒÏÃÅÓÎÅ 
ÐÏÓÔÕÐÏÖÁĩȟ ÁË ÏÒÇÁǲÎ ÖÅÒÅÊȤ
ÎÅÊ ÓÐÒÁǲÖÙ ÎÅÖÙÈÏÖÅÌ ÊÅÈÏ 
ÐÒÏÔÅÓÔÕ Á ÎÅÚÒÕÓǺÉÌ ÎąǲÍ ÎÁȤ
ÐÁÄÎÕÔÅǲ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÁÌÅÂÏ 
ÏÐÁÔÒÅÎÉÅ ɉɘ ρχψ ÏÄÓȢ ς 330ɊȢ 
6 ÔÁËÏÍÔÏ ÐÒąǲÐÁÄÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕȤ
ÔÉÅ Ï ÎÅÖÙÈÏÖÅÎąǲ ÐÒÏÔÅÓÔÕ 
ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÁ ÍÕÓąǲ ÂÙĩ ÐÒąǲÌÏȤ
ÈÏÕ ÓÐÒÁǲÖÎÅÊ ÚǺÁÌÏÂÙ ÐÒÏËÕÒÁǲȤ
ÔÏÒÁȟ Á ÔÏ Ö ÚÍÙÓÌÅ ɘ ρψς ÏÄÓȢ 
ς ÐąǲÓÍȢ ÃȾ 330Ȣ 3ÐÒÁǲÖÎÕ ÚǺÁÌÏȤ
ÂÕ ÍÕÓąǲ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒ ÐÏÄÁĩ Ö 
ÌÅÈÏÔÅ ÄÖÏÃÈ ÍÅÓÉÁÃÏÖ ÏÄ 
ÐÒÁǲÖÏÐÌÁÔÎÏÓÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ 
ÏÒÇÁǲÎÕ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÁǲÖÙ Ï ÎÅȤ
ÖÙÈÏÖÅÎąǲ ÊÅÈÏ ÐÒÏÔÅÓÔÕ ɉɘ 
ρψρ ÏÄÓȢ ς 330ɊȢ 6ÚÈċÁÄÏÍ ÎÁ 
ÕÖÅÄÅÎÅǲ ÊÅ ÍÏÚǺÎÅǲ ËÏÎÓǺÔÁÔÏȤ
ÖÁĩȟ ÚǺÅ ÏÐÒÁǲÖÎÅÎÉÁ ÐÒÏËÕÒÁǲȤ
ÔÏÒÁ ÎÁ ÐÏÄÁÎÉÅ  ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒȤ
ÓËÅÊ ÓÐÒÁǲÖÎÅÊ ÚǺÁÌÏÂÙ ÓÕǲ ÏÂȤ
ÄÏÂÎÅǲȟ ÁËÏ ÊÅ ÔÏÍÕ Ö ÐÒÁǲÖȤ
ÎÏÍ ÐÒÏÓÔÒÅÄąǲ ÄÅ ÌÅÇÅ ÌÁÔÁȢ 

6 ÚÍÙÓÌÅ ÎÏÖÅÊ ÐÒÁǲÖÎÅÊ ÕǲÐÒÁȤ
ÖÙ ÂÕÄÅ ÍÁĩ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒ ÔÁËȤ
ÔÉÅÚǺ ÏÐÒÁǲÖÎÅÎÉÅ ÖÓÔÕǲÐÉĩ ÄÏ 
ËÔÏÒÅǲÈÏËÏċÖÅË  ËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÅÄ 
ÓÐÒÁǲÖÎÙÍ ÓÕǲÄÏÍȟ ÐÒÉÃǺÏÍ ÔÁǲȤ
ÔÏ ÓËÕÔÏÃǺÎÏÓĩ ÖÙÐÌÙǲÖÁ Ú ɘ τφ 
330Ȣ 0ÒÏËÕÒÁǲÔÏÒ ÂÕÄÅ ÍÁĩ 
ÔÁËÅǲÔÏ ÖÓÔÕÐÏÖÅǲ ÏÐÒÁǲÖÎÅÎÉÅ É 
ÄÏ ËÁÓÁÃǺÎÅǲÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ ËÔÏÒÁǲ 
ÓËÕÔÏÃǺÎÏÓĩ ÖÙÐÌÙǲÖÁ Ú ɘ τυς 
ÏÄÓȢ ρ 330ȟ ËÄÅ ÓÁ ÈÏÖÏÒąǲȟ ÚǺÅ 
ÎÁ ËÏÎÁÎÉÅ ÎÁ ËÁÓÁÃǺÎÏÍ ÓÕǲÄÅ 
ÓÁ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÐÏÕÚǺÉÊÕǲ ÕÓÔÁÎÏȤ
ÖÅÎÉÁ ÄÒÕÈÅÊ ÃǺÁÓÔÉ 330ȟ ÁË ÔÅÎȤ
ÔÏ ÚÁǲËÏÎ ÎÅÕÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÉÎÁËȢ 

4ÁËÔÉÅÚǺ ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲÍ ÏÐÒÁǲÖÎÅȤ
ÎąǲÍ Ö ÚÍÙÓÌÅ ÎÏÖÅÊ ÐÒÁǲÖÎÅÊ 
ÕǲÐÒÁÖÙ ÂÕÄÅ ÐÒÁǲÖÏÍÏÃ ÇÅÎÅȤ
ÒÁǲÌÎÅÈÏ ÐÒÏËÕÒÁǲÔÏÒÁ ÉÎÉÃÉÏȤ
ÖÁĩ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÅ ÖÅċËÅǲÈÏ 
ÓÅÎÁǲÔÕ Ö ËÁÓÁÃǺÎÅÊ ÓĩÁÚǺÎÏÓÔÉȟ Á 
ÔÏ Ú ÄÏǶÖÏÄÕ ÒÏÚÄÉÅÌÎÅÊ ÒÏÚÈÏȤ
ÄÏÖÁÃÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÓÐÒÁǲÖÎÙÃÈ 
ÓÕǲÄÏÖ ÁÌÅÂÏ ÐÒÅÔÒÖÁǲÖÁÊÕǲÃÅÊ 
ÏÄÌÉÓǺÎÏÓÔÉ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÁ 
ÓÐÒÁǲÖÎÙÃÈ ÓÕǲÄÏÖ Á ÏÒÇÁǲÎÏÖ 
ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÁǲÖÙȢ 6 ÔÁËÏÍÔÏ 
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ÐÒąǲÐÁÄÅ ÓÁ Ö ÕÚÎÅÓÅÎąǲ Ï ÐÏÓÔÕǲȤ
ÐÅÎąǲ ÖÅÃÉ ÖÅċËÅǲÍÕ ÓÅÎÁǲÔÕ ÕÖÅȤ
ÄÉÅ É ÄÏǶÖÏÄ ÔÁËÅǲÈÏÔÏ ÐÏÓÔÕÐÕȟ 
ËÔÏÒÙǲ ÎÁÖÒÈÏÌ ÇÅÎÅÒÁǲÌÎÙ ÐÒÏȤ
ËÕÒÁǲÔÏÒȟ Á ÔÏ ÐÒąǲÐÁÄÎÅ ÁÊ Ó 
ÏÔÁǲÚËÏÕȟ ËÔÏÒÅÊ ÐÏÓÕǲÄÅÎÉÅ ÊÅ 
ÎÁ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÖÅÃÉ ÒÏÚÈÏÄÕȤ
ÊÕǲÃÅ ɉɘ τφφ ÏÄÓȢ ςȟ ɘ ςς ÏÄÓȢ ρ 
ÐąǲÓÍȢ ÃȾȟ ɘ τχ ÏÄÓȢ σ 330ɊȢ 

      : ÕÖÅÄÅÎÅǲÈÏ ÖÙÐÌÙǲÖÁȟ ÚǺÅ 
ÚÁǲËÏÎ ÃǺȢ ρφςȾςπρυ :Ȣ ÚȢ 3ÐÒÁǲÖȤ
ÎÙ ÓÕǲÄÎÙ ÐÏÒÉÁÄÏË ÖÏ ÓÖÏÊÅÊ 
ÐÒÁǲÖÎÅÊ ÕǲÐÒÁÖÅ  ÐÒÅÃąǲÚÎÙÍ 
ÓÐÏǶÓÏÂÏÍ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÐÒÁǲÖÎÅ 
ÏÔÁǲÚËÙ ÔÙǲËÁÊÕǲÃÅ ÓÁ ÒÉÁÄÎÅÈÏ Á 
ÅÆÅËÔąǲÖÎÅÈÏ ÖÙǲËÏÎÕ ÎÅÔÒÅÓÔÎÅǲȤ
ÈÏ ÄÏÚÏÒÕ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÙȢ 6 ÔÅÊÔÏ 
ÓÕǲÖÉÓÌÏÓÔÉ ÍÏÚǺÎÏ ÖÙÓÌÏÖÉĩ ÐÒÅȤ
ÓÖÅÄÃǺÅÎÉÅȟ ÚǺÅ ÐÒÏËÕÒÁÔÕǲÒÁ ÍÁǲ 
ÖÙÔÖÏÒÅÎÅǲ Ö ÎÏÖÏÍ ÐÒÏÃÅÓȤ
ÎÏÍ ÐÒÅÄÐÉÓÅ  ÄÏÓÔÁÔÏÃǺÎÅǲ 
ÐÒÁǲÖÎÅ ÚÁǲÒÕËÙȟ ÁÂÙ Ö ÓÕǲÌÁÄÅ Ó 
ÐÒÉÎÃąǲÐÏÍ ÆÕÎËÃǺÎÅÊ ÓÕǲÖÉÓÌÏÓÔÉȟ 
ÍÏÈÌÁ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁĩ ÊÅÄÎÁË ÓÖÏÊÅ 
ÐÒąǲÓÌÕÓǺÎÅǲ ÏÐÒÁǲÖÎÅÎÉÁ Á ÊÅÄÎÁË 
ÏÄĩÁÚǺÉĩ ÓÐÒÁǲÖÎÅ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÏȟ Á 
ÔÏ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÍÏÈÌÏ ÅÆÅËÔąǲÖÎÙÍ 
ÓÐÏǶÓÏÂÏÍ ÎÁÐÌǳÎǺÁĩ ÓÖÏÊÅ ÓÐÏȤ
ÌÏÃǺÅÎÓËÅǲ ÐÏÓÌÁÎÉÅ Á ÕǲÃǺÅÌ ÐÒÉ 
ÏÃÈÒÁÎÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎÙÃÈ ÐÒÁǲÖ Á 
ÐÒÁǲÖÏÍ ÃÈÒÁǲÎÅÎÙǲÃÈ ÚÁǲÕÊÍÏÖ 
ÆÙÚÉÃËÙǲÃÈ Á ÐÒÁǲÖÎÉÃËÙǲÃÈ ÏÓÏǶÂ 
Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÁǲÖÙȢ  

      .ÏÖÜ ÐÒÜÖÎÁ  ĭÐÒÁÖÁ ËÏȤ
ÎÁÎÉÁ Ö ÓÐÒÜÖÎÏÍ ÓĭÄÎÉÃÔÖÅ 
ÓÉ ËÌÁÄÉÅ ÚÁ ÃÉÅċ ÖÙÔÖÏÒÉĩ ÔÁȤ
Ëï ÐÒÏÃÅÓÎÏÐÒÜÖÎÅ ÉÎĤÔÉÔĭȤ
ÔÙȟ ËÔÏÒï ÕÍÏĿÎÉÁ éÏ ÎÁÊÖÉÁÃ 
ÓÁ ÐÒÉÂÌþĿÉĩ Ë ÉÄÅÜÌÕ ÒĻÃÈÌÅÊ 
Á ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÅÊ ÏÃÈÒÁÎÙ ÐÒÜÖ 
Á ÐÒÜÖÏÍ ÃÈÒÜÎÅÎĻÃÈ ÚÜÕÊȤ
ÍÏÖ ĭéÁÓÔÎþËÏÖ ËÏÎÁÎÉÁ Á 
ÖÙÔÖÏÒÉĩ ÔÁË ÐÒÉÅÓÔÏÒ ÐÒÅ 
ËÖÁÌÉÔÎÅÊĤÉÅ ÓĭÄÎÅ ÒÏÚÈÏÄȤ
ÎÕÔÉÁȢ 4ÁËÔÉÅĿ ÓÉ ËÌÁÄÉÅ ÚÁ 
ÃÉÅċ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÅÆÅËÔþÖÎÅȤ
ÈÏ ÖĻËÏÎÕ ÓÐÒÜÖÎÅÈÏ ÓĭÄȤ
ÎÉÃÔÖÁ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÓÕÄȤ
ÃÏÖȟ ËÔÏÒþ ÂÕÄĭ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÏȤ
ÖÁÎþ ÎÁ ÖĻËÏÎ ÔÅÊÔÏ ÓĭÄÎÅÊ 
ÁÇÅÎÄÙȢ !ÖĤÁËȟ ÁÂÙ ÂÏÌÏ 
ÍÏĿÎï ÄÏÓÉÁÈÎÕĩ ĿÅÌÁÔÅċÎĻ 
ÃÉÅċ ÒÅËÏÄÉПÉËÜÃÉÅ ÎÁ ĭÓÅËÕ 

ÓÐÒÜÖÎÅÈÏ ÓĭÄÎÉÃÔÖÁȟ ÂÕÄÅ 
ÐÏÄċÁ ÍĖÊÈÏ ÎÜÚÏÒÕ ÐÏÔÒÅÂȤ
Îï Á ÎÅÖÙÈÎÕÔÎï ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ  
ÐÏÓÉÌÎÉĩ ÓÕÄÃÏÖÓËĻ ÓÔÁÖ ÖÙȤ
ÂÁÖÕÊĭÃÉ ÁÇÅÎÄÕ ÓÐÒÜÖÎÅÈÏ 
ÓĭÄÎÉÃÔÖÁȟ Á ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÎÁ 
ËÒÁÊÓËĻÃÈ ÓĭÄÏÃÈȟ ÁËÏ É ÎÁ 
.ÁÊÖÙĤĤÏÍ ÓĭÄÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ 
ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ËÄÅ ÎÉÅ Óĭ ÐÅÒÓÏȤ
ÎÜÌÎÅ  ÄÏÂÕÄÏÖÁÎï ÎÁ 
ÓÐÒÜÖÎÏÍ ËÏÌïÇÉÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉȤ
Öï ÓÅÎÜÔÙȟ ÂÏÈÕĿÉÁċ ÁÎÉ 
Ö ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉȢ 0ÏĿÉÁÄÁÖËÁ 
ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÄÏÂÕÄÏÖÁÎÉÁ 
ÓĭÖÉÓþ ÓÏ ÓĭéÁÓÎĻÍ ÎÜÐÁȤ
ÄÏÍ ÖÅÃþ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ 
ÁÇÅÎÄÜÃÈ ÓÐÒÜÖÎÅÈÏ ÓĭÄÎÉÃȤ
ÔÖÁȟ Á ÔÅÄÁ Ó ÅÆÅËÔþÖÎÙÍ ÖĻȤ
ËÏÎÏÍ ÓÐÒÜÖÎÅÈÏ ÓĭÄÎÉÃÔÖÁ 
Á ÎÁÐÏËÏÎ ÖÙÍÏĿÉÔÅċÎÏÓĩÏÕ 
ÐÒÜÖÁ ÁËÏ ÔÁËïÈÏȢ :Á ÔĻÍÔÏ 
ĭéÅÌÏÍ ÖÉÄþÍ ÅĤÔÅ ÖÅċËĻ  
ÐÒÉÅÓÔÏÒ ÐÒÅ ÏÂÌÁÓĩ ÓÐÒÜÖÎÅȤ
ÈÏ ÓĭÄÎÉÃÔÖÁ Á ÊÅÈÏ ÒÉÁÄÎÅ 
ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÅȟ Ö ÌÅÇÉÓÌÁÔþÖÎÙÃÈ 
ÚÍÅÎÜÃÈȟ Á ÔÏ Ö ÓÔÁÔÕÓÏÖĻÃÈ 
ÐÒÅÄÐÉÓÏÃÈȢ 3ÏÍ ÔÏÈÏ ÎÜÚÏȤ
ÒÕȟ ĿÅ ÂÙ ÍÁÌÉ ÂÙĩ ÒÅĤÐÅËÔÏȤ
ÖÁÎï ÕÒéÉÔï ĤÐÅÃÉПÉËÜ Á ÏÓÏȤ
ÂÉÔÏÓÔÉ ÓÐÒÜÖÎÅÈÏ ÓĭÄÎÉÃÔÖÁȟ 
ËÔÏÒï ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÚÁéþÎÁ ÎÁ 
ËÒÁÊÓËĻÃÈ ÓĭÄÏÃÈȟ ËÔÏÒï 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊĭ ÚÜËÌÁÄÎĻ éÌÜȤ
ÎÏË ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÓÐÒÜÖÎÅÈÏ 
ÓĭÄÎÉÃÔÖÁȢ 3ÏÍ ÐÒÅÓÖÅÄéÅȤ
ÎĻȟ ĿÅ ÖÈÏÄÎÏÕ ÚÍÅÎÏÕ ÓÔÁȤ
ÔÕÓÏÖĻÃÈ ÚÜËÏÎÏÖ Ö ÐÒÏȤ
ÓÐÅÃÈ ÓÐÒÜÖÎÅÈÏ ÓĭÄÎÉÃÔÖÁȟ 
ÂÙ ÎÏÖĻ 3ÐÒÜÖÎÙ ÓĭÄÎÙ ÐÏȤ
ÒÉÁÄÏË ÌÅÎ ÍÏÈÏÌ ÚþÓËÁĩ ÎÁ 
ÓÖÏÊÅÊ ÏéÁËÜÖÁÎÅÊ ËÖÁÌÉÔÅ Á 
ÅÆÅËÔÉÖÉÔÅ ÖÏ ÖÚĩÁÈÕ Ë ÓÐÏȤ
ÌÏéÎÏÓÔÉ ÎÁ ĭÓÅËÕ ÖÙÍÏĿÉȤ
ÔÅċÎÏÓÔÉ ÐÒÜÖÁȢ  

4%84ȡ *ÏÚÅÆ -ÉÌÕéËĻ                                                                    
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*5$ÒȢ *ÏÚÅÆ -ÉÌÕéËĻ 

.ÁÒÏÄÅÎĻȡ ρςȢ υȢ ρωφρ 

6ÚÄÅÌÁÎÉÅȡ 

ρωψρ - ρωψυ ÓǺÔÕÄÏÖÁÌ ÎÁ 0ÒÁǲÖÎÉÃȤ

ËÅÊ ÆÁËÕÌÔÅ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÙ +ÏÍÅÎÓËÅǲȤ

ÈÏ  

ρωψψ ÚąǲÓËÁÌ ρȢ ÊÕÓÔÉÃǺÎÕǲ ÁÔÅÓÔÁǲÃÉÕ 

0ÒÉÚÎÁÎÙǲ ÔÉÔÕÌ *5$ÒȢ ÎÁ 5-" 

Ö "ÁÎÓËÅÊ "ÙÓÔÒÉÃÉ  

0ÒÁÃÏÖÎï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȡ 

ρωψχ - ρωψψ ÊÕÓÔÉÃǺÎÙǲ ÃǺÁËÁÔÅċ -

/ËÒÅÓÎÙǲ ÓÕǲÄ Ö 0ÏÖÁÚǺÓËÅÊ "ÙÓÔÒÉÃÉ  

ρωψψ ÚÖÏÌÅÎÙǲ ÚÁ ÓÕÄÃÕ 

ρωψω - ρωωφ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÓÅÎÁǲÔÕ ÎÁ 

ÃÉÖÉÌÎÏÍ ÕǲÓÅËÕ ÎÁ /ËÒÅÓÎÏÍ ÓÕǲÄÅ 

Ö #ǻÁÄÃÉ 

ρωωχ - ςπρπ +ÒÁÊÓËÙǲ ÓÕǲÄ Ö :ǻÉÌÉÎÅ 

ρωωψ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÓÅÎÁǲÔÕ ÎÁ ÐÒÁǲÖȤ

ÎÏÍ Á ÃÉÖÉÌÎÏÍ ÕǲÓÅËÕ ÎÁ +ÒÁÊȤ

ÓËÏÍ ÓÕǲÄÅ Ö :ǻÉÌÉÎÅ 

ςππφ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ËÏÌÅǲÇÉÁ 

+ÒÁÊÓËÅǲÈÏ ÓÕǲÄÕ Ö :ǻÉÌÉÎÅ 

ςππχ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÓÅÎÁǲÔÕ ÎÁ ÕǲÓÅËÕ 

ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ ÓÕǲÄÎÉÃÔÖÁ ÎÁ +ÒÁÊÓËÏÍ 

ÓÕǲÄÅ Ö :ǻÉÌÉÎÅ 

ςππω ÓÕÄÃÁ ÎÁ .ÁÊÖÙÓǺÓǺÏÍ ÓÕǲÄÅ 32 

ςπρπ - ÓÕǲÃǺÁÓÎÏÓĩ ÓÕÄÃÁ ÓÐÒÁǲÖÎÅÈÏ 

ËÏÌÅǲÇÉÁ .3 32 

ςπρτ - ÓÕǲÃǺÁÓÎÏÓĩ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÓÐÒÁǲÖȤ

ÎÅÈÏ ËÏÌÅǲÇÉÁ .3 32 
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!Ëï ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÓÔÅ ÓÉ ÓÔÁÎÏÖÉÌÉ ÎÁ 

ÏÂÄÏÂÉÅ ÓÖÏÊÈÏ ÐÒÅÄÓÅÄÎþÃÔÖÁȩ 

-ÏÊÏÕ ÐÒÉÏÒÉÔÏÕ ÊÅ ÔÏȟ ÃǺÏ ÂÙ ÍÁÌÏ 

ÂÙĩ ÐÒÉÏÒÉÔÏÕ ËÁÚǺÄÅǲÈÏ ÓÕÄÃÕȟ Á ÔÏ 

ÐÒÅÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁǲÖÁ ÐÒÉ ÖÙǲËÌÁÄÅ 

Á ÕÐÌÁÔÎǺÏÖÁÎąǲ ÚÍÌÕǲÖ %5ǳȢ 0ÒÁǲÖÅ ÔÏ 

ÊÅ ÐÏÓÌÁÎąǲÍ ÃǺÌÁǲÎËÕ ρω ɉ0ÏÚÎȢȡ 

:ÍÌÕÖÙ Ï %ÕÒĕÐÓËÅÊ ĭÎÉÉɊȢ 0ÒÅÓÁȤ

ÄÚÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁǲÖÁ ÓÁ ÖÓǺÁË ÍÏǶÚǺÅ ÚÄÁĩ 

ÁËÏ ÖÉÁÃ ÍÅÎÅÊ ÁÍÂÉÃÉÏǲÚÎÙȟ ÖÚÄÉÁȤ

ÌÅÎÙǲ ÃÉÅċȢ .ÁÐÒÉÅË ÔÏÍÕ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂȤ

ÎÅǲ ÚÄÏǶÒÁÚÎÉĩȟ ÚǺÅ ÐÒÁǲÖÅ ÔÏ ÊÅ ÚÁǲȤ

ËÌÁÄÎÏÕ ÕǲÌÏÈÏÕ ÎÁǲÓǺÈÏ ÓÕǲÄÕȢ 0ÒÅȤ

ÓÁÄÚÏÖÁÎąǲÍ ÐÒÁǲÖÁ ÒÏÚÕÍÉÅÍÅ 

ÐÒąǲÐÒÁÖÕ ËÖÁÌÉÔÎÙǲÃÈ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲȟ 

ËÔÏÒÅǲ ÂÕÄÕǲ ÏÄÏǶÖÏÄÎÅÎÅǲ ÖÅċÍÉ 

ÄÏǶËÌÁÄÎÙǲÍȟ ÌÏÇÉÃËÙǲÍ ÓÐÏǶÓÏÂÏÍ 

Á ÂÕÄÕǲ Ö ÎÉÃÈ ÐÒÅÓÖÅÄÃǺÉÖÏ ÕÖÅÄÅȤ

ÎÅǲ ÄÏǶÖÏÄÙȟ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅ ËÔÏÒÙǲÃÈ 

ÓÍÅ ÄÏÓÐÅÌÉ Ë ÕÒÃǺÉÔÅǲÍÕ ÚÁǲÖÅÒÕȢ 

0ÒÅÔÏÚǺÅ - ÐÏÖÅÄÚÍÅ ÓÉ ÏÔÖÏÒÅÎÅ - 

ÖÓǺÅÔËÙ ÎÁÓǺÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ Á ÎÁÊÍÁȃ 

ÔÉÅȟ Ï ËÔÏÒÙǲÃÈ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ 6ÅċËÁǲ 

ËÏÍÏÒÁȟ ÓÕǲ ÅØÔÒÅǲÍÎÅ ÐÏÌÉÔÉÃËÙ ÁÊ 

ÐÒÁǲÖÎÅ ÃÉÔÌÉÖÅǲ ÖÏ ÖÚĩÁÈÕ 

Ë ÊÅÄÎÅǲÍÕ ÁÌÅÂÏ Ë ÖÉÁÃÅÒÙǲÍ ÃǺÌÅÎȤ

ÓËÙǲÍ ÓǺÔÁǲÔÏÍȢ 4ÁËÚǺÅ ÁÕÔÏÒÉÔÁ ÓÕǲÄÕ 

ÓÁ ÏÄÖąǲÊÁ ÏÄ ËÖÁÌÉÔÙ Á ÐÒÅÓÖÅÄÃǺÉÖÅǲȤ

ÈÏ ÏÄÏǶÖÏÄÎÅÎÉÁ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲȢ  

!ÂÙ ÓÏÍ ÓÁ ÖÙÊÁÄÒÉÌ ÅÓǺÔÅ ÅØÐÌÉÃÉÔȤ

ÎÅÊÓǺÉÅȟ ÓÕǲÄ ÎÉÅ ÊÅ ÐÏÌÉÔÉÃËÙǲÍ ÏÒÇÁǲȤ

ÎÏÍȢ *Å ÓÕǲÄÎÙÍ ÏÒÇÁǲÎÏÍȢ *ÅÈÏ 

ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ ÖÓǺÁË ÍÁÊÕǲ ÄÏÐÁÄ ÎÁ 

ÐÏÌÉÔÉÃËÕǲ ÓÆÅǲÒÕȢ !ÂÙ ÂÏÌÁ ÔÁǲÔÏ ÓËÕȤ

ÔÏÃǺÎÏÓĩ Ú ÄÌÈÏÄÏÂÅǲÈÏ ÈċÁÄÉÓËÁ 

ÁËÃÅÐÔÏÖÁÔÅċÎÁǲȟ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÅǲ ÚÁȤ

ÂÅÚÐÅÃǺÉĩ ÄÖÅ ÖÅÃÉȢ 6 ÐÒÖÏÍ ÒÁÄÅȟ 

ÓÕǲÄ ÓÁ ÍÕÓąǲ ÐÏÈÙÂÏÖÁĩ 

Ö ÍÅÄÚÉÁÃÈ ËÏÎËÒÅǲÔÎÅÈÏ ÐÒąǲÐÁÄÕȟ 

ËÔÏÒÙǲ ÒÉÅÓǺÉȢ :ÁǲËÌÁÄÎÙǲÍ ÒÏÚÄÉÅÌÏÍ 

ÍÅÄÚÉ ÓÕǲÄÏÍ Á ÐÏÌÉÔÉÃËÏÕ ÉÎÓǺÔÉÔÕǲȤ

ÃÉÏÕ ÊÅ ÓËÕÔÏÃǺÎÏÓĩȟ ÚǺÅ ÓÕǲÄ ÓÉ ÎÅÕÒȤ

ÃǺÕÊÅ ÓÖÏÊÕ ÁÇÅÎÄÕȢ 3ÕǲÄ ÓÁ ÚÁÏÂÅÒÁǲ 

ÉÂÁ ÐÒąǲÐÁÄÍÉȟ ËÔÏÒÅǲ ÓÕǲ ÍÕ ÐÒÅÄÌÏȤ

ÚǺÅÎÅǲȢ $ÏÂÒÙǲÍ ÐÒąǲËÌÁÄÏÍ ÊÅ ÚǺÁÌÏÂÁ 

3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Ï ÎÅÐÌÁÔÎÏÓĩ 

ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ɉ0ÏÚÎȢȡ ÒÏÚÈÏÄȤ

ÎÕÔÉÅ 2ÁÄÙ ɉ%ªɊ φτυωȾυϊτυ Ú φφȢ 

ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ φτυω Ï ÚÁÖÅÄÅÎþ ÄÏéÁÓȤ

ÎĻÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÅÄÚÉÎÜȤ

ÒÏÄÎÅÊ ÏÃÈÒÁÎÙ Ö ÐÒÏÓÐÅÃÈ 4ÁÌÉÁÎȤ

ÓËÁ Á 'ÒïÃËÁɊȢ )ÄÅ Ï ÉÎÉÃÉÁÔąǲÖÕ ÓÌÏȤ

ÖÅÎÓËÅÊ ÖÌÁǲÄÙ ÐÒÅÄÌÏÚǺÉĩ ÖÅÃ 3ÕǲÄȤ

ÎÅÍÕ ÄÖÏÒÕȢ .ÁÓǺÏÕ ÕǲÌÏÈÏÕ ÊÅ ÒÏÚȤ

ÈÏÄÎÕǲĩ ÖÏ ÖÅÃÉ ÐÒÅÓÖÅÄÃǺÉÖÙǲÍ ÓÐÏǶȤ

ÓÏÂÏÍȟ ÎÅÃÈ ÕÚǺ ÊÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ 

ÁËÅǲËÏċÖÅËȢ !ÖÓǺÁË ÉÄÅ Ï ËÒÁǲÓÎÙ 

ÐÒąǲËÌÁÄ ÔÏÈÏȟ ÁËÏ ÃǺÌÅÎÓËÙǲ ÓǺÔÁǲÔ ÔÖÒȤ

Äąǲȡ ȵ2ÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÂÏÌÏ ÐÒÉÊÁÔÅǲ ËÖÁȤ

ÌÉПÉËÏÖÁÎÏÕ ÖÁȃÃǺÓǺÉÎÏÕ Ö 2ÁÄÅȢ -Ù 

Ó ÔÙǲÍÔÏ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲÍ ÎÉÅÌÅÎÚǺÅ 

ÎÅÓÕǲÈÌÁÓąǲÍÅȟ ÁÌÅ Ú ÎÁÓÌÅÄÏÖÎÙǲÃÈ 

ÄÏǶÖÏÄÏÖ ÈÏ ÐÏÖÁÚǺÕÊÅÍÅ ÚÁ ÎÅÚÁǲȤ

ËÏÎÎÅǲȰȢ #ǻÌÅÎÓËÙǲ ÓǺÔÁǲÔ ÐÒÅÄÌÏÚǺąǲ ÔÕǲÔÏ 

ÁÒÇÕÍÅÎÔÁǲÃÉÕ ÎÁǲÓǺÍÕ ÓÕǲÄÕȢ -Ù 

ÍÕÓąǲÍÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕǲĩ ÔÁËÙǲÍȟ ÃǺÉ ÏÎÁȤ

ËÙǲÍ ÓÐÏǶÓÏÂÏÍȢ .ÅÃÈ ÊÅ ÔÅÎ ÖÙǲÓÌÅȤ

ÄÏË ÁËÙǲËÏċÖÅËȟ ÍÕÓąǲÍÅ ÂÙĩ ÐÒÅȤ

ÓÖÅÄÃǺÉÖąǲȢ -ÕÓąǲÍÅ ÐÒÅÓÖÅÄÃǺÉĩ ÓÔÒÁȤ

ÎÕȟ ËÔÏÒÅÊ Ö ËÏÎÁÎąǲ ÎÅÂÏÌÏ ÖÙÈÏÖÅȤ

ÎÅǲȢ .ÉËÄÙ ÎÉÅ ÊÅ ĩÁÚǺËÅǲ ÐÒÅÓÖÅÄÃǺÉĩ 

ÕǲÓÐÅÓǺÎÕǲ ÓÔÒÁÎÕȢ 6ÙǲÚÖÏÕ ÊÅ 

Ï ÓÐÒÁǲÖÎÏÓÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ ÐÒÅÓÖÅÄȤ

ÃǺÉĩ ÓÔÒÁÎÕȟ ËÔÏÒÁǲ ÂÏÌÁ ÎÅÕǲÓÐÅÓǺÎÁǲȢ 

6 ÄÒÕÈÏÍ ÒÁÄÅ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÅǲ ÚÁÂÅÚȤ

ÐÅÃǺÉĩȟ ÁÂÙ ÂÏÌÏ ÏÄÏǶÖÏÄÎÅÎÉÅ ÒÏÚȤ

ÈÏÄÎÕÔÉÁ ÄÏǶËÌÁÄÎÅǲ ɉÔȢ ÊȢ ÖÅċÍÉ ÄÅȤ

ÔÁÉÌÎÅǲɊ ËÒÏË ÚÁ ËÒÏËÏÍȟ Ö ÄÏǶÓÌÅÄȤ

ËÕ ÃǺÏÈÏ ÚÖąǲĩÁÚąǲ ÔÅÎ ÎÁÊÐÒÅÓÖÅÄÃǺÉȤ

ÖÅÊÓǺąǲ ÐÒÁǲÖÎÙ ÁÒÇÕÍÅÎÔȢ 0ÏËÉÁċ ÉÄÅ 

Ï ÎÁǲÓǺ ÓÕǲÄȟ ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ ÚǺÉÁÄÎÅ ìÁÌÓǺÉÅ 

ËÒÉÔÅǲÒÉÕÍȢ .ÉÅ ÊÅ ÔÏ ÚÁǲÌÅÚǺÉÔÏÓĩ ÖÅċȤ

ËÙǲÃÈ ÃǺÉ ÍÁÌÙǲÃÈ ÃǺÌÅÎÓËÙǲÃÈ ÓǺÔÁǲÔÏÖȟ 

ÓÔÁÒÓǺąǲÃÈ ÃǺÉ ÍÌÁÄÓǺąǲÃÈ ÃǺÌÅÎÓËÙǲÃÈ 

ÓǺÔÁǲÔÏÖȢ .Á ÎÉÃǺÏÍ ÔÁËÏÍ ÎÅÚÁǲÌÅÚǺąǲȢ 
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