
 

  
 

číslo Dodatku: Z314021S112/D04                                                                                                                                                   

 

 

DODATOK Č. 4 K ZMLUVE O POSKYTNUTÍ NENÁVRATNÉHO  

FINANČNÉHO PRÍSPEVKU (ďalej len „Dodatok“),   

 

je uzavretý podľa § 269 ods. 2 zákona č. 513/1991 Zb. Obchodný zákonník v znení 

neskorších predpisov, podľa § 25 zák. č. 292/2014 Z. z. o príspevku poskytovanom z 

európskych štrukturálnych a investičných fondov a o zmene a doplnení niektorých zákonov v 

znení neskorších predpisov a podľa § 20 ods. 2 zákona č. 523/2004 Z. z. o rozpočtových 

pravidlách verejnej správy a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších 

predpisov (ďalej len „zákon o rozpočtových pravidlách“) medzi:  

  
 

Poskytovateľom 

názov: Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky 

sídlo:  Pribinova 2, 812 72 Bratislava 

IČO:  00151866 

konajúci:  Ing. Roman Mikulec, minister vnútra SR 

v zastúpení: JUDr. Adela Danišková, generálna riaditeľka sekcie európskych programov    

                 Ministerstva vnútra Slovenskej republiky na základe plnomocenstva č. p.:                                        

                 KM-OPS-2020/002357-058 zo dňa 1.apríla 2020 

 

 

(ďalej len „Poskytovateľ“) 

 

a 

 

Prijímateľom 

názov: Kancelária Najvyššieho súdu Slovenskej republiky  

sídlo: Župné námestie 13, 814 90 Bratislava - mestská časť Staré Mesto 

IČO:  50668277 

konajúci:     JUDr. Zuzana Flaková, vedúca Kancelárie Najvyššieho súdu Slovenskej               

                              republiky 

poštová adresa1: - 

 

(ďalej len „Prijímateľ“) 

 

 

 

(Poskytovateľ a Prijímateľ sa pre účely tohto Dodatku označujú ďalej spoločne aj ako „Zmluvné 

strany“ alebo jednotlivo „Zmluvná strana“) 

 

                                                 

 
1 Vyplní sa v prípade, ak je poštová adresa (korešpondenčná adresa) Zmluvnej strany odlišná od adresy jej sídla 
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    Článok 1 

 
Poskytovateľ a Prijímateľ sa na základe článku 6 Zmluvy o poskytnutí nenávratného finančného 

príspevku č. Z314021S112 (ďalej ako „Zmluva o poskytnutí NFP“) dohodli na zmenách Zmluvy o 

poskytnutí NFP, ITMS kód Projektu 314021S112, Dodatku č. 1 – registračné číslo Dodatku 

Z314021S112/D01 zo dňa 24.06.2019, Dodatku č. 2 – registračné číslo Dodatku Z314021S112/D02 

zo dňa 17.01.2020 a v znení Dodatku č. 3 – registračné číslo Dodatku Z314021S112/D03 zo dňa 

25.02.2020 a v znení Dodatku č. 4 tak, ako sú uvedené v článku 2 tohto Dodatku. 

 

    Článok 2 

 
(1) Na základe vymenovania nového ministra vnútra Ing. Romana Mikulca, prezidentkou SR dňa 

21.03.2020 dochádza k zmene konajúceho na strane Poskytovateľa a k vydaniu nového 

plnomocenstva na zastúpenie konajúceho na strane Poskytovateľa pre pani generálnu riaditeľku  

sekcie európskych programov Ministerstva vnútra Slovenskej republiky JUDr. Adelu Daniškovú. 

 
(2) V úvodnej časti sa údaje o Poskytovateľovi  nahrádzajú novými údajmi: 

konajúci: Ing. Roman Mikulec, minister vnútra SR  

v zastúpení: JUDr. Adela Danišková, generálna riaditeľka sekcie európskych programov 

Ministerstva vnútra Slovenskej republiky na základe plnomocenstva č. p. :  

KM-OPS-2020/002357-058 zo dňa 1. apríla 2020 

 

(3) V úvodnej časti sa údaje o Prijímateľovi nahrádzajú novým údajom: 
      konajúci: JUDr. Zuzana Flaková, vedúca Kancelárie Najvyššieho súdu Slovenskej  republiky 

 
(4) Príloha č. 3 Zmluvy o poskytnutí NFP „Rozpočet projektu“ sa nahrádza novou 

prílohou „Rozpočet projektu“. 

Nová príloha „Rozpočet projektu“ je prílohou č.1 k Dodatku.  

Príloha č. 1 k Dodatku sa stáva neoddeliteľnou súčasťou Zmluvy o poskytnutí NFP 

 

(5) Príloha č. 5 Zmluvy o poskytnutí NFP „Opis projektu“ sa nahrádza novou prílohou „Opis 

projektu“. 

Nová príloha „Opis projektu“ je prílohou č.2 k Dodatku.  

Príloha č. 2 k Dodatku sa stáva neoddeliteľnou súčasťou Zmluvy o poskytnutí NFP. 

 

 

Článok 3 

 
(1) Pre účely tohto Dodatku sa všeobecné zmluvné podmienky označujú ako „VZP“, Zmluva 

o poskytnutí nenávratného finančného príspevku bez VZP a ostatných príloh sa označuje ako 

„zmluva“ a  zmluva a jej prílohy sa označuje  ako „Zmluva o poskytnutí NFP“.  

 

(2) Zmluvné strany vyhlasujú, že si text tohto Dodatku riadne a dôsledne prečítali, jeho obsahu 

a právnym účinkom z neho vyplývajúcich porozumeli. Ich zmluvné prejavy sú dostatočne jasné, 

určité a zrozumiteľné, vyjadrujúce ich slobodnú a vážnu vôľu. Podpisujúce osoby sú oprávnené k 

podpisu tohto Dodatku a na znak súhlasu ho podpísali. 
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(3) Tento dodatok je vyhotovený v 3 rovnopisoch, pričom po podpise Dodatku si Prijímateľ 

ponecháva 1 rovnopis a 2 rovnopisy dostane Poskytovateľ. V prípade sporu medzi zmluvnými 

stranami sa bude postupovať podľa rovnopisu Dodatku uloženého u Poskytovateľa.  

 

(4) Tento Dodatok nadobúda účinnosť dňom nasledujúcim po dni zverejnenia Poskytovateľom v 

Centrálnom registri zmlúv. 

 

(5) Tento Dodatok sa stáva neoddeliteľnou súčasťou Zmluvy o poskytnutí NFP. 

 

Prílohy: 

Príloha č. 1: Rozpočet projektu 

Príloha č. 2: Opis projektu 

 

 

 

Za  Poskytovateľa v Bratislave, dňa: 

 

Podpis: ....................................... 

Meno a priezvisko štatutárneho orgánu/zástupcu2 Poskytovateľa: 

JUDr. Adela Danišková 

 

Za Prijímateľa v Bratislave, dňa: 

 

Podpis: ....................................... 

Meno a priezvisko štatutárneho orgánu/zástupcu3 Prijímateľa: 

JUDr. Zuzana Flaková  

 

                                                 

 
2 Ak sa nehodí,  prečiarknite 
3 Ak sa nehodí,  prečiarknite 



Príloha č.1 Dodatku č.4 Zmluvy o poskytnutí NFP

Názov položky rozpočtu

Skupina výdavkov 

podľa zmluvy o 

NFP/ rozhodnutia o 

schválení ŽoNFP

Jednotka
Počet 

jednotiek

Maximálna 

jednotková 

cena

Výdavky spolu Komentár k rozpočtu a k spôsobu výpočtu položky

Priradenie k 

aktivitám 

projektu****

Nepredvídané 

výdavky

A B C D E F G = E * F H I II

1. Riadenie projektu a podporné aktivity - nepriame výdavky***

EUR

1.1.
Personálne výdavky 

interné 153 320,94
1.1.1. Riadiaci personál 113 589,04

1.1.1.1. Projektový manažér 521 - Mzdové výdavky osobohodina 3 546 16,19 57 409,74

Projektový manažér zodpovedá za riadenie realizácie projektu podľa časového, finančného a 

vecného plánu, koordináciu činnosti projektového tímu, kontrolu plnenia úloh, sleduje napĺňanie 

cieľov a harmonogramu projektu, zodpovedá za realizáciu projektu, komunikuje s riadiacim 

orgánom, zabezpečuje ďalšiu dokumentáciu v súlade so zmluvou o poskytnutí nenávratného 

finančného príspevku ako aj administratívno-technickú podporu pri realizácii projektových 

aktivít.  V spolupráci s oddelením komunikácie s verejnosťou zabezpečuje aj informačné aktivity 

o projekte.

Nárokovaná výška hrubej hodinovej mzdy je 12 eur a k tomu zodpovedajúce odvody 

zamestnávateľa (34,95%). Spolu hodinová sadzba 16,19 EUR stanovená v súlade s údajmi 

uvedenými v analýze mzdovej politiky.

Obdobie realizácie projektu (10/2018 – 01/2020): Práca na TPP s 50% úväzkom alebo 

pracovnoprávny vzťah so zamestnancom v zmysle zákonníka práce po dobu 16 mesiacov. 

Celkový odpracovaný časový fond 635 osobohodín. Vyčerpané finančné výdavky 10280,65 EUR, 

t.j. 635 osobohodín x 16,19 EUR.

Obdobie realizácie projektu (03/2020 – 08/2021): Práca na TPP so 100% úväzkom alebo 

pracovnoprávny vzťah so zamestnancom v zmysle zákonníka práce po dobu 18 mesiacov 

realizácie projektu. Časový fond 2911 osobohodín, t.j. 2299 (rozpočtované - vyčerpané 

osobohodiny=2934-635) + 612 (objem presunutých finančných prostriedkov_pozícia Asistent 

projektového manažéra /maximálna hodinová sadzba=9908,28/16,19). Spolu finančné výdavky 

47129,09 EUR, t.j. 2911 osobohodín x 16,19 EUR. Spolu finančné výdavky 47129,09 EUR, t.j. 

2911 osobohodín x 16,19 EUR. Spolu finančné výdavky 57409,74 EUR, t.j. 3546 osobohodín x 

16,19 EUR. 

Prípadný chýbajúci rozdiel finančných prostriedkov (18 mes. x 163 hod = 2.934 x 16,19 EUR = 

47.501,46 EUR – 47.129,09 EUR = 372,37 EUR) si prijímateľ dofinancuje z vlastných zdrojov.

Riadenie projektu X

Prijímateľ: Kancelária Najvyššieho súdu Slovenskej republiky

Názov projektu: Zefektívnený Najvyšší súd – fáza 1

Rozpočet projektu a komentár k rozpočtu projektu (v EUR na dve desatinné miesta)
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Príloha č.1 Dodatku č.4 Zmluvy o poskytnutí NFP

1.1.1.2. Finančný manažér 521 - Mzdové výdavky osobohodina 1 560 16,19 25 256,40

Finančný manažér zodpovedá za finančné riadenie projektu a finančné riadenie jednotlivých 

aktivít. Kontroluje čerpanie finančných prostriedkov v projekte. Je zodpovedný za prípravu 

žiadostí o platbu; prípravu záverečného vyúčtovania. Zabezpečuje interné hodnotenie projektu z 

hľadiska plnenia finančných ukazovateľov. Pripravuje podklady pre projektového manažéra. 

Zamestnanec žiadateľa. Priemerne odpracuje maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby 

projektu 36 mesiacov, t.j. 52 týždňov x 3 roky, t.j. max. 1560 hodín.

Nárokovaná výška hrubej mzdy 12 EUR na hodinu a tomu zodpovedajúce odvody 

zamestnávateľa (34,95%). Spolu hodinová sadzba 16,19 EUR stanovená v súlade s údajmi 

uvedenými v analýze mzdovej politiky.

Na základe dohody o prácach vykonávaných mimo pracovný pomer.

Riadenie projektu X

1.1.1.3. Manažér pre monitorovanie 521 - Mzdové výdavky osobohodina 1 560 16,19 25 256,40

Manažér pre monitorovanie zodpovedá za monitorovanie realizácie všetkých projektových aktivít. 

Pripravuje výstupy z realizácie projektových aktivít, sumarizuje a predkladá podklady do 

monitorovacej správy. Vykonáva činnosti spojené s archiváciou dokumentácie týkajúcej sa 

monitoringu projektu. Priebežne sleduje napĺňanie časového harmonogramu, stanovených cieľov 

a merateľných ukazovateľov projektu. 

Priemerne odpracuje maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby projektu 36 mesiacov, t.j. 52 

týždňov x 3 roky, t.j. max. 1560 hodín.

Nárokovaná výška hrubej mzdy 12 EUR na hodinu a tomu zodpovedajúce odvody 

zamestnávateľa (34,95%). Spolu hodinová sadzba 16,19 EUR stanovená v súlade s údajmi 

uvedenými v analýze mzdovej politiky.

Prácovnoprávny vzťah so zamestnancom v zmysle Zákonníka práce.

Riadenie projektu X

1.1.1.4.
Manažér pre verejné 

obstarávanie
521 - Mzdové výdavky osobohodina 350 16,19 5 666,50

Manažér pre verejné obstarávanie zodpovedá za zabezpečenie všetkých procesov verejného 

obstarávania v súlade so zákonom č. 343/2015 Z.z. o verejnom obstarávaní a o zmene a 

doplnení niektorých zákonov, ako je realizácia celého procesu verejného obstarávania 

nadlimitných zákaziek, predpríprava a plánovanie VO, realizácia a vypracovanie opisu predmetu 

zákazky, príprava a realizácia verejných obstarávaní v rámci projektu, organizovanie a 

vyhodnocovanie ponúk v procese verejného obstarávania, dohliadanie na dodržiavanie postupov 

stanovených zákonom o verejnom obstarávaní. Zodpovedá za prípravu podkladov o realizácií 

projektu z pohľadu verejného obstarávania, pre kontroly projektu, pre zasadnutie riadiaceho 

výboru a podľa požiadaviek. Má na starosti komunikáciu so subjektami zúčastnenými na 

projekte, zabezpečenie archivácie všetkých dokumentov projektu za oblasť verejného 

obstarávania v tlačenej i elektronickej podobe. Manažér pre verejné obstarávanie bude pracovať 

na projekte predovšetkým na začiatku realizácie projektu pri príprave a realizácií verejného 

obstarávania. 

Celkové mzdové náklady zamestnanca v pracovnoprávnom vzťahu v zmysle Zákonníka práce - 

odpracuje 350 hodín, počet hodín je stanovený na základe predpokladaného rozsahu prác a 

náročnosti daných aktivít, maximálna hodinová sadzba 12 EUR, vrátane odvodov zamestnávateľa 

16,19 EUR, t.j. celková suma  5666,50 EUR, stanovená v súlade s údajmi uvedenými v analýze 

mzdovej politiky zamestnávateľa.

Riadenie projektu X

1.1.2. Administratívny personál 39 731,90

1.1.2.1.
Asistent projektového 

manažéra
521 - Mzdové výdavky osobohodina 554 9,85 5 456,90

Asistent vykonáva najmä administratívne práce pre projektového manažéra a pre členov 

projektového tímu. Vykonáva administratívno-technickú podporu pri organizácii projektových 

aktivít, prípravu projektových dokumentov. Vykonáva formálnu kontrolu dokumentácie k 

projektu a pracovných výkazov.

Obdobie realizácie projektu (10/2018 – 01/2020): Zamestnanec žiadateľa. Priemerne odpracuje 

maximálne 10 hodín za týždeň, počas 16 mesiacov. Nebude pracovať na projekte na 100 %, 

vykonáva aj iné činnosti ako projektové. Hrubá mzda 7,30 EUR na hodinu, a tomu 

zodpovedajúce odvody zamestnávateľa (34,95%). Spolu hodinová sadzba 9,85 EUR, stanovená v 

súlade s údajmi uvedenými v analýze mzdovej politiky. Na základe dohody o prácach 

vykonávaných mimo pracovný pomer. Celkový odpracovaný časový fond 554 osobohodín. 

Vyčerpané finančné výdavky 5456,90 EUR, t.j. 554 osobohodín x 9,85 EUR.

Riadenie projektu X
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1.1.2.2. Asistent finančného manažéra 521 - Mzdové výdavky osobohodina 1 560 9,85 15 366,00

Asistent vykonáva administratívno-technickú podporu pri podkladoch súvisiacich so žiadosťami o 

platbu.

Zamestnanec žiadateľa. Priemerne odpracuje maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby 

projektu 36 mesiacov, t.j. 52 týždňov x 3 roky, t.j. max. 1560 hodín Nebude pracovať na 

projekte na 100 %, vykonáva aj iné činnosti ako projektové. Hrubá mzda 7,30 EUR na hodinu, a 

tomu zodpovedajúce odvody zamestnávateľa (34,95%). Spolu hodinová sadzba 9,85 EUR, 

stanovená v súlade s údajmi uvedenými v analýze mzdovej politiky.

Na základe dohody o prácach vykonávaných mimo pracovný pomer.

Riadenie projektu X

1.1.2.3. Finančný účtovník 521 - Mzdové výdavky osobohodina 594 11,87 7 050,78

Finančný účtovník bude vykonávať činnosti týkajúce sa projektu:

• Vedenie jednoduchého a podvojného účtovníctva.

• Pripravovanie účtovných a štatistických výkazov, účtovných závierok, zúčtovaní a daňových 

priznaní.

• Účtovanie rôznych typov položiek (bankové výpisy, interné doklady, odberateľské a 

dodávateľské faktúry).

• Vyúčtovanie pracovných ciest.

• Posudzovanie správnosti uzatvorených zmlúv, faktúr z daňového a účtovného hľadiska.

• Zodpovednosť za správne zaúčtovanie účtovných položiek.

• Vypracovávanie pravidelných mesačných, štvrťročných a ročných uzávierok a príprava 

podkladov pre žiadosť o platbu.

• Komunikovanie s kontrolnými, daňovými úradmi, audítormi a ostatnými inštitúciami.

Zamestnanec žiadateľa na TPP  s predpokladaným rozsahom práce v priemere 16,5 hodín 

mesačne, po dobu projektu 36 mesiacov, t.j. 594 hodín. Nebude pracovať na projekte na 

100 %, vykonáva aj iné činnosti ako projektové. Hrubá mzda 8,80 EUR na hodinu, a tomu 

zodpovedajúce odvody zamestnávateľa (34,95%). Spolu hodinová sadzba 11,87 EUR, 

stanovená v súlade s údajmi uvedenými v analýze mzdovej politiky.

Riadenie projektu X

1.1.2.4. Mzdový účtovník 521 - Mzdové výdavky osobohodina 594 11,87 7 050,78

Mzdový účtovník bude vykonávať činnosti týkajúce sa projektu: 

• Spracovanie a vedenie komplexnej mzdovej agendy, 

• Spracovávanie ELDP (evidenčný list dôchodkového poistenia), archivovanie dokladov, evidencia 

a aktualizácia mzdových listov,

• Komunikovanie a príprava dokumentov, výkazov pre sociálnu poisťovňu, zdravotné poisťovne, 

DDP,

• Sledovanie legislatívnych zmien, ich aplikácia pre potreby projektu,

• Pripravovanie mesačných mzdových uzávierok a reportov,

• Spracovávanie a kontrola dochádzky.

Zamestnanec žiadateľa na TPP  s predpokladaným rozsahom práce v priemere 16,5 hodín 

mesačne,  po dobu projektu 36 mesiacov, t.j. 594 hodín. Nebude pracovať na projekte na 

100 %, vykonáva aj iné činnosti ako projektové. Hrubá mzda 8,80 EUR na hodinu, a tomu 

zodpovedajúce odvody zamestnávateľa (34,95%). Spolu hodinová sadzba 11,87 EUR, 

stanovená v súlade s údajmi uvedenými v analýze mzdovej politiky.

Riadenie projektu X

1.1.2.5. Personalista 521 - Mzdové výdavky osobohodina 396 12,14 4 807,44

Komplexné spracovanie personálnej agendy, administrácia pracovného pomeru v súlade so 

Zákonníkom práce, komunikácia s príslušnými úradmi pri prihlasovaní a odhlasovaní 

zamestnancov, tvorba a implementácia systému odmeňovania, príprava podkladov pre mzdy 

zamestnancov, evidencia pracovnej dochádzky, interná komunikácia so zamestnancami.

Zamestnanec žiadateľa na TPP  s predpokladaným rozsahom práce v priemere 11 hodín 

mesačne, po dobu 36 mesiacov, t.j. 396 hodín. Nebude pracovať na projekte na 100 %, 

vykonáva aj iné činnosti ako projektové.  Hrubá mzda 9 EUR na hodinu, a tomu zodpovedajúce 

odvody zamestnávateľa (34,95%). Spolu hodinová sadzba 12,14 EUR, stanovená v súlade s 

údajmi uvedenými v analýze mzdovej politiky.

Riadenie projektu X

1.2. Cestovné náhrady** 0,00

1.3.
Dodávka služieb - 

personálne výdavky
0,00

1.4. Ostatné výdavky 0,00

1.5. Informovanie a komunikácia 10 830,00
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1.5.1.

Tlačové konferencie 

zamerané na publicitu 

projektu

518 - Ostatné služby počet 2 240,00 480,00

V úvodnej a záverečnej fáze projektu je plánovaná organizácia tlačových konferencií (t.j. dve 

počas projektu), ktorá bude nástrojom na zabezpečenie publicity projektu a informovanosti o 

projekte, kde budú pozvané tlačové agentúry a relevantné tlačové a elektronické médiá s 

celoslovenskou pôsobnosťou. Tlačové konferencie (dve) sa uskutočnia v priestoroch KNS SR. 

Predpokladaný časový rozsah trvania tlačovej konferencie sú 3 hodiny. 

Počas jednej tlačovej konferencie sa plánuje občerstvenie pre 50 ľudí (coffee break) - cena 

určená na základe prieskumu trhu. Jednotková cena 4,80 € za osobu, t.j. cena za občerstvenie 

na jednu tlačovú konferenciu 240 € (50*4,80). Za občerstvenie sa považuje káva, čaj, cukor, 

nealkoholické nápoje, sladké a slané pečivo a obložené chlebíčky.

Celkom za občerstvenie na dve tlačové konferencie 480 €.

Informovanie a 

komunikácia

1.5.2.
Workshopy zamerané na 

publicitu projektu
518 - Ostatné služby počet 3 3 450,00 10 350,00

Na začiatku projektu, v priebehu projektu a na konci projektu sa uskutočnia workshopy (t.j. tri 

počas projektu) ako informačné aktivity o projekte pre akademické prostredie z univerzít. 

Workshopy sa uskutočnia mimo priestorov KNS SR pre 100 osôb. Predpokladaný časový rozsah 

trvania workshopu je jeden pracovný deň (8 hodín). 

Zabezpečenie a organizácia workshopu zahŕňa: 

a) prenájom kongresovej sály na dobu trvania workshopu, 

b) prenájom techniky (PC, ozvučenie, dataprojektor, plátno, flipchart, mikrofóny, rečnícky pult)

c) občerstvenie pre účastníkov (100 osôb). Za občerstvenie sa považuje káva, čaj, cukor, 

nealkoholické nápoje, sladké a slané pečivo a obložené chlebíčky.

Cena určená na základe prieskumu trhu:

a) 1800 €

b) 1170 €

c) jednotková cena 4,80 € za osobu, t.j. cena za občerstvenie na jeden workshop 480 € 

(100*4,80).

Celková cena za zabezpečenie a organizáciu workshopu je 3450 €. 

Informovanie a 

komunikácia

1.6. Zariadenie/vybavenie projektu (mimo krížového financovania) - nepriame výdavky 0,00

1.7. Odpisy dlhodobého hmotného/nehmotného  majetku - nepriame výdavky 0,00

1. Spolu 164 150,94
2. Zariadenie/vybavenie projektu - priame výdavky

2.1.
Zariadenie/vybavenie 

(krížové financovanie)
0,00

2.2.

Zariadenie/vybavenie  

(mimo krížového 

financovania)

13 417,15

2.2.1.
IKT vybavenie  (PC s 

monitorom)
112 - Zásoby ks 12 771,00 9 252,00

Nákup 12 počítačov pre hlavné aktivity projektu. 

PC zostava – vrátane dodávky. 

Minimálne parametre: 8GB pamäte RAM, 240GB SSD, dvojjadrový systémový procesor x86 (32 

bitový)/x64 (64 bitový) alebo kompatibilný ekvivalent dosahujúci skóre minimálne 6900 bodov v 

programe PassMark CPU Mark, zobrazovacia jednotka LCD (OLED) min. 23“ a príslušenstvo 

(napr. skrinka PC so zdrojom, klávesnica, myš). Súčasťou dodávky PC zostavy bude relevantná 

licencia operačného systému (napr. OEM).

Cena stanovená na základe prieskumu trhu 939,00 EUR s DPH za 1 kus PC zostavy. Najnižšia 

cena dodávky (dopravné + dobierka) určená na základe prieskumu trhu je 4,90 EUR s DPH. V 

zmysle príručky pre žiadateľa je maximálna suma PC zostavy vrátane dodávky 771 EUR. 

Bude obstarané na základe procesu VO. 

Aktivita 1

2.2.2.
Multifunkčná laserová 

tlačiareň
112 - Zásoby ks 2 485,20 970,40

Nákup 2 ks multifunkčných tlačiarní pre hlavné aktivity projektu - pre pracovníkov ODAK, 1 

multifunkčné zariadenie pre 6 osôb. 

Laserová tlačiareň – multifunkčná, farebná, minimálne parametre: A4, tlačiareň, skener, 

kopírka, 25 strán za minútu (A4), 600×600 DPI, automatický podávač (DADF), USB 2.0, LAN.

Cena stanovená na základe prieskumu trhu 485,20 EUR za 1 kus.

Aktivita 1
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2.2.3. Kancelársky stôl 112 - Zásoby ks 5 140,46 702,30

Nábytok pre ODAK (novoprijatí zamestnanci v počte 5) - kancelársky stôl - min. 160 x 80 cm.

Cena stanovená na základe prieskumu trhu 140,46 EUR za 1 kus.
Aktivita 1

2.2.4. Kontajner kancelársky 112 - Zásoby ks 5 163,09 815,45

Nábytok pre ODAK (novoprijatí zamestnanci v počte 5) - Kontajner kancelársky - min. 3 zásuvky.

Cena stanovená na základe prieskumu trhu 163,09 EUR za 1 kus.
Aktivita 1
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2.2.5. Skriňa nábytková 112 - Zásoby ks 5 180,00 900,00

Nábytok pre ODAK (novoprijatí zamestnanci v počte 5) - skriňa - min. rozmery 40 x 80 x 170 

cm.

Cena stanovená na základe prieskumu trhu 180,00 EUR za 1 kus.

Aktivita 1

2.2.6. Kancelárska stolička 112 - Zásoby ks 5 155,40 777,00

Nábytok pre ODAK (novoprijatí zamestnanci v počte 5) - kancelárska stolička/kreslo s operadlom 

na ruky.

Cena stanovená na základe prieskumu trhu 155,40 EUR za 1 kus.

Aktivita 1

2.3.

Odpisy dlhodobého 

hmotného/nehmotnéh

o  majetku

0,00

2. Spolu 13 417,15
3. Vybudovanie a posilnenie analytických kapacít NS SR (Aktivita 1)

3.1.

Personálne výdavky 

interné - odborné 

činnosti

1 336 150,40

3.1.1.

Analytik oddelenia 

dokumentácie, analytiky a 

komparatistiky (ODAK)

521 - Mzdové výdavky projekt 1 70 000,00 70 000,00

Analytik oddelenia dokumentácie, analytiky a komparatistiky vypracúva odborné podklady a 

stanoviská, analýzy a rešerše, ktoré sú potrebné k rozhodovacej činnosti NS SR, podľa zadaných 

požiadaviek sudcov NS SR resp. asistentov sudcov NS SR a ktoré vyžadujú vyhľadávanie v 

domácej ako aj zahraničnej judikatúre, literatúre a legislatíve. Vykonáva autorské, editorské a 

vydavateľské práce pri vydávaní Bulletinu ODAK. Zabezpečuje plnenie povinností, ktoré 

najvyššiemu súdu vyplývajú z členstva v medzinárodných organizáciách alebo z iných foriem 

zahraničnej spolupráce. Má na starosti sledovanie internetových stránok, vedenie evidencie a 

sprístupňovanie rozhodnutí súdnych inštitúcií EÚ a súdov členských štátov EÚ. Má zabezpečovať 

jazykovú korektúru a úpravy konečného znenia návrhov rozhodnutí na publikovanie v Zbierke 

stanovísk NS a rozhodnutí súdov SR. Vykonáva priebežnú evidenciu a kategorizáciu rozhodnutí 

senátov NS, spracováva a vedie hesláre pre evidenciu, kategorizáciu a publikáciu týchto 

rozhodnutí. V spolupráci s knižnicou, navrhuje akvizície zahraničnej odbornej literatúry do 

knižničných fondov najvyššieho súdu. Vykonáva systematizáciu a kategorizáciu knižných 

jednotiek a periodík v knižnici NS SR. Navrhuje aj knižničné jednotky a periodiká na nákup do 

knižnice NS SR. Zabezpečuje informovanie sudcov a zamestnancov KNS SR o nových postupoch 

práce a aktivitách analytikov.

Zamestnanci žiadateľa na TPP, pracujúci na 100 % pre projekt pred podpisom zmluvy o NFP. 

Celková dĺžka trvania projektu je 44 mesiacov. Pred podpisom zmluvy o NFP, t.j. prvých 8 

mesiacov projektu od 1. januára 2018, bude pre projekt pracovať 7 zamestnancov. 

Celkové mzdové náklady vrátane odvodov zamestnávateľa: Jeden zamestnanec priemerne 

odpracuje 163 hodín mesačne, po dobu projektu 8 mesiacov (1304 hodín). Celkovo za 8 

mesiacov to je 9128 hodin (1304x7 analytikov). Maximálna hodinová sadzba stanovená na 

základe analýzy mzdovej politiky je  12,27 EUR, vrátane odvodov zamestnávateľa 

(9,09*1,3495). Vychádzajúc z maximálnej hodinovej sadzby by, pri tomto počte zamestnancov 

na uvedenú dobu projektu, celková výška výdavkov na túto položku predstavovala 112 000,56 

EUR (9128*12,27). Výška priemernej hodinovej mzdy sa na tejto pozícii za posledných 12 

mesiacov pohybovala v rozpätí od 5,01 EUR do 9,09 EUR (hodinová mzda bez odmien a 

paušálnych náhrad) v závislosti od konkrétneho zamestnanca a teda nebola určená jednotne pre 

všetkých zamestnancov. Z uvedeného rozpätia preto bude vyplývať výška nárokovaného 

oprávneného mzdového výdavku za konkrétneho zamestnanca. V nárokovanej mzde za 

konkrétneho zamestnanca je zohľadnená prax, skúsenosti a jazykové znalosti. Preto bola suma 

danej položky stanovená na základe predpokladaného objemu celkových nákladov za dané 

obdobie vychádzajúc z dostupných účtovných údajov za toto obdobie. 

Aktivita 1 X
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3.1.2

Analytik oddelenia 

dokumentácie, analytiky a 

komparatistiky (ODAK)

521 - Mzdové výdavky projekt 1 736 000,00 736 000,00

Analytik oddelenia dokumentácie, analytiky a komparatistiky vypracúva odborné podklady a 

stanoviská, analýzy a rešerše, ktoré sú potrebné k rozhodovacej činnosti NS SR, podľa zadaných 

požiadaviek sudcov NS SR resp. asistentov sudcov NS SR a ktoré vyžadujú vyhľadávanie v 

domácej ako aj zahraničnej judikatúre, literatúre a legislatíve. Vykonáva autorské, editorské a 

vydavateľské práce pri vydávaní Bulletinu ODAK. Zabezpečuje plnenie povinností, ktoré 

najvyššiemu súdu vyplývajú z členstva v medzinárodných organizáciách alebo z iných foriem 

zahraničnej spolupráce. Má na starosti sledovanie internetových stránok, vedenie evidencie a 

sprístupňovanie rozhodnutí súdnych inštitúcií EÚ a súdov členských štátov EÚ. Má zabezpečovať 

jazykovú korektúru a úpravy konečného znenia návrhov rozhodnutí na publikovanie v Zbierke 

stanovísk NS a rozhodnutí súdov SR. Vykonáva priebežnú evidenciu a kategorizáciu rozhodnutí 

senátov NS, spracováva a vedie hesláre pre evidenciu, kategorizáciu a publikáciu týchto 

rozhodnutí. V spolupráci s knižnicou, navrhuje akvizície zahraničnej odbornej literatúry do 

knižničných fondov najvyššieho súdu. Vykonáva systematizáciu a kategorizáciu knižných 

jednotiek a periodík v knižnici NS SR. Navrhuje aj knižničné jednotky a periodiká na nákup do 

knižnice NS SR. Zabezpečuje informovanie sudcov a zamestnancov KNS SR o nových postupoch 

práce a aktivitách analytikov.

Zamestnanci žiadateľa na TPP, pracujúci na 100 % pre projekt po podpise zmluvy o NFP. 

Celková dĺžka trvania projektu je 44 mesiacov. Po podpise zmluvy o NFP, t.j. zvyšných 36 

mesiacov projektu bude pre projekt pracovať 12 zamestnancov.

Celkové mzdové náklady vrátane odvodov zamestnávateľa: Jeden zamestnanec priemerne 

odpracuje 163 hodín mesačne, po dobu projektu 36 mesiacov (5868 hodín). Celkovo za 36 

mesiacov to je 70416 hodin (5868x12 analytikov).  Maximálna hodinová sadzba stanovená na 

základe analýzy mzdovej politiky je  12,27 EUR, vrátane odvodov zamestnávateľa 

(9,09*1,3495). Vychádzajúc z maximálnej hodinovej sadzby by, pri tomto počte zamestnancov 

na zvyšnú dobu projektu, celková výška výdavkov na túto položku predstavovala 864 004,32 

EUR (70416*12,27). Výška priemernej hodinovej mzdy sa na tejto pozícii za posledných 12 

mesiacov pohybovala v rozpätí od 5,01 EUR do 9,09 EUR (hodinová mzda bez odmien a 

paušálnych náhrad) v závislosti od konkrétneho zamestnanca a teda nebola určená jednotne pre 

všetkých zamestnancov.  Z uvedeného rozpätia preto bude vyplývať aj výška nárokovanej mzdy 

pre konkrétnych zamestnancov počas projektu. V nárokovanej mzde bude zohľadnená prax, 

skúsenosti a jazykové znalosti. Preto bola suma tejto položky stanovená na základe 

predpokladaného objemu celkových nákladov za dané obdobie.

Aktivita 1 X

3.1.3

Odmeny analytika 

oddelenia dokumentácie, 

analytiky a komparatistiky 

(ODAK)

521 - Mzdové výdavky projekt 1 241 800,00 241 800,00

Skutočne pridelené odmeny vo svojom súhrne a pomerne k vyplateným funkčným platom (viď 

Analýza mzdovej politiky) presahujú limit stanovený Príručkou pre prijímateľa OP EVS (verzia 

4.3., účinná od 1.9.2018). Preto je odmena stanovená na úrovni povoleného limitu 30% súčtu 

vyplatených a predpokladaných funkčných platov za dobu realizácie projektu.  Kalkulovaná suma 

vychádza z úhrnu mzdových nákladov analytikov ODAK (položka 3.1.1. a 3.1.2.).

70000+736000 = 806000 * 0,3 (30%) = 241 800 EUR

Aktivita 1 X

3.1.4 Expert  - legislatíva 521 - Mzdové výdavky osobohodina 1 560 33,73 52 618,80

Expert na legislatívu pripravuje odborné stanoviská, usmerňuje v oblasti legislatívy, podieľa sa 

na tvorbe koncepčných materiálov. Bude zodpovedný za prípravu podkladov k vybraným 

legislatívnym návrhom týkajúcim sa práce ODAK ( zákon o NS SR) a medzirezortných 

pripominekových konaní. Bude koordinovať analytickú činnosť smerom k možným návrhom na 

zmenu existujúcej právnej úpravy, ktorá definuje činnosť NS SR, rozhodovaciu činnosť NS SR, 

ako aj činnosť KNS SR.

Priemerne odpracuje maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby projektu 36 mesiacov, t.j. 52 

týždňov x 3 roky, t.j. 156 týždňov =  max. 1560 hodín. Maximálna hodinová sadzba vrátane 

odvodov zamestnávateľa 33,73 EUR (25*1,3495= 33,73), stanovená na základe analýzy 

mzdovej politiky zamestnávateľa. V jednotkovej sadzbe je zohľadnená prax, skúsenosti a 

jazykové znalosti.

Prácovnoprávny vzťah so zamestnancom v zmysle Zákonníka práce.

Aktivita 1 X
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3.1.5 Expert - metodika 521 - Mzdové výdavky osobohodina 1 560 33,73 52 618,80

Expert na metodiku pripravuje odborné stanoviská, usmerňuje metodické riadenie, podieľa sa na 

tvorbe koncepčných materiálov. Bude zodpovedný aj za prípravu metodických materiálov ODAK 

(metodika pracovných činností ODAK).

 

Priemerne odpracuje maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby projektu 36 mesiacov, t.j. 52 

týždňov x 3 roky, t.j. 156 týždňov =  max. 1560 hodín. Maximálna hodinová sadzba, vrátane 

odvodov zamestnávateľa, 33,73 EUR (25*1,3495=33,73), stanovená na základe analýzy 

mzdovej politiky zamestnávateľa. V jednotkovej sadzbe je zohľadnená prax, skúsenosti a 

jazykové znalosti. 

Prácovnoprávny vzťah so zamestnancom v zmysle Zákonníka práce.

Aktivita 1 X

3.1.6 Expert - analytika 521 - Mzdové výdavky osobohodina 3 120 33,73 105 237,60

Expert na analytiku pripravuje odborné stanoviská, usmerňuje v oblasti analytického riadenia, 

podieľa sa na tvorbe koncepčných materiálov. Jeho úloha bude poradná, zjednocovacia, vedúca a 

kontrolná, čo sa týka samotnej analytickej činnosti pracovníkov ODAK. Po právnickej a odbornej 

stránke je garantom kvality prípravy analýz, rešerší a zberu dát/zdrojov. Bude spolupracovať a 

bude zodpovedný za špecifické, či problematické prípady a požiadavky sudcov na ODAK. Pre 

projektu budú zamestnaní dvaja (2) experti na analytiku.

Priemerne odpracuje maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby projektu 36 mesiacov, t.j. 52 

týždňov x 3 roky, t.j. 156 týždňov =  max. 1560 hodín, t.j. za dvoch expertov to je 3120 hodín. 

Maximálna hodinová sadzba, vrátane odvodov zamestnávateľa, 33,73 EUR (25*1,3495= 

33,73), stanovená na základe mzdovej politiky zamestnávateľa. V jednotkovej sadzbe je 

zohľadnená prax, skúsenosti a jazykové znalosti. 

Prácovnoprávny vzťah so zamestnancom v zmysle Zákonníka práce.

Aktivita 1 X

3.1.7 Expert dátový 521 - Mzdové výdavky osobohodina 1 560 33,73 52 618,80

Expert na dátovu analýzu spracováva požiadavky na funkcionalitu databázy, vytvára a udržiava 

vhodný dátový model, identifikuje metaúdaje, pripravuje odborné stanoviská, usmerňuje 

analytikov v procese vytvárania databázy, zberu a spracovania údajov. Jeho úlohou bude úzko 

spolupracovať s koordinátorom aktivity 1 a zabezpečovať transponovanie požiadaviek ODAK na 

databázu rozhodnutí NS SR a užívateľský softvér do technologickej a funkčnej podoby 

konkrétneho softvérového riešenia. Zároveň bude plniť aj operatívne požiadavky a ladenie 

systému najmä v nábehovej fáze. 

Priemerne odpracuje maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby projektu 36 mesiacov, t.j. 52 

týždňov x 3 roky, t.j. 156 týždňov =  max. 1560 hodín. Maximálna hodinová sadzba, vrátane 

odvodov zamestnávateľa, 33,73 EUR (25*1,3495=33,73), stanovená na základe analýzy 

mzdovej politiky zamestnávateľa. V jendotkovej sadzbe je zohľadnená prax, skúsenosti a 

jazykové znalosti. 

Prácovnoprávny vzťah so zamestnancom v zmysle Zákonníka práce.

Aktivita 1 X

3.1.8
Koordinátor odborných 

aktivít 1
521 - Mzdové výdavky osobohodina 1 560 16,19 25 256,40

Koordinátor odborných aktivít pre aktivitu č. 1 projektu zabezpečuje koordinačné, organizačné, 

logistické a administratívne zabezpečenie aktivít projektu, najmä: 

• komunikácia s expertami pre legislatívu, metodiku a analytiku, 

• komunikácia a usmerňovanie v oblasti informačnej podpory ODAK a ostatných odborných 

činností, 

• spolupráca na procesno-organizačnom audite,

• komunikácia a usmerňovanie analytikov ODAK,

• kontrola odborných výstupov z realizácie projektu,

• spolupráca na realizácii vzdelávacích aktivít, 

• výkon ďalších podporných činností na základe pokynov projektového manažéra.

Zamestnanec žiadateľa. Priemerne odpracuje maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby 

projektu 36 mesiacov, t.j. 52 týždňov x 3 roky, t.j. max. 1560 hodín.

Hrubá mzda 12 EUR na hodinu, a tomu zodpovedajúce odvody zamestnávateľa (34,95%). Spolu 

hodinová sadzba 16,19 EUR.

Prácovnoprávny vzťah so zamestnancom v zmysle Zákonníka práce.

Aktivita 1 X

3.2. Cestovné náhrady ** 19 273,20
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3.2.1.
Prevádzka vozidla 

organizácie *
112 - Zásoby projekt 1 682,00 682,00

Prevádzka vozidla na služobné cesty, odvoz dovoz na letisko Schwechat (tam a späť 136 km, 10 

služobných ciest, t.j. 1360 km), do ČR - Brno (tam a späť 355 km, 10 služobných ciest, t.j. 3550 

km). Celkom 4910 km.

Priemerná spotreba 10l/100km. Cena benzínu na základe údajov zo štatistického úradu v 

17.týždni 1,389 EUR/l beznín 95. Celková spotreba 491 litrov, t.j. 682 EUR.

http://statdat.statistics.sk/cognosext/cgi-

bin/cognos.cgi?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=storeID(%22i4B1941EAC9154

096A2C339E0666EA7E6%22)&ui.name=Priemern%C3%A9%20ceny%20pohonn%C3%BDch%20

l%C3%A1tok%20v%20SR%20(t%C3%BD%C5%BEdenn%C3%A9)%20%5Bsp0207ts%5D&run.o

utputFormat=&run.prompt=true&cv.header=false&ui.backURL=%2Fcognosext%2Fcps4%2Fportl

ets%2Fcommon%2Fclose.html&run.outputLocale=sk 

Aktivita 1 X

3.2.2.

Tuzemské pracovné cesty 

(cestovné náhrady v súlade 

s platnými limitmi) **

512 - Cestovné 

náhrady
projekt 1 1 971,00 1 971,00

Stravné/diéty (SR) - zamestnanci ODAK,  5 služobných ciest vždy 2 pracovníci, t.j. spolu 10 ľudí 

na 3 dni (tam a späť), t.j. celkovo 30 dní. Priemerná náhrada na 1 deň 6,70 EUR, t.j. 201 EUR. 

Ubytovanie pre odborný personál v  Košiciach na 2 noci, 60 EUR/noc. Pre 20 nocí (5 služobných 

ciest pre 2 zamestnancov, 2 noci), t.j. 1200 EUR. 

Spolu celkom - 201+1200 = 1401

Tuzemské  pracovné cesty zamestnancov ODAK za účelom služobných ciest v súlade s realizáciou 

odborných činností projektu. 

Suma zahŕňa cestovné vlakom, miestnou prepravou, vlastným vozidlom a ďalšie súvisiace 

náklady v súlade so zákonom o cestových náhradach a ďalšími právnymi predpismi. 

Prepočet vychádza z 5 služobných ciest, vždy 2 pracovníci, t.j. spolu 10 ľudí, pre cestu tam a 

späť, t.j. celkovo 20 ciest (lístkov verejnej dopravy). Počet sa môže meniť podľa potrieb projektu. 

Priemerná predpokladaná cena na 1 cestu je 28,50 EUR. Cena vychádza z prieskumu trhu 

cestovného lístku na vlak. Celkové výdavky činia 20*28,5 = 570 EUR

Spolu 570 a 1401 =  1971 EUR

Aktivita 1 X

3.2.3.

Zahraničné pracovné cesty 

(cestovné náhrady v súlade 

s platnými limitmi)** v 

prípade potreby

512 - Cestovné 

náhrady
projekt 1 16 620,20 16 620,20

Stravné/diéty (NL, F, L) - zamestnanci ODAK, 10 služobných ciest, vždy 2 pracovníci, t.j. spolu 

20 ľudí na 3 dni (tam a späť), t.j. celkovo 60 dní. Priemerná náhrada na 1 deň 45 EUR, t.j. 2700 

EUR. 

Stravné/diéty (ČR) - zamestnanci ODAK, 10 služobých ciest, vždy 2 pracovníci, t.j. spolu 20 ľudí 

na 1 deň, t.j. celkovo 20 dní. Priemerná náhrada na 1 deň v ČR 24 EUR, t.j. 480 EUR.

Spolu 3180 EUR.

Ubytovanie odborný personál  (Štrasburg, Luxemburg, Haag) 

- hotely Štrasburg - 115,00 EUR

- hotely Haag - 119,00 EUR

- hotely Luxemburg - 110,00 EUR

t.j. priemer z najnižších cien 114,67 EUR za 1 osobu na 1 noc. Jedna služobná cesta na 2 noci. 

Pre 10 služobných ciest, vždy 2 pracovníci. T.j. celkovo 40 nocí (10 služobých ciest pre 2 

zamestnancov, 2 noci), t.j. 40x114,67 EUR =  4586,80 EUR.

Suma prepravného zahŕňa cestovné verejnou prepravou, vlastným vozidlom a ďalšie súvisiace 

náklady v súlade so zákonom o cestových náhradach a ďalšími právnymi predpismi. Cena 

vychádza z prieskumu trhu letenky. Letenka spiatočná - (Štrasburg, Luxemburg, Haag) pre 

odborný personál: 

- Štrasburg - 487,00 EUR

- Haag (Rotterdam) - 336,00 EUR

- Luxemburg - 505,00 EUR

t.j. priemer z najnižších cien 442,67 EUR/letenka. Celkovo 20 leteniek (10 službných ciest pre 2 

zamestnancov; počet sa môže meniť podľa potrieb projektu), t.j. 8853,40 EUR. 

Spolu celkom - 3180+4586,80 + 8853,40 = 16620,20 EUR

Aktivita 1 X

3.3.

Dodávka služieb - 

personálne výdavky 

(odborné činnosti)

227 462,40
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3.3.1. Informačná podpora ODAK 518 - Ostatné služby projekt 1 227 462,40 227 462,40

Vytvorenie internej znalostnej databázy. Vytvorenie a nastavenie prostredia na zdieľanie 

informácii. Pôjde o návrh a nastavenie systému zberu údajov, vytvoria sa štandardy pre 

vznik/získavanie, správu a poskytovanie údajov, nasadenie základného nástroja pre spravovanie 

údajov, implementácia kvalifikovaného vyhľadávania.  

Cena určená ako súčin hodinovej sadzby 79,20 EUR získanej prieskumom trhu a odhadnutej 

náročnosti jednotlivých prác na customizáciu systému v rozsahu 2 872 osobohodín, t.j 359 

osobodní. Služby budú obstarané procesom VO. 

Aktivita 1 X

3.4.
Ostatné výdavky - 

priame
28 340,00

3.4.1.
Jazykové vzdelávanie - 

Angličtina
518 - Ostatné služby projekt 1 9 500,00 9 500,00

Odborné právnické jazykové vzdelávanie (úroveň B2/C1) – v anglickom jazyku  pre 

zamestnancov (analytik ODAK). Celkovo 4 kurzy v trvaní po 60 vyučovacích hodín (vyučovacia 

hodina 60 min.) pre 1 až 4 osoby, spolu 240 vyučovacích hodín.  Cena za  vrátane študijných 

materiálov na základe vykonaného prieskumu trhu je 2 375 EUR. 

T.j. celkom za 4 kurzy 2375 x 4 =  9 500 EUR.

Aktivita 1 X

3.4.2.
Jazykové vzdelávanie - 

Nemčina
518 - Ostatné služby projekt 1 10 200,00 10 200,00

Odborné právnické jazykové vzdelávanie (úroveň A2/B1) – v nemeckom jazyku pre 

zamestnancov (analytik ODAK). Celkovo 4 kurzy v trvaní po 60 vyučovacích hodín (vyučovacia 

hodina 60 min.) pre 1 až 4 osoby, spolu 240 vyučovacích hodín. Cena za vrátane študijných 

materiálov na základe vykonaného prieskumu trhu je 2 550 EUR. 

T.j. celkom za 4 kurzy 2 550 x 4 = 10 200 EUR.

Aktivita 1 X

3.4.3.
Jazykové vzdelávanie - 

Francuzština
518 - Ostatné služby projekt 1 8 640,00 8 640,00

Odborné právnické jazykové vzdelávanie (úroveň A2/B1) – vo francúzskom jazyku  pre  

zamestnancov (analytik ODAK). Celkovo 4 kurzy v trvaní po 60 vyučovacích hodín (vyučovacia 

hodina 60 min.) pre 1 až 4 osoby, spolu 240 vyučovacích hodín. Cena za  vrátane študijných 

materiálov na základe vykonaného prieskumu trhu je 2 160 EUR. 

T.j. celkom za 4 kurzy 2160 x 4 =  8 640 EUR.

Aktivita 1 X

3.5.
Podpora účastníkov 

projektu
0,00

3. Spolu 1 611 226,00
4. Procesno-organizačný audit a optimalizácia podporných procesov rozhodovacej činnosti NS SR (Aktivita 2)

4.1.

Personálne výdavky 

interné - odborné 

činnosti

16 837,60

4.1.1.
Koordinátor odborných 

aktivít 2
521 - Mzdové výdavky osobohodina 1 040 16,19 16 837,60

Koordinátor odborných aktivít pre aktivitu č. 2 projektu zabezpečuje koordinačné, organizačné, 

logistické a administratívne zabezpečenie aktivít projektu, najmä: 

• komunikácia s expertami pre audit, 

• komunikácia a usmerňovanie v oblasti organizácie auditu, organizácie a komunikácie s 

jednotlivými organizačnými úsekmi, 

• spolupráca na procesno-organizačnom audite,

• kontrola odborných výstupov z realizácie projektu,

• výkon ďalších podporných činností na základe pokynov projektového manažéra.

Vedúci zamestnanec žiadateľa. Priemerne odpracuje maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby 

realizácie aktivity 2. Predpoklad je 24 mesiacov, t.j. 104 týždňov, t.j. max. 1040 hodín.

Hrubá mzda 12 EUR na hodinu, a tomu zodpovedajúce odvody zamestnávateľa (34,95%). Spolu 

hodinová sadzba 16,19 EUR, stanovená v súlade s údajmi uvedenými v analýze mzdovej 

politiky.

Prácovnoprávny vzťah so zamestnancom v zmysle Zákonníka práce.

Aktivita 2 X
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4.2. Cestovné náhrady ** 0,00

4.3.

Dodávka služieb - 

personálne výdavky 

(odborné činnosti)

422 532,00

4.3.1. Procesný audit NS 518 - Ostatné služby projekt 1 422 532,00 422 532,00

Vykonanie procesného auditu hlavných, riadiacich a podporných činností KNS SR a návrh 

optimalizácie procesov ODAK a KNS SR.  

Zadefinovanie podpory efektívneho riadenia ľudských zdrojov, oblastí vzdelávania zamestnancov 

KNS SR, zadefinovanie tvorby metodiky a politiky riadenia ľudských zdrojov v rámci KNS SR, 

kompetenčných matíc na jednotlivé pracovné pozície administratívneho a podporného personálu, 

systému hodnotenia a odmeňovania zamestnancov, nástrojov na podporu riadenia a IT nástrojov 

v oblasti riadenia.

Predpokladaný časový rámec je 5 až 6 mesiacov, počet hodín maximálne 3630, hodinová sadzba 

116,40 EUR s DPH, spolu 422 532,00 EUR s DPH, bola stanovená prieskumom trhu. 

Predpokladaný časový rámec bol stanovený na základe dostupných informácií s realizáciou 

obdobných procesných auditov na orgánoch štátnej správy.  

Služby budú obstarané procesom VO. 

Aktivita 2 X

4.4.
Ostatné výdavky - 

priame
0,00

4.5.
Podpora účastníkov 

projektu
0,00

4. Spolu 439 369,60
5. Zvyšovanie transparentnosti činnosti NS SR (Aktivita 3)

5.1.

Personálne výdavky 

interné - odborné 

činnosti

74 866,09

5.1.1. Video technik 521 - Mzdové výdavky osobohodina 780 11,62 9 063,60

Kvalifikovaný technický pracovník podporuje tvorbu videozáznamov, zodpovedá za zverejňovanie 

dokumentov v spolupráci s koordinátorom odbornej aktivity 3 a zabezpečuje technickú podporu 

spracovania audiovizuálnych záznamov (vyjadrenia, stanoviská, rozhovory). 

Obdobie realizácie projektu (01/2019 – 02/2020): Práca na TPP čiastočný (50%) pracovný 

úväzok alebo pracovnoprávny vzťah so zamestnancom v zmysle Zákonníka práce. Priemerne 

odpracuje 81,5 hodín mesačne po dobu 16 mesiacov. Hodinová sadzba stanovená na základe 

analýzy mzdovej politiky zamestnávateľa je 8,61 EUR. Celková sadzba, vrátane odvodov 

zamestnávateľa, 11,62 EUR (8,61*1,3495=11,62). V jednotkovej cene je zohľadnená prax, 

skúsenosti a jazykové znalosti. Celkový odpracovaný časový fond 60 osobohodín. Vyčerpané 

finančné výdavky 697,20 EUR, t.j. 60 osobohodín x 11,62 EUR.

Obdobie realizácie projektu (03/2020 – 08/2021): Zamestnanec žiadateľa. Priemerne odpracuje 

maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby realizácie aktivity 3. Predpoklad je 18 mesiacov, t.j. 

72 týždňov, t.j. max. 720 hodín. Celková sadzba, vrátane odvodov zamestnávateľa, 11,62 EUR 

(8,61*1,3495=11,62) x 720 hodín je 8366,40 EUR. V jednotkovej cene je zohľadnená prax, 

skúsenosti a jazykové znalosti. 

Celkové finančné výdavky 9063,60 EUR, t.j. 697,20 EUR (vyčerpané finančné výdavky za 

predchádzajúce obdobie) + 8366,40 EUR (720 osobohodín x 11,62 EUR).

Aktivita 3 X
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5.1.2. Editor 521 - Mzdové výdavky osobohodina 840 11,62 9 760,80

Kvalifikovaný odborný pracovník z oblasti žurnalistiky. Zabezpečuje prípravu časopisu DE- IURE. 

Jazyková a grafická príprava textu a materiálov, oslovovanie pracovníkov súdu s relevantnými 

témami, prepis rozhovorov, kontakt a spolupráca s oddelením komunikácie s verejnosťou na NS 

SR.

Zamestnanec žiadateľa  na TPP alebo pracovnoprávny vzťah so zamestnancom v zmysle 

Zákonníka práce.  Predpokladaný rozsah práce v priemerne  81,5 hodín mesačne po dobu 30 

mesiacov, t.j. 81,5 x 30 = 2445 hodín. Hodinová sadzba stanovená na základe analýzy mzdovej 

politiky zamestnávateľa je 8,61 EUR. Celková sadzba, vrátane odvodov zamestnávateľa, 11,62 

EUR (8,61*1,3495= 11,62). V jednotkovej cene je zohľadnená prax, skúsenosti a jazykové 

znalosti.

Obdobie realizácie projektu (01/2019 – 01/2020): Zamestnanec žiadateľa  na TPP alebo 

pracovnoprávny vzťah so zamestnancom v zmysle Zákonníka práce.  Predpokladaný rozsah 

práce v priemerne  81,5 hodín mesačne po dobu 11 mesiacov, t.j. 81,5 x 11 = 896,5 hodín. 

Hodinová sadzba stanovená na základe analýzy mzdovej politiky zamestnávateľa je 8,61 EUR. 

Celková sadzba, vrátane odvodov zamestnávateľa, 11,62 EUR (8,61*1,3495= 11,62). V 

jednotkovej cene je zohľadnená prax, skúsenosti a jazykové znalosti. Celkový odpracovaný 

časový fond 840 osobohodín. Vyčerpané finančné výdavky 9760,80 EUR, t.j. 840 osobohodín x 

11,62 EUR.

Aktivita 3 X

5.1.3. 
Koordinátor odborných 

aktivít 3
521 - Mzdové výdavky osobohodina 3 461,5 16,19 56 041,69

Koordinátor odborných aktivít pre aktivitu č. 3 projektu zabezpečuje koordinačné, organizačné, 

logistické a administratívne zabezpečenie aktivít projektu, najmä: 

• komunikácia s médiami, 

• komunikácia a usmerňovanie v oblasti zverejňovania informácií o súdnych pojednávaniach, 

rozhodovacej a ostatnej činnosti, 

• spolupráca v oblasti spracovania časopisu,

• výkon ďalších podporných činností na základe pokynov projektového manažéra.

Zabezpečuje tiež prípravu časopisu DE- IURE. Jazykovú a grafickú prípravu textu a materiálov, 

oslovovanie pracovníkov súdu s relevantnými témami, vykonáva prepis rozhovorov, kontakt a 

spoluprácu s oddelením komunikácie s verejnosťou na NS SR.      

Hrubá mzda 12 EUR na hodinu a k tomu zodpovedajúce odvody zamestnávateľa (34,95%). 

Spolu hodinová sadzba 16,19 EUR, stanovená v súlade s údajmi uvedenými v analýze mzdovej 

politiky.

Obdobie realizácie projektu (10/2018 – 01/2020): Zamestnanec žiadateľa. Priemerne odpracuje 

maximálne 10 hodín za týždeň, počas 16 mesiacov. Celkový odpracovaný časový fond 364,5 

osobohodín. Vyčerpané finančné výdavky 5901,26  EUR, t.j. 364,5 osobohodín x 16,19 EUR.

Obdobie realizácie projektu (02/2020 – 08/2021): Práca na TPP so 100% úväzkom alebo 

pracovnoprávny vzťah so zamestnancom v zmysle zákonníka práce po dobu 19 mesiacov 

realizácie projektu, čo predstavuje časový fond 3097 osobohodín (163*19 mesiacov) x 16,19 

EUR = 50140,43 EUR. 

Spolu finančné výdavky 56041,69 EUR, t.j. 3461,5 osobohodín x 16,19 EUR.

Aktivita 3 X

5.2. Cestovné náhrady ** 0,00

5.3.

Dodávka služieb - 

personálne výdavky 

(odborné činnosti)

0,00

5.4.
Ostatné výdavky - 

priame
23 829,59

5.4.1.
Úprava internetového 

portálu 
518 - Ostatné služby projekt 1 15 048,00 15 048,00

Úprava technického riešenia  internetového portálu NS SR za účelom zabezpečenia funkcionality 

na zverejňovanie informácií a dokumentov, vrátane audiovizuálnych (video) záznamov.

Cena určená ako súčin hodinovej sadzby 79,20 EUR získanej prieskumom trhu a odhadnutej 

náročnosti práce v počte 190 osobohodín, t.j. 15 048 EUR.

Aktivita 3 X

5.4.2.
Profesionálna digitálna 

kamera
112 - Zásoby kus 1 1 638,00 1 638,00

Digitálna profesionálna kamera pre nahrávanie audiovizuálnych záznamov. Najnižšia cena 

zariadenia určená na základe prieskumu trhu je 1 638 EUR. 
Aktivita 3 X
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5.4.3. Statív 112 - Zásoby kus 1 348,00 348,00

Statív pre kameru - štandardný statívový kit - nohy+hlava videostatívu do hmotnoati 4 kg, 

nosnosť statívu od 4 kg, videohlava s polguľovým uchytením k nohám statívu , vodováha na 

hlave, rýchloupínacia doštička 

Cena stanovená na základe prieskumu trhu.

Aktivita 3 X

5.4.4. Statívová hlava 112 - Zásoby kus 0 595,00 0,00

Statívová hlava – naklápacia prevodová, bublinkové vyváženie, Otáčanie o 360° a široký rozsah 

predného i bočného sklonu, Rýchloupínacia doštička, Otočná kľučka pre vertikálne otočenie a 

náklon, Samostatná rukoväť pre vyrovnanie zo strán. Natočenie vo vodorovnom smere: 360° 

Natočenie v zvislom smere: minimálne -90°/30°, Bočný náklon: minimálne -7,5°/7,5°.

Cena stanovená na základe prieskumu trhu.

Aktivita 3 X

5.4.5. Osvetlenie 112 - Zásoby kus 1 534,00 534,00

Foto svetlo - typ LED. set 2x LED panel (mäkké difúzne svetlo),  farebná teplota 3200K – 5400K, 

napájanie AC 220-240V, minimálne nároky na výkon 2500 LUX, plynulá regulácia výkonu, 

tieniace klapky,  maximálna hmotnosť svetla 2,5kg, vrátane statívu (min 1,8m)

Cena stanovená na základe prieskumu trhu.

Aktivita 3 X

5.4.6. Mikrofóny 112 - Zásoby kus 2 526,80 1 053,60

Mikrofón - typ mikroport,  set vysielač 2x(vrátanie samotného mikrofónu) a prijímač, výstup z 

prijímača cez XLR aj 3,5 mm jack,  windshield

Cena stanovená na základe prieskumu trhu.

Aktivita 3 X

5.4.7. Mixážny pult 112 - Zásoby kus 0 63,00 0,00

Mixážny pult, minimálne 3 mono vstupy 3-pásm. EQ, minimálne 2 stereo vstupy 3-pásm. EQ, 

minimálne 2 stereo výstupy, AUX, phantom, externý napájací zdroj, obsahuje predzosilňovače.

Cena stanovená na základe prieskumu trhu. Aktivita 3 X

5.4.8. PC na úpravu videa 112 - Zásoby kus 1 1 386,00 1 386,00

Výkonné PC na úpravu videa – Average CPU Mark 12 000, RAM min. 16GB DDR4, grafická karta 

minimálne 8 GB, HDD/SSD min. 2000GB, operačný systém 64bit. 

Na úpravu videí a záznamov je potrebné výkonné zariadenie za účelom riadneho a kvalitného 

spracovania videa, takáto činnosť kladie vysoké nároky na grafickú kartu, pamäť a procesor.

Cena stanovená na základe prieskumu trhu - najnižšia cena 2079 EUR, čo pri používaní počas 

trvania aktivity projektu v rozsahu 32 mesiacov je 1386 EUR.

Aktivita 3 X

5.4.9.
Monitor k PC na úpravu 

videa
112 - Zásoby Kus 2 567,18 1 134,36

LCD monitor – min. parametre: IPS, QHD 2560×1440, IPS, 1000:1, 350cd/m2, 5ms GTG, USB-

C, HDMI, DisplayPort, Flicker-Free, Low Blue Light, VESA, Repro.

Pri úprave a práci s videom sú obrazovky rozdelené na viacero častí, pre prehľadné a komfortné 

spracovanie obrazových záznamov sú štandardne požadované 2 monitory (je to minimálny 

štandard podobne ako u grafikov, architektov).

Cena stanovená na základe prieskumu trhu.

Aktivita 3 X

5.4.10. Softvér na úpravu videa 518 - Ostatné služby kus 1 2 687,63 2 687,63

Softvér na úpravu videa – kompletné profesionálne funkcie na úpravu videa, strihanie, úprava, 

prevod na fotografie, filtre, úprava fotografií a iné mediálne úlohy. 

Ide o nákup licencie na obdobie trvania aktivity projektu, t.j. 32 mesiacov. Podľa prieskumu trhu 

cena mesačnej licencie je 83,99 EUR a cena 12 mesačnej licencie je  1007,86 EUR. Predpokladá 

sa nákup dvoch 12-mesačných licencií a ôsmych mesačných licencií, teda celková cena za dobu 

užívania je 2687,63 EUR.

Cena stanovená na základe prieskumu trhu.

Aktivita 3 X

5.5
Podpora účastníkov 

projektu
0,00

5. Spolu 98 695,68

X. Riadenie rizík (ak relevantné)
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X.1
Rezerva na 

nepredvídané výdavky

930 - Rezerva na 

nepredvídané výdavky
projekt 1 48 288,68 48 288,68

Rezerva na nepredvídané výdavky sa použije najmä v prípadoch, ak dôjde k:

- objektívnej zmene cien výdavkov projektu v dôsledku zmeny legislatívy SR, napr.: zvýšenie 

nároku cestovných náhrad, náhrad výdavkov a iných plnení poskytovaných podľa z. č. 283/2002 

Z. z. v znení n. p., zvýšenia minimálnej mzdy, zmeny súm odvodov zamestnanca a 

zamestnávateľa (daňových povinností, odvodov do zdravotných poisťovní, sociálnej poisťovni a 

pod.), zmena sadzby DPH a pod.;

- nepredvídanej zmene aktivít projektu, ktorú prijímateľ nespôsobil vlastným pričinením a 

nevedel jej zabrániť,

- zvýšenie cien leteniek a ubytovacích služieb v čase, vo vybraných mestách,

- a iné nepredvídadané oprávnené výdavky.

Aktivita 1

X.2
Rezerva na 

nepredvídané výdavky

930 - Rezerva na 

nepredvídané výdavky
projekt 1 13 181,09 13 181,09

Rezerva na nepredvídané výdavky sa použije najmä v prípadoch, ak dôjde k:

- objektívnej zmene cien výdavkov projektu v dôsledku zmeny legislatívy SR, napr.: zvýšenie 

nároku cestovných náhrad, náhrad výdavkov a iných plnení poskytovaných podľa z. č. 283/2002 

Z. z. v znení n. p., zvýšenia minimálnej mzdy, zmeny súm odvodov zamestnanca a 

zamestnávateľa (daňových povinností, odvodov do zdravotných poisťovní, sociálnej poisťovni a 

pod.), zmena sadzby DPH a pod.;

- nepredvídanej zmene aktivít projektu, ktorú prijímateľ nespôsobil vlastným pričinením a 

nevedel jej zabrániť,

- a iné nepredvídadané oprávnené výdavky.

Aktivita 2

X.3
Rezerva na 

nepredvídané výdavky

930 - Rezerva na 

nepredvídané výdavky
projekt 1 2 941,13 2 941,13

Rezerva na nepredvídané výdavky sa použije najmä v prípadoch, ak dôjde k:

- objektívnej zmene cien výdavkov projektu v dôsledku zmeny legislatívy SR, napr.: zvýšenie 

nároku cestovných náhrad, náhrad výdavkov a iných plnení poskytovaných podľa z. č. 283/2002 

Z. z. v znení n. p., zvýšenia minimálnej mzdy, zmeny súm odvodov zamestnanca a 

zamestnávateľa (daňových povinností, odvodov do zdravotných poisťovní, sociálnej poisťovni a 

pod.), zmena sadzby DPH a pod.;

- nepredvídanej zmene aktivít projektu, ktorú prijímateľ nespôsobil vlastným pričinením a 

nevedel jej zabrániť,

- a iné nepredvídadané oprávnené výdavky.

Aktivita 3

X. Spolu 64 410,90

CELKOVÉ OPRÁVNENÉ VÝDAVKY PROJEKTU 2 391 270,27

Suma v EUR
Reálne limity 

rozpočtu v %

Maximálne 

limity

164 150,94 7,59% 15,00%

2 162 708,43

715 581,14 33,09%

64 410,90 2,98% 3%Rezerva na nepredvídané výdavky z priamych výdavkov

Kontrola kritérii efektívnosti rozpočtu

Nepriame výdavky*** z priamych výdavkov

Priame výdavky

Dodávky na priame výdavky z priamych výdavkov
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Poznámky (zmena textu poznámok je povolená len pracovníkom RO pre OP EVS v odôvodnených prípadoch):

*Preplatenie PHM podľa spotreby uvedenej v technickom preukaze vozidla zaradeného do majetku organizácie na uskutočnenie pracovných ciest.

**Preplatenie cestovného je oprávnené vo výške cestovného verejnou dopravou. 

Hlavná položka A2 (ako aj A3, A4, A5, atď.) je zahrnutá do priamych výdavkov rozpočtu.

*Preplatenie PHM podľa spotreby uvedenej v technickom preukaze vozidla zaradeného do majetku organizácie na uskutočnenie pracovných ciest.

**Preplatenie cestovného je oprávnené vo výške cestovného verejnou dopravou. 

Hlavná položka A2 (ako aj A3, A4, A5, atď.) je zahrnutá do priamych výdavkov rozpočtu.

***Nepriame výdavky sú bežné výdavky súvisiace so zabezpečením realizácie riadenia projektu a informovania a komunikácie (výdavky žiadateľa na personál vyčlenený na riadenie projektu (projektový manažér, účtovník,...); tovary a služby, ktoré 

súvisia s administratívnym a technickým zabezpečením realizácie projektu vrátane informovania a komunikácie (napr. spotrebný materiál, zariadenie/vybavenie pre účely riadenia a administrácie projektu, ak ide o bežný výdavok). Obsahujú všetky 

výdavky v hlavnej položke A1. Reálny limit rozpočtu v % vychádza z pomeru nepriamych výdavkov k celkovým priamym výdavkom projektu (bez započítania rezervy na nepredvídané výdavky). Limity na nepriame výdavky vychádzajú z percentuálneho 

pomeru dodávok na priame výdavky k celkovým priamym výdavkom projektu (bez započítania rezervy na nepredvídané výdavky) uvedené v Príručke pre žiadateľa, resp. v príslušnej výzve/vyzvaní.

*****Výdavok nesmie byť duplicitný vo vzťahu k výdavkom zahrnutým v položkách cestovné náhrady, v prípade duplicity bude daný výdavok neoprávnený v plnej výške. Pri odbornom personále je možné aplikovať iba na základe pracovnoprávnych 

vzťahov (zamestnanec - prijímateľ). V prípade vzťahu napr. živnostník - prijímateľ sa výdavky neuhrádzajú.

***Nepriame výdavky sú bežné výdavky súvisiace so zabezpečením realizácie riadenia projektu a informovania a komunikácie (výdavky žiadateľa na personál vyčlenený na riadenie projektu (projektový manažér, účtovník,...); tovary a služby, ktoré 

súvisia s administratívnym a technickým zabezpečením realizácie projektu vrátane informovania a komunikácie (napr. spotrebný materiál, zariadenie/vybavenie pre účely riadenia a administrácie projektu, ak ide o bežný výdavok). Obsahujú všetky 

výdavky v hlavnej položke A1. Reálny limit rozpočtu v % vychádza z pomeru nepriamych výdavkov k celkovým priamym výdavkom projektu (bez započítania rezervy na nepredvídané výdavky). Limity na nepriame výdavky vychádzajú z percentuálneho 

pomeru dodávok na priame výdavky k celkovým priamym výdavkom projektu (bez započítania rezervy na nepredvídané výdavky) uvedené v Príručke pre žiadateľa, resp. v príslušnej výzve/vyzvaní.

****Žiadateľ uvedie číslo hlavnej aktivity podľa podrobného opisu projektu v tvare Aktivita "X" (kde "X" je poradové číslo aktivity).  V rámci hlavnej položky rozpočtu č. 2 „Zariadenie/vybavenie projektu – priame výdavky“ je potrebné určiť hlavnú aktivitu 

projektu, v rámci ktorej budú okrem vecne odborných činností zabezpečované aj činnosti materiálno-technického vybavenia určené pre účely zabezpečenia všetkých resp. vybraných hlavných aktivít projektu. Ide o náklady na zabezpečenie materiálno-

technického vybavenia, pričom takéto náklady musia byť zároveň previazané s časovým rámcom ich využitia pre účely hlavných aktivít projektu.  

****Žiadateľ uvedie číslo hlavnej aktivity podľa podrobného opisu projektu v tvare Aktivita "X" (kde "X" je poradové číslo aktivity).  V rámci hlavnej položky rozpočtu č. 2 „Zariadenie/vybavenie projektu – priame výdavky“ je potrebné určiť hlavnú aktivitu 

projektu, v rámci ktorej budú okrem vecne odborných činností zabezpečované aj činnosti materiálno-technického vybavenia určené pre účely zabezpečenia všetkých resp. vybraných hlavných aktivít projektu. Ide o náklady na zabezpečenie materiálno-

*****Výdavok nesmie byť duplicitný vo vzťahu k výdavkom zahrnutým v položkách cestovné náhrady, v prípade duplicity bude daný výdavok neoprávnený v plnej výške. Pri odbornom personále je možné aplikovať iba na základe pracovnoprávnych 

vzťahov (zamestnanec - prijímateľ). V prípade vzťahu napr. živnostník - prijímateľ sa výdavky neuhrádzajú.
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MRR RR

Percentuálny 

pomer kľúča: Zvoliť prioritnú os:

81,66% 18,34% Celkovo: 5 426 252,00
Pro Rata

MRR: 4 792 964,00 0,88

RR: 633 288,00 0,12

Podporné aktivity spolu 518 - Ostatné služby 10 830,00 € 8 843,56 € 1 986,44 € 0,00 € 1 986,44 €

Podporné aktivity spolu

521 - Mzdové 

výdavky 153 320,94 € 125 198,91 € 28 122,03 € 10 190,00 € 17 932,03 €

Aktivita 1 112 - Zásoby 14 099,15 € 11 513,09 € 2 586,06 € 2 038,29 € 547,77 €

Aktivita 1

512 - Cestovné 

náhrady 18 591,20 € 15 181,21 € 3 409,99 € 0,00 € 3 409,99 €

Aktivita 1 518 - Ostatné služby 255 802,40 € 208 883,29 € 46 919,11 € 0,00 € 46 919,11 €

Aktivita 1

521 - Mzdové 

výdavky 1 336 150,40 € 1 091 074,59 € 245 075,81 € 103 557,23 € 141 518,58 €

Aktivita 1

930 - Rezerva na 

nepredvídané 

výdavky 48 288,68 € 39 431,60 € 8 857,08 € 0,00 € 8 857,08 €

Aktivita 2 518 - Ostatné služby 422 532,00 € 345 031,46 € 77 500,54 € 0,00 € 77 500,54 €

Aktivita 2

521 - Mzdové 

výdavky 16 837,60 € 13 749,25 € 3 088,35 € 1 237,26 € 1 851,09 €  

Aktivita 2

930 - Rezerva na 

nepredvídané 

výdavky 13 181,09 € 10 763,42 € 2 417,67 € 0,00 € 2 417,67 €

Aktivita 3 112 - Zásoby 6 093,96 € 4 976,20 € 1 117,76 € 333,88 € 783,88 €

Aktivita 3 518 - Ostatné služby 17 735,63 € 14 482,57 € 3 253,06 € 211,30 € 3 041,76 €

Aktivita 3

521 - Mzdové 

výdavky 74 866,09 € 61 134,20 € 13 731,89 € 3 421,88 € 10 310,01 €

Aktivita 3

930 - Rezerva na 

nepredvídané 

výdavky 2 941,13 € 2 401,67 € 539,46 € 0,00 € 539,46 €

Zefektívnený súdny systém a zvýšená 

vymáhateľnosť práva

Priortina os 2

Rozdelenie kategórie regiónov

(Menej rozvinutý región, rozvinutejší región)
Pomer:

Určenie pomeru kľúča na MRR a RR

Priradenie k aktivitám projektu Skupina výdakov Suma MRR RR

Viazané 

prostriedky ku 

dňu vyčislenia
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Priradenie k 

aktivitám 

projektu

Názov aktivity:

Aktivita 1 Vybudovanie a posilnenie analytických kapacít NS SR

Aktivita 2

Procesno-organizačný audit a optimalizácia podporných procesov rozhodovacej činnosti NS 

SR

Aktivita 3 Zvyšovanie transparentnosti činnosti NS SR

Aktivita 4

Aktivita 5

Aktivita 6

Aktivita 7

Aktivita 8

Aktivita 9

Aktivita 10

Aktivita 11

Aktivita 12

Aktivita 13

Aktivita 14

Aktivita 15

Aktivita 16

Aktivita 17

Aktivita 18

Aktivita 19

Aktivita 20

Aktivita 21

Aktivita 22

Aktivita 23

Aktivita 24

Aktivita 25

Aktivita 26

Aktivita 27

Aktivita 28

Aktivita 29

Aktivita 30

Aktivita 31

Aktivita 32
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Aktivita 33

Aktivita 34

Aktivita 35

Aktivita 36

Aktivita 37

Aktivita 38

Aktivita 39

Aktivita 40

Aktivita 41

Aktivita 42

Aktivita 43

Aktivita 44

Aktivita 45

Aktivita 46

Aktivita 47

Aktivita 48

Aktivita 49

Aktivita 50
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Popis východiskovej situácie 

 

Súdna moc je jednou zo základných druhov štátnej moci, ktorá sa realizuje pomocou rozhodovacej činnosti súdov. 

Najvyšší súd Slovenskej republiky (ďalej aj ako „NS SR“ alebo „Najvyšší súd“) ako vrcholný orgán všeobecného 

súdnictva na Slovensku, je, v záujme rozšírenia spolupráce medzi vnútroštátnymi súdmi, pevne zakotvený 

v medzinárodnom priestore ako člen rôznych medzinárodných organizácií a štruktúr vytvorených Súdnym dvorom 

Európskej únie (ďalej ako „SD EÚ“) a Európskym súdom pre ľudské práva (ďalej ako „ESĽP“). Zároveň z jeho 

postavenia vyplýva i morálna zodpovednosť za výkon súdnej moci na najvyššom stupni a udávanie trendu 

moderných metód a prístupov jej realizácie s plošným pôsobením na súdy nižšieho stupňa. 

 

Kancelária Najvyššieho súdu Slovenskej republiky (ďalej aj ako „KNS SR“ alebo „Kancelária NS SR“) bola 

zriadená v roku 2017 ako samostatná rozpočtová kapitola podľa § 24a ods. 1 zákona č. 757/2004 Z. z. o súdoch 

a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení zákona č. 301/2016 Z. z. (ďalej ako „zákon o súdoch“). KNS SR 

plní úlohy spojené s odborným, organizačným, personálnym, ekonomickým, administratívnym a technickým 

zabezpečením činnosti Najvyššieho súdu podľa zákona o súdoch alebo iných osobitných predpisov. Najvyšší súd 

Slovenskej republiky je prvý a jediný súd v sústave všeobecných súdov, ktorý má toto špecifikum (Kanceláriu 

NS SR). Je dôležité definovať prípadný dualizmus činnosti KNS SR vs. NS SR v otázkach zamestnanosti, 

zadefinovať postupy v oblasti zodpovednosti za agendu, prideľovanie spisov v rámci registratúry. Centralizovať 

alebo decentralizovať zodpovednosť, pokiaľ ide o plánovanie rozpočtu, čerpanie, plánovanie verejného 

obstarávania. Zmapovať a nastaviť činnosti z pohľadu zákona o štátnej službe, Zákonníka práce, zákona o správe 

majetku štátu, ochrany osobných údajov, komunikácie s verejnosťou, ochrany zdravia pri práci a ďalšie povinnosti, 

ktoré vyplývajú štátnej rozpočtovej organizácii.  

 

Funkcie Kancelárie Najvyššieho súdu SR sa môžu rozdeliť do troch oblastí: 

1) Priama podpora rozhodovacej činnosti – asistenti sudcov, zapisovatelia a iné podporné činnosti.  

2) Funkcie samotného úradu Kancelárie Najvyššieho súdu SR – komunikácia s médiami, vybavovanie 

žiadostí o prístup k informáciám, komunikácia s inými ústrednými orgánmi štátnej správy a organizáciami. 

3) Materiálno – technické zabezpečenie prvých dvoch oblastí – personálna a mzdová agenda, účtovníctvo 

a rozpočet, zabezpečenie chodu úradu, verejné obstarávanie, dodávateľsko-odberateľské vzťahy, správa 

budov a vozového parku. 

K základným problémom právneho systému v Slovenskej republike patrí komplikovaná a zdĺhavá vymožiteľnosť 

práva vyplývajúca z prieťahov v súdnych konaniach, nejednotná rozhodovacia činnosť súdov, či nestabilita 

a neprehľadnosť právneho poriadku a z toho prameniaca nedôvera v justíciu. Uvedené potvrdzujú aj informácie 

vypracované Európskou komisiou. 

 

Na základe dostupných údajov zo Správy o krajine – Slovensko 20181, ktorú vypracovali útvary Komisie sú pre 

oblasť súdnictva relevantné nasledovné informácie. 

 

Rýchlosť reformy verejnej správy bola nerovnomerná, no reformy začínajú prinášať ovocie. Neefektívna 

a neúčinná verejná správa a justičný systém Slovenska veľmi dlho zhoršovali kvalitu podnikateľského prostredia 

a pôsobili ako prekážka brániaca prílevu investícií. Vďaka politike vlády sa však podarilo zlepšiť situáciu 

v niekoľkých oblastiach vrátane slabého riadenia ľudských zdrojov a nedostatočných analytických kapacít 

v štátnej službe. Existujú jasné náznaky kumulatívneho pokroku v modernizácii verejného obstarávania, kde 

kľúčovými problémami zostávajú nedostatočná hospodárska súťaž a netransparentnosť a pocit, že dochádza ku 

korupcii, je stále silný. Všeobecnejšie možno konštatovať, že úsilie riešiť korupciu vo verejnom sektore bolo 

obmedzené a bránia mu inštitucionálne obmedzenia a zjavný nedostatok politickej vôle. 

Jedným z odporúčaní EK pre členské krajiny bolo „Zlepšiť účinnosť justičného systému vrátane skrátenia konaní 

v občianskych a obchodných veciach.“  

 

Z národných prieskumov vyplýva zhoršovanie trendov v najrôznejších oblastiach správy a riadenia. Index 

podnikateľského prostredia, ktorý každý štvrťrok zostavuje Podnikateľská aliancia Slovenska, v druhom štvrťroku 

2017 ďalej klesol na svoju najnižšiu hodnotu od roku 2001. Vyplýva to z odpovedí vedúcich predstaviteľov 

podnikov, v ktorých je naznačené, že došlo k značnému zhoršeniu v niekoľkých kategóriách súvisiacich 

                                                 
1 PRACOVNÝ DOKUMENT ÚTVAROV KOMISIE: Správa o krajine – Slovensko 2018, Sprievodný dokument OZNÁMENIE KOMISIE 
EURÓPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EURÓPSKEJ CENTRÁLNEJ BANKE A EUROSKUPINE, Európsky semester 2018: Posúdenie 
pokroku dosiahnutého v oblasti štrukturálnych reforiem, prevencie a nápravy makroekonomických nerovnováh a výsledkov hĺbkových 
preskúmaní podľa nariadenia (EÚ) č. 1176/2011 zo dňa 07.03.2018 
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s justíciou (rovnosť pred zákonom, vynútiteľnosť práva, fungovanie justície), v hodnotení politického systému 

a v úrovni korupcie. V poslednom hodnotení v rámci tohto indexu bol zároveň potvrdený často hlásený nedostatok 

kvalifikovanej pracovnej sily, keďže táto kategória zaznamenala najväčšie štvrťročné zhoršenie od doby, kedy sa 

prieskum začal realizovať v roku 2001. 

 

Účinnosť justičného systému  
 

Justičný systém vykazuje známky zlepšovania, no stále pretrvávajú problémy v oblasti jeho účinnosti.  

Dĺžka súdnych konaní na Slovensku sa v roku 2016 výrazne zlepšila, no stále nie je jasné, či k tomu došlo v 

dôsledku skutočného nárastu efektívnosti alebo len v dôsledku metodických zmien v justičných štatistikách 

(Európska komisia, 2018).  

Dlhotrvajúci negatívny trend týkajúci sa dĺžky konaní v občianskoprávnych a obchodných sporoch sa zdanlivo 

skončil, zatiaľ čo správne súdnictvo naďalej dosahuje dobré výsledky. Miera vyriešenia občianskoprávnych, 

obchodných a správnych prípadov ukazuje, že súdom sa darí zvládať nápor prípadov. To viedlo k zníženiu počtu 

nedoriešených prípadov vo všetkých kategóriách, a to aj napriek nárastu počtu nových prípadov v roku 2016.  

 

Slovensko ďalej prijíma opatrenia na zefektívnenie a skvalitnenie svojho justičného systému.  

Od roku 2016 bolo implementovaných niekoľko projektov informačných a komunikačných technológií (IKT), ktoré 

zlepšujú kvalitu justičného systému. Nové slovenské občianske procesné právo začína vykazovať pozitívne účinky 

na racionalizáciu konaní, pričom stranám konaní dáva väčšiu zodpovednosť.  

Efektívnosť stúpa po zavedení elektronického platobného príkazu. To isté môže platiť pre zákon o spotrebiteľskom 

rozhodcovskom konaní a pre zmenený zákon o rozhodcovskom konaní. Posilniť však treba informovanosť o 

alternatívnych metódach riešenia sporov a ich akceptáciu stranami vedúcimi spor. 

 

Štatistika rozhodovacej činnosti jednotlivých kolégií Najvyššieho súdu za obdobie rokov 2013 až 2017 odzrkadľuje 

nasledovný vývoj množstva nápadu a vybavenosti prípadov2: 

 
Tabuľka č. 1: Štatistika rozhodovacej činnosti podľa počtu vybavených vecí 

 

 

Občianskoprávne 

kolégium 

Trestnoprávne 

kolégium 

Obchodnoprávne 

kolégium Správne kolégium 

Spolu všetky 

kolégiá NS SR 

Rok počet počet počet počet počet 

20173 5837 944 3221 3352 13354 

2016 14112 982 1676 3920 20690 

2015 10167 1026 4324 3823 19340 

2014 7601 1011 3064 3617 15293 

2013 4610 946 1494 3158 10208 
Zdroj: Register NS 

 

Doba vybavenia veci (v dňoch)4 na Najvyššom súde je vyjadrená priemernými hodnotami a mediánmi v daných 

rokoch v nasledujúcej tabuľke a grafe doby vybavenia veci: 
 

Tabuľka č.2: Štatistika doby vybavenia veci v dňoch 

 

Rok Priemerná doba  (dni)   Medián priemernej doby (dni) 

20175 150 136 

2016 263 214 

2015 300 273 

2014 365 332 

2013 383 348 
Zdroj: Register NS 

 

                                                 
2 Určené na základe údajov z Registra NS. 
3 Rok 2017 odporúčame, pre objektívnosť, nebrať do úvahy, nakoľko niektoré veci z roku 2017 nie sú doposiaľ vybavené. 
4 Metodika výpočtu: Počet dní vybavenia sa rátal ako rozdiel dátumu prvého nápadu veci podľa IČS na NS SR (interné číslo spisu – jedinečné 

číslo, ktoré si spis nesie so sebou cez všetky súdy) s dátumom posledného vrátenia spisu na nižší súd.  
5 Rok 2017 odporúčame, pre objektívnosť, nebrať do úvahy, nakoľko niektoré veci z roku 2017 nie sú doposiaľ vybavené. 
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Nastupujúci trend znižovania doby vybavenia nápadu plasticky znázorňuje graf dĺžky vybavenia nápadu (bez 

roku 2017): 
 

Graf č.1: Doba vybavenia veci v dňoch 

 

 
Zdroj: Vytvorené podľa údajov z tabuľky č. 2 

 

Detailnejší prehľad doby vybavenia nápadu6 na jednotlivých kolégiách na Najvyššom súde znázorňuje nasledovná 

tabuľka a graf vývoja: 
 

Tabuľka č.3: Štatistika doby vybavenia v dňoch podľa kolégií 

 

  

Občianskoprávne 

kolégium 

Trestnoprávne 

kolégium 

Obchodnoprávne 

kolégium 

Správne             

kolégium 

Rok priemer medián priemer medián priemer medián priemer medián 

20177 102,6 68 61,3 21 123,5 117 154,7 113 

2016 164,8 116,5 101,5 29 165 113 329,5 352 

2015 189,3 163 92,6 28 217 225 374,2 360 

2014 198,7 165 62,5 17 319 355 312,2 315 

2013 226,2 187,5 61 20 279,3 307 245,5 243 
Zdroj: Register NS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                 
6 Metodika výpočtu: Rozdiel medzi dátumom nápadu a dátumom vybavenia v databáze Registra NS. 
7 Rok 2017 odporúčame, pre objektívnosť, nebrať do úvahy, nakoľko niektoré veci z roku 2017 nie sú doposiaľ vybavené. 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

2012,5 2013 2013,5 2014 2014,5 2015 2015,5 2016 2016,5

Doba vybavenia v dňoch

priemer medián



  

5/30 

  

Graf č. 2: Doba vybavenia veci v dňoch podľa kolégií 

 

 
Zdroj: Vytvorené podľa údajov z tabuľky č. 3 

 

Komunikácia s médiami  
Pre širokú verejnosť slúžia médiá ako prostriedok, ktorý prispieva k dostupnosti justičných systémov a činnosti 

justície. Graf č. 3 zobrazuje, v akom rozsahu sú informácie poskytované médiám zo strany súdov. Z grafu vyplýva, 

že Slovenská republika obdržala po dva body (t.j. plný počet) za každý stupeň slovenského súdneho systému 

(trojstupňový), čo znamená, že tak Najvyšší súd, ako aj súdy nižšieho stupňa, poskytujú informácie 

z občianskoprávnej, obchodnoprávnej a aj správnej oblasti. Siedmy bod Slovenská republika nezískala, nakoľko 

v podmienkach nášho právneho prostredia, nie sú pre sudcov vypracované smernice pre oblasť komunikácie 

s tlačou a médiami.  

 
Graf č. 3: Vzťahy medzi súdmi a tlačou/médiami* 

 
Zdroj: OZNÁMENIE KOMISIE EURÓPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EURÓPSKEJ CENTRÁLNEJ BANKE, EURÓPSKEMU 
HOSPODÁRSKEMU A SOCIÁLNEMU VÝBORU A VÝBORU REGIÓNOV. Porovnávací prehľad EÚ v oblasti justície z roku 2017. 

Európska komisia 2017 
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Prístup k rozsudkom  
Poskytovanie rozsudkov na internete prispieva k podpore transparentnosti a pochopeniu justičného systému. 

Pomáha občanom a podnikom prijímať informované rozhodnutia pri prístupe k spravodlivosti. Mohlo by tiež 

prispieť k zvýšeniu konzistentnosti judikatúry. 

 
Graf č. 4: Prístup širokej verejnosti k rozsudkom zverejneným na internete (v občianskoprávnych, obchodných 

a správnych konaniach na súdoch všetkých stupňov)  

 

 
Zdroj: OZNÁMENIE KOMISIE EURÓPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EURÓPSKEJ CENTRÁLNEJ BANKE, EURÓPSKEMU 

HOSPODÁRSKEMU A SOCIÁLNEMU VÝBORU A VÝBORU REGIÓNOV. Porovnávací prehľad EÚ v oblasti justície z roku 2017. 
Európska komisia 2017 

 

Riadne používanie IKT na súdoch prispieva k zrýchleniu konaní a zníženiu nákladov. Napríklad vďaka reforme, 

ktorá umožnila súdom v členskom štáte doručovať dokumenty stranám elektronicky a zostávajúcu papierovú poštu 

doručovať prostredníctvom centralizovaného poštového systému, sa v roku 2016 ušetrilo viac ako 4,5 milióna eur 

(viac než 2% rozpočtu súdov).  

 
Nezávislosť  
Nezávislosť súdnictva je jednou z požiadaviek, ktorá vychádza z práva na účinný prostriedok nápravy na súde 

zakotveného v Charte (článok 47). Zaručuje spravodlivosť, predvídateľnosť a istotu právneho systému, ktoré sú 

dôležitými prvkami atraktívneho investičného prostredia. Popri informáciách o vnímaní nezávislosti súdnictva 

z rôznych zdrojov je v porovnávacom prehľade znázornené, ako sú justičné systémy organizované v záujme 

ochrany nezávislosti súdnictva v určitých typoch situácií, kedy by mohla byť ohrozená ich nezávislosť. Po 

pokračovaní spolupráce s európskymi justičnými sieťami, a najmä s Európskou sieťou súdnych rád (ENCJ), sú 

v porovnávacom prehľade z roku 2017 uvedené aktualizované údaje o štrukturálnej nezávislosti a predkladajú sa 

aj nové údaje o vymenovaní a hodnotení sudcov. 

  

Nezávislosť súdnictva je základným prvkom účinného justičného systému. Je dôležitá z dôvodu presadzovania 

právneho štátu, spravodlivosti súdneho konania a dôvery občanov a podnikov v právny systém. Z tohto dôvodu by 

každá reforma súdnictva mala byť v súlade so zásadami právneho štátu a s európskymi normami týkajúcimi sa 

nezávislosti súdnictva. V porovnávacom prehľade vidieť trendy týkajúce sa vnímania nezávislosti súdnictva 

a informovania o právnych zárukách na ochranu sudcov v určitých situáciách, keď môže byť ohrozená ich 

nezávislosť. 
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Graf č. 5: Vnímanie nezávislosti súdov a sudcov širokou verejnosťou – svetlé farby: 2016, tmavé farby: 2017  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: OZNÁMENIE KOMISIE EURÓPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EURÓPSKEJ CENTRÁLNEJ BANKE, EURÓPSKEMU 
HOSPODÁRSKEMU A SOCIÁLNEMU VÝBORU A VÝBORU REGIÓNOV. Porovnávací prehľad EÚ v oblasti justície z roku 2017. 

Európska komisia 2017 

 

Zo súčasnej situácie na Najvyššom súde, z pohľadu podmienok realizácie daného projektu, môžeme definovať 

východiskové problémy, ktorými sú: 

- nedostatočné kapacity či absencia analytických útvarov a podporných činností, minimálna elektronizácia 

interných procesov, činností a systému riadenia,  ako aj aktivít voči inštitúciám súdneho systému, VS 

a externým partnerom, 

- výkon súdnej moci bez pridanej analyticko-syntetickej a informačnej hodnoty, 

- nízka dôveryhodnosť verejnosti v Najvyšší súd (ako aj v justíciu vôbec), 

- nízka transparentnosť a dostupnosť informácií, 

- dĺžka konaní – dĺžka rozhodovacej činnosti a s tým súvisiaca komplikovaná vymožiteľnosť práva. 

Hlavnou cieľovou skupinou v projekte sú zamestnanci Kancelárie Najvyššieho súdu SR. Na prvom mieste sa 

projekt týka pracovníkov oddelenia dokumentácie, analytiky a komparatistiky (ďalej aj ako „ODAK“), ďalej, s ich 

priamou podporou, aj sudcov a asistentov sudcov a v neposlednom rade i všetkých ostatných pracovníkov KNS SR. 

 

K 1. januáru 2018 bol evidenčný stav zamestnancov Kancelárie Najvyššieho súdu SR v zložení: 

• 78 sudcov, 

• 160 štátnych zamestnancov, (z toho 87 asistentov sudcov) 

• 19 zamestnancov vo verejnom záujme. 

 

V rámci Kancelárie NS SR bolo v roku 2017 vytvorené oddelenie dokumentácie, analytiky a komparatistiky (ďalej 

aj ako „ODAK“), ktoré plní úlohy v oblasti analytiky v trestnej, civilnej, obchodnej a správnej agende v záujme 

zaistenia jednoty a zákonnosti rozhodovania, v súčinnosti s predsedami kolégií Najvyššieho súdu a sudcami 

Najvyššieho súdu poverenými zjednocovaním judikatúry. V súčasnosti je oddelenie obsadené 7 analytikmi, 

s plánovaným rozšírením na 12 analytikov. 

 

ODAK vykonáva činnosti podľa článku 18 Organizačného poriadku Kancelárie Najvyššieho súdu Slovenskej 

republiky. Ide najmä o činnosti vyhľadávania v evidovanej judikatúre Najvyššieho súdu a upozorňovania na 

rozdielne rozhodovanie senátov najvyššieho súdu. V súčasnosti ODAK vykonáva analytickú a rešeršnú činnosť na 

základe individuálnych požiadaviek sudcov (ad hoc). ODAK vyhľadáva slovenskú a zahraničnú judikatúru 

a literatúru k určitému právnemu problému, a to vo forme rešeršného prehľadu nájdených údajov bez ďalšieho 

spracovávania relevantného materiálu alebo formou právnej analýzy ako komplexného rozboru dostupných zdrojov 

k zadanej téme. V niektorých právnych oblastiach, ktoré sú na právnu úpravu rozsiahlejšie a zároveň sú opakovane 

predmetom rozhodovacej činnosti Najvyššieho súdu, sa takéto individuálne požiadavky, hoci s malými rozdielmi, 

častokrát opakujú. V oblasti dokumentácie ide o kategorizovanie rozhodnutí, spracovanie heslára pre publikáciu 

judikatúry, evidovanie a kategorizáciu rozhodnutí senátov Najvyššieho súdu podľa kolégií a predmetu rozhodnutia. 

Zber rozhodnutí Najvyššieho súdu za účelom systematizácie a digitalizácie je zabezpečený najmä od augusta 2017 

do budúcna, a to na základe pokynu predsedníčky Najvyššieho súdu SR a vedúceho Kancelárie Najvyššieho súdu 

SR o evidencii súdnych rozhodnutí zo dňa 1. augusta 2017.  Na tento účel bol vytvorený a upravený CLOUD 

(zdarma dostupné úložisko na internete) zdieľaný so sudcami a asistentami sudcov, spravovaný ODAK-om. 
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Zodpovedné osoby (sudcovia) sú v zmysle pokynu povinné vybrať rozhodnutia, ktoré sa majú evidovať. K týmto 

rozhodnutiam sú vytvárané tzv. evidenčné listy (vo forme excelovskej tabuľky), ktorého obsahom sú základné 

informácie o konaní a príslušnom rozhodnutí. Rozhodnutia s príslušnými evidenčnými listami sú následne 

analytikmi ručne nahrávané do CLOUD-u a ručne označované značkami (tags). Obsahom značiek sú heslá 

a informácie vyňaté z evidenčného listu. Značky slúžia na elementárne vyhľadávanie a orientáciu v CLOUD-e. 

Fulltextové ani iné individuálne vyhľadávanie nie je v CLOUD-e možné. Zber rozhodnutí, o ktorých nebolo 

rozhodnuté, že sa majú evidovať v zmysle ustanovení pokynu, je zabezpečený prostredníctvom samostatnej e-

mailovej adresy a manuálnym sťahovaním do priečinku súborov. V oblasti komparatistiky sleduje internetové 

stránky a sprístupňuje vybrané rozhodnutia súdnych inštitúcií Európskej únie. V rámci v súčasnosti vykonávaného 

monitoringu, ODAK v pravidelnom intervale (týždenne) interne sprístupňuje prehľady rozhodovacej činnosti 

Európskeho súdu pre ľudské práva pre sudcov a asistentov sudcov Najvyššieho súdu. Ďalej sa ODAK podieľa na 

vypracúvaní podkladov pre rozhodovaciu činnosť senátov Najvyššieho súdu v súvislosti s právom EÚ a po odbornej 

stránke plní povinnosti Najvyššieho súdu, ktoré vyplývajú z jeho členstva v medzinárodných organizáciách 

(sieťach) alebo z iných foriem zahraničnej spolupráce. Pri výkone svojich činností, analytici využívajú len 

komerčné právne informačné systémy (ako v súčasnosti dostupné nástroje činnosti), ktoré nie úplne vyhovujú práci 

analytikov, sudcov a asistentov, nakoľko nie sú vytvorené a nastavené podľa požiadaviek týchto subjektov, keďže 

primárne sú cielené na iného užívateľa, než je sudca či analytik. Takéto informačné systémy rovnako nepokrývajú 

celú rozhodovaciu prax, ale čerpajú len z iných dostupných zdrojov (webová stránka NS, webová stránka MS SR, 

literatúra). Taktiež nevykazujú dostatočné odborné spracovanie.  V neposlednom rade, ODAK vykonáva aj 

publikačnú činnosť – vydáva odborný recenzovaný právnický časopis Bulletin ODAK. V súčasnosti je obsah 

a potenciál Bulletinu obmedzený počtom analytikov a ich obmedzeným priestorom na publikačnú činnosť. 

Predpokladáme, že potenciál Bulletinu by sa dal vyťažiť oveľa viac, a to aj smerom na osvetovú činnosť. Bulletin 

nie je výsledkom aktivity č. 3, ale jedným z prostriedkov k napĺňaniu jej cieľov. ODAK má k dispozícii dostatočne 

rozsiahle množstvo materiálu a nápadov, ktoré by sa dali do Bulletinu spracovať a sprostredkovať tak aj verejnosti, 

avšak vzhľadom na obmedzený počet analytikov a rozsiahlu náplň práce, nie je v súčasnosti priestor a kapacita na 

spracovanie tohto materiálu a publikovanie výsledkov v zamýšľanom rozsahu. ODAK tiež navrhuje nákup a vedie 

evidenciu knižničných jednotiek a odborných periodík. 

 

V súčasnosti vykonávané činnosti ODAK možno zhrnúť nasledovne: 

1) Analytická činnosť a komparatistika: 

a) Rešerše a právne analýzy – na základe požiadavky sudcov alebo asistentov sudcov vypracuje rešerše 

judikatúry a/alebo literatúry, resp. právnu analýzu. Rešerš, ako aj právna analýza je spracovaná 

elektronicky (vo formáte word alebo pdf) a následne zaslaná emailom s príslušnými prílohami 

(rozhodnutie, článok, vyhľadané samostatné dokumenty k zadanej téme) žiadateľovi, 

b) Právne informácie – spracovanie týždenných prehľadov rozhodovacej činnosti Európskeho súdu pre 

ľudské práva (ESLP), ich preklad do slovenčiny a následná distribúcia sudcom a asistentom sudcov,  

2) Dokumentačná činnosť : 

a) Zhromažďovanie rozhodnutí a ich evidencia a kategorizácia v úložisku (CLOUD) na základe 

konkrétnych pravidiel na zapisovanie, 

3) Členstvo v medzinárodných sieťach – Sieť najvyšších súdov EÚ (pod záštitou ESĽP), Súdna sieť EÚ 

(v rámci Súdneho dvora EÚ), ACA- Europe (Združenie štátnych rád a najvyšších správnych súdov 

Európskej únie), 

4) Vydávanie Bulletinu ODAK – Bulletin je odborný recenzovaný právnický časopis, ktorý vychádza dvakrát 

ročne v online verzii a pravidelne prináša čitateľom aktuálne novinky z oblasti práva Európskej únie 

a rozhodovacej činnosti Európskeho súdu pre ľudské práva či Súdneho dvora Európskej únie a iné 

informácie zo zahraničného právneho prostredia, 

5) Spolupráca s univerzitami – stážisti z právnických fakúlt, 

6) Propagácia pozície analytika na fakultách práva v rámci Európskeho združenia študentov práva – ELSA. 

 

Súčasný počet analytikov nezodpovedá rozsiahlej náplni práce a potenciálu novovytvoreného analytického 

oddelenia. Vzhľadom na nedostatočný počet zamestnancov je výkon činností nesystematický, neucelený 

a v prevažnej miere uskutočňovaný ad hoc. Počet žiadostí sudcov a asistentov narastá, čo je síce dobré znamenie 

pokiaľ ide o potvrdenie dôležitosti analytickej jednotky na Najvyššom súde, avšak vzhľadom na nízky počet 

zamestnancov, nie je objektívne možné žiadosti vybavovať kontinuálne, zvyšuje sa rýchlosť vybavenia žiadosti na 

úkor jej kvality a do úzadia ustupuje riadne a včasné uskutočňovanie ostatných aktivít, ktoré analytici jednak musia 

a jednak chcú vykonávať. Počet analytikov je k rozsahu náplne práce a potenciálu ODAK-u nedostatočný. Ďalším 

problémom je neuspokojivá technická podpora činností analytikov, a to pokiaľ ide o zber rozhodnutí (CLOUD), 
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ako aj analytiku a komparatistiku (komerčné právne informačné systémy). Ako bolo uvedené vyššie, aj publikačná 

činnosť ODAK-u nie je naplno využitá.  Realizáciou projektu sa navýši počet analytikov na požadovanú úroveň, 

vnesie sa systematickosť a organizovanosť do činností ODAK-u a vytvorí sa priestor aj na ďalšie činnosti, čo vo 

svojom súhrne bude mať za následok jednak ucelený, kvalitný a súvislý výkon už v súčasnosti vykonávaných 

aktivít, ako aj rozšírenie o ďalšie aktivity v súlade s predpísanou náplňou práce ODAK-u a ďalšie aktivity 

vychádzajúce z potenciálu analytickej jednotky ako takej, aj po vzore iných, dlhoročne fungujúcich, prevažne 

zahraničných, analytických jednotiek (viď bližšie aj Podrobný popis aktivity 1). 

 

Systémové vzdelávanie justičných zamestnancov sa realizuje prostredníctvom Justičnej akadémie, ktorá vydáva 

svoj plán školení, z ktorých si zamestnanci KNS SR môžu vybrať odborne a tematicky vhodné školenie. Vzhľadom 

na súčasnú právnu úpravu, pojem „analytik Najvyššieho súdu“ neexistuje a z tohto dôvodu Justičnej akadémii  

nevyplýva povinnosť poskytovať školenia pre takýchto pracovníkov v dostatočnom počte, keďže je možné prihlásiť 

sa na ne oficiálnou cestou len ako asistent sudcu.  

Dôležitým krokom je vykonanie procesno-organizačného auditu, ktorého účelom je identifikovať existujúce 

procesy, analyzovať ich z pohľadu nedostatkov a navrhnúť odporúčania pre optimalizáciu procesov a 

vytvoriť detailné procesné mapy činností KNS SR ako podklad k realizácií reformy. Zadefinovaním procesov 

a pracovných postupov a na základe implementácie odporúčaných opatrení procesno-organizačného auditu, bude 

vytvorený predpoklad pre dosiahnutie stanovených cieľov projektu. 

 

V neposlednom rade, poskytovaním a sprístupňovaním vybraných informácií o súdnych pojednávaniach, 

rozhodovacej a ostatnej činnosti NS SR dôjde k zvýšeniu transparentnosti a dostupnosti informácii pre verejnosť. 

Touto činnosťou sa predpokladá aj súbežný vedľajší pozitívny efekt na zvýšenie dôveryhodnosti Najvyššieho súdu 

Slovenskej republiky. Na základe stáže na Najvyššom súde v Spojenom kráľovstve zo strany zástupcu NS SR, boli 

získané informácie potvrdzujúce vysokú pridanú hodnotu vyjadrení sudcov k celospoločensky významným 

kauzám, zverejňovania informácií z verejných zasadnutí, ako aj komunikovania záverov z neverejných zasadnutí 

zo strany sudcu, k zvyšovaniu dôvery verejnosti v justíciu. 

 

Hlavným cieľom národného projektu je zefektívnenie činnosti Najvyššieho súdu, zvýšenie transparentnosti NS SR, 

optimalizácia organizácie práce Kancelárie NS SR a implementácia inovatívnych riešení, v súlade s cieľmi 

Operačného programu Efektívna verejná správa, podporujúc prioritnú os „Zefektívnený súdny systém a zvýšená 

vymáhateľnosť práva“.  

V podmienkach ODAK ide najmä o prehĺbenie odborného aspektu činnosti sudcov a asistentov sudcov, zvýšenie 

odbornej kvality podkladov rozhodovacej činnosti Najvyššieho súdu, podporu zjednocovacej činnosti 

a v neposlednom rade aj o zefektívnenie práce sudcov a o snahu prispieť k skráteniu dĺžky konania a zvýšeniu 

kvality súdneho rozhodnutia ako výsledku tohto konania.  

 

Spôsob realizácie aktivít projektu 

 

Realizácia projektu bude prebiehať počas obdobia 44 mesiacov. Začiatok realizácie projektu je naplánovaný na 

január 2018 a koniec realizácie projektu je naplánovaný na august 2021.  

 

Projekt bude zameraný na vybudovanie a posilnenie odborných analytických kapacít a zavedenie funkčného 

systému zberu kvalitných údajov pre zabezpečenie analytickej podpory rozhodovacej činnosti sudcov NS SR, čo 

bude mať za následok  zvýšenie kvality súdnych rozhodnutí NS a tiež skrátenie dĺžky konaní. Realizáciou projektu 

sa zlepší prístup k informáciám a údajom  prostredníctvom vhodných IKT prostriedkov, dôjde k zlepšeniu 

využívania IKT prostriedkov pri práci sudcov a asistentov, ako aj k zvýšeniu kvality spracovaných informácií. 

Zvýši sa miera vyriešenia prípadov a dôjde k skvalitneniu súdnych rozhodnutí a výkonu súdnej moci, zabezpečí 

sa efektívnejšie poskytovanie informácií a celkový prehľad o súdnych konaniach. 

 

V oblasti zvyšovania transparentnosti bude zabezpečené technické vybavenie a personálne kapacity, ktoré 

poskytnú podporu v oblasti sprístupňovania informácií (formou audio, video, foto)  týkajúcich sa rozhodovacej 

činnosti a súdnych pojednávaní, práve za účelom zvyšovania transparentnosti činnosti justície. Ďalšou činnosťou 

tejto oblasti je aj vydávanie časopisu DE-IURE, ktorý publikuje Kancelária NS SR (oddelenie komunikácie 

s verejnosťou) v elektronickej verzii a ktorý je dostupný všetkým zamestnancom KNS SR, sudcom, ako aj súdom 

nižšieho stupňa a širokej verejnosti na webovej stránke NS SR. Plánuje sa zvýšiť profesionálna úroveň časopisu, 

zaviesť pravidelnosť vydávania časopisu, inovovať distribúciu a cielene udržiavať a rozširovať súčasný zoznam 

emailových adries, na ktoré je zasielaná informácia o vydaní nového čísla. 
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Za účelom plynulého priebehu projektu, jeho riadenia a zabezpečenia splnenia vytýčených cieľov sa bude 

projektový tím, tvorený riadiacimi a administratívnymi pracovníkmi, podľa potreby stretávať aj s odbornými 

pracovníkmi. Riadiaci projektový tím pozostáva z projektového manažéra, finančného manažéra, manažéra pre 

monitorovanie, manažéra pre verejné obstarávanie a ďalších administratívnych pracovníkov podieľajúcich sa na 

projekte. Podľa potreby budú na spoločné stretnutia prizývaní aj jednotliví koordinátori odborných aktivít.. 

Projektový tím si pri zahájení projektu rozdelí úlohy podľa kompetencií konkrétnych pozícii, stanoví postupy ich 

realizácie, pravidlá komunikácie. Tím bude operatívne komunikovať tak elektronicky, ako aj telefonicky. 

 

Projekt má 3 hlavné aktivity. 

 

Realizácia projektu bude zabezpečená nasledovnými aktivitami:  

 

1) Vybudovanie a posilnenie analytických kapacít NS SR – posilnenie odborných analytických kapacít 

(predpokladom je rozšírenie na 12 zamestnancov), zavedenie štandardizovaných postupov a metodík, 

zavedenie funkčného systému zberu kvalitných údajov pre zabezpečenie analytickej činnosti a pre 

rozhodovaciu činnosť sudcov NS SR. 

Aktivita 1 bude prebiehať ako prvá od začiatku realizácie projektu (predpoklad január 2018) priebežne až do 

ukončenia realizácie projektu, a to navyšovaním interných personálnych kapacít ODAK, zintenzívnením 

činnosti v oblasti dokumentácie, a to prípravou podkladov do databázy, ktorá bude vypracovaná externe na 

základe procesu verejného obstarávania. V rámci tejto aktivity sa bude rozširovať analytická činnosť ODAK 

a rozsah poskytovania právnych informácii. Navýšenie odborných kapacít umožní kvantitatívne a 

kvalitatívne zlepšenie poskytovaných výstupov ich činností (právnych rešerší a analýz a ďalších podkladov) 

a analytické spracovanie rozhodnutí, ktoré budú predmetom databázy. 

Databáza bude základným podporným nástrojom ODAK, ktorý bude poskytovať služby pre správu 

digitálneho obsahu (najmä elektronických dokumentov). Databáza bude základom pre evidenciu, 

spracovanie a výstupy rozhodnutí NS SR a ich analýz. Vypracovanie databázy bude nadväzovať aj na 

analytickú, rešeršnú a ostatnú činnosť analytikov. Neoddeliteľnou súčasťou databázy bude aj podpora 

vytvárania a správy kvalitného digitálneho obsahu (elektronických dokumentov vytvorených a spracovaných 

ODAK-om). 

Externý dodávateľ primárne navrhne technické a softvérové riešenie v spolupráci s ODAK-om na základe 

ich špecifických požiadaviek pre prácu s údajmi databázy. Predmetom riešenia bude implementácia 

užívateľského softvéru prispôsobeného na podmienky NS SR. Ďalej bude zabezpečovať technický IT servis, 

poradenstvo, transformáciu užívateľských požiadaviek do systému, vytvorenie a zabezpečenie užívateľského 

rozhrania, vyhľadávača a nastavenie systému. Obsahovú, teda údajovú a znalostnú stránku databázy vytvoria 

pracovníci ODAK ich vlastnou analytickou, dokumentačnou a ostatnou činnosťou. Obsahom databázy budú 

všetky rozhodnutia NS SR, analyticky spracované a doplnené o metaúdaje (štruktúrované dáta nesúce 

informácie o primárnych dátach – t. j. rozhodnutiach), prostredníctvom ktorých bude, vďaka funkciám 

databázy, umožnené efektívne vyhľadávanie a ďalšia práca s rozhodnutiami a ostatným obsahom. Začiatok 

tejto aktivity je plánovaný po úspešnom procese verejného obstarávania. Na príprave obsahu budúcej 

databázy (rozhodnutia, analýzy, rešerše) pracujú zamestnanci ODAK už v súčasnosti. Prístup do databázy 

budú mať analytici ODAK, sudcovia a asistenti sudcov. 

Základom riešenia databázy bude štandardný systém správy dokumentov, ktorý zabezpečuje základnú 

funkcionalitu manipulácie s digitálnym obsahom. Digitálny obsah bude organizovaný do logických zložiek:  
 

Základné služby „Systém správy dokumentov“ budú najmä: 

• Vloženie digitálneho obsahu do úložiska 

• Vyhľadanie digitálneho obsahu v úložisku 

• Poskytnutie digitálneho obsahu z úložiska 

• Verzionovanie digitálneho obsahu 
 

Služby pre vyhľadávanie digitálneho obsahu budú najmä: 

• Vyhľadávanie podľa metaúdajov (verzia, názov, kľúčové slovo, kategória) 

• Vyhľadávanie v digitálnom obsahu 

• Vyhľadávanie neúplných názvov s použitím tzv. „wildcards“ 
 

Služby pre poskytovanie digitálneho obsahu budú najmä: 

• Poskytnutie digitálneho obsahu v požadovanej verzii 

• Poskytnutie digitálneho obsahu v pôvodnom formáte 

• Poskytnutie digitálneho obsahu v transformovanom formáte 
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2) Procesno-organizačný audit a optimalizácia podporných procesov rozhodovacej činnosti NS SR – 

Účelom je identifikovať existujúce procesy, analyzovať ich z pohľadu nedostatkov a navrhnúť odporúčania 

pre optimalizáciu procesov a vytvoriť detailné procesné mapy činností KNS SR ako podklad k realizácií 

reformy. 

Aktivita 2 je naplánovaná na obdobie 24 mesiacov, s predbežným očakávaným začiatkom v januári 2019  

na základe procesu verejného obstarávania. Neoddeliteľnou súčasťou tejto aktivity bude aj implementácia 

navrhnutých opatrení a odporúčaní. 

Činnosti tejto aktivity bude na objednávku realizovať tím konzultantov externého dodávateľa. Za Kanceláriu 

Najvyššieho súdu SR bude s dodávateľom spolupracovať najmä koordinátor odbornej aktivity 2 za aktívnej 

súčinnosti vedúcich pracovníkov útvarov KNS SR a vedúceho KNS SR. 

Aktivita bude pozostávať z nasledovných etáp – medzníkov:  

a) Analýza súčasného stavu procesov – identifikácia oblastí na zlepšenie. Táto etapa bude zameraná na 

analýzu existujúcich procesov KNS SR. V rámci tejto etapy sa budú získavať informácie o priebehu 

procesov, budú sa identifikovať slabé stránky a nedostatky v štruktúre procesov, v priradení zdrojov a na 

základe simulácie jednotlivých procesov sa budú vyhodnocovať rôzne varianty priebehu procesov 

a porovnávať benchmarkingom za účelom optimalizácie procesov. Základným výstupom tejto etapy bude 

analýza súčasného stavu s procesným modelom (procesnou mapou) súčasného stavu („AS IS“ model) 

s doplnenými atribútmi jednotlivých procesných krokov, kľúčových procesov, podprocesov a činností, 

formou ich dokumentácie, vstupmi, výstupmi a súvisiacimi informačnými položkami (dokumenty ako 

normy, smernice, formuláre), ktoré budú pripojené k jednotlivým procesným krokom. 

b) Návrh optimalizácie procesov KNS SR, jeho odsúhlasenie a vytvorenie procesného modelu 

cieľového stavu. Táto etapa bude zameraná na vypracovanie návrhu nových procesov vo forme 

procesných máp/modelov. Základným výstupom tejto etapy bude odsúhlasený procesný model (procesná 

mapa) cieľového stavu („TO BE“ model) s doplnenými atribútmi jednotlivých procesných krokov 

v súlade s princípmi a metodikou procesného riadenia. 

c) Návrh optimalizácie procesov ODAK, návrh modelu pre efektívnu prácu s informáciami 

v cieľovom stave. Táto etapa bude zameraná na návrh vhodného modelu pre prácu s informáciami pre 

ODAK, ktorý bude vypracovaný na základe vykonanej procesnej analýzy. Výstupom tejto etapy bude 

návrh modelu pre prácu s informáciami, a to najmä návrh voľby entít, popis pravidiel kolaboratívnej 

tvorby a udržiavania ontológie, návrh princípov a postupov automatickej tvorby ontológie.  

d) Tvorba Akčného plánu implementácie odporúčaní procesného auditu a meranie výkonnosti. 
Koordinátor aktivity 2, v spolupráci s riadiacimi pracovníkmi útvaru interného audítora, zostaví Akčný 

plán implementácie odporúčaní procesného auditu a jeho časový harmonogram. Pôjde o zostavenie plánu 

navrhovaných opatrení a systémových zmien, zavedením ktorých sa dospeje do želaného (cieľového) 

stavu. Implementácia návrhov na optimalizáciu procesov bude zabezpečená prijatím a úpravou interných 

riadiacich dokumentov a ich následnou aplikáciou do praxe na jednotlivých útvaroch. Taktiež bude táto 

etapa zameraná na ďalší rozvoj procesov prostredníctvom systémov merania výkonnosti procesov na 

základe definovaných KPI.  

e) Zhodnotenie účinnosti implementácie prijatých opatrení a návrh nápravných opatrení. 

Zhodnotenie účinnosti implementácie prebehne v nasledujúcom období projektu, po uplynutí minimálne 

12 mesiacov od zavedenia opatrení prijatých v Akčnom pláne implementácie odporúčaní procesného 

auditu. 

 

3) Zvyšovanie transparentnosti činnosti NS SR – Sprístupňovanie audiovizuálnych záznamov, informácií 

a údajov týkajúcich sa  rozhodovacej činnosti NS SR, súdnych pojednávaní a ostatnej činnosti NS SR 

(hospodárenie súdu, medzinárodná spolupráca), ako aj poskytovanie informácií médiám, tlačovým 

agentúram a na webovej stránke NS SR. V médiách prostredníctvom technického a personálneho vybavenia. 

Výsledkom aktivity bude zadefinovanie opatrení, formou interných normatívnych aktov, ktoré nastavia 

podmienky v oblasti poskytovania informácií, konkrétne zodpovednosť, lehoty, formu a obsah 

poskytovaných informácií. Začiatok realizácie aktivity 3 je plánovaný od januára 2019. Zavedie sa systém 

zaznamenávania, uchovávania, editácie a zverejňovania informácií týkajúcich sa rozhodovacej činnosti. 

Predmetom aktivity bude tiež profesionálne spracovanie periodika – časopis DE-IURE - vydávaného 

Najvyšším súdom. Prostredníctvom zverejňovania informácií zo strany ODAK v časopise vydávanom 

Najvyšším súdom dôjde k prepojeniu s aktivitou 1. 
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Situácia po realizácii projektu a udržateľnosť projektu 

 

Po ukončení realizácie projektu sa predpokladá zmodernizovaný a štandardizovaný výkon súdnictva na Najvyššom 

súde v podmienkach priestoru Európskej únie a súčasnej doby. 

 

V podmienkach analytiky sa očakáva najmä prehĺbenie odborného aspektu činnosti sudcov a asistentov sudcov, 

zvýšenie odbornej kvality podkladov rozhodovacej činnosti Najvyššieho súdu, podpora zjednocovacej činnosti 

a v neposlednom rade aj zefektívnenie práce sudcov a  zvýšenie kvality súdneho rozhodnutia ako výsledku súdneho 

konania. 

 

Realizáciou projektu sa zlepší prístup k informáciám, zvýši sa ich kvalita a zlepší sa ich proces využívania,  

s prínosom pre inštitúcie súdneho systému, štátnej správy, univerzity, právnickú akademickú obec, slobodné 

právnické povolania a verejnosť. Zabezpečí sa efektívnejšie poskytovanie informácií a celkový prehľad o súdnych 

konaniach. Skvalitní sa pracovné prostredie a aplikujú sa moderné pracovné postupy Kancelárie Najvyššieho súdu 

Slovenskej republiky. Zvýši sa efektivita práce zamestnancov KNS SR a zoptimalizuje sa vykonávanie 

podporných činností KNS SR. 

 

Celkovou aktivitou 1 sa vytvoria predpoklady pre druhú fázu projektu v zmysle Reformného zámeru Kancelárie 

Najvyššieho súdu „Zefektívnenie činností“, ako aj pre nadväzujúce aktivity v rámci pripravovaného projektu 

z Operačného programu Integrovaná infraštruktúra. 

 

Po ukončení projektu, žiadateľ zabezpečí, z vlastných rozpočtových zdrojov, udržateľnosť výsledkov projektu, 

zber a spracovanie analytických informácií, udržiavanie a napĺňanie údajov do databázy, vydávanie periodík 

a publikovanie informácií o súdnych pojednávaniach a rozhodovacej a ostatnej činnosti NS SR. Udržateľnosť 

nastavených procesov bude zabezpečená prijatím interných normatívnych aktov vydaných predsedom NS SR 

a vedúcim KNS SR počas realizácie projektu, ktoré budú upravovať podmienky činností vykonávaných NS SR 

a KNS SR. Interným normatívnym aktom sa rozumie interná smernica, inštrukcia, služobný predpis a rozhodnutie 

vedúceho kancelárie.   

Zároveň sa žiadateľ zaväzuje dlhodobo udržiavať vytvorené pracovné miesta na ODAK, ako aj činnosti s tým 

súvisiace. Je eminentným záujmom KNS SR pokračovať v nastavených štandardoch podpory rozhodovacej 

činnosti sudcov Najvyššieho súdu Slovenskej republiky. 

 

Administratívna a prevádzková kapacita žiadateľa 

 

Personálna matica – riadiace a administratívne kapacity 

 

Meno a 

priezvisko 

Zaradenie 

v projekte 

(funkcia) 

Činnosti vykonávané v rámci projektu  

Bude určený po 

podpise zmluvy 

o NFP 

Projektový 

manažér 

Projektový manažér zodpovedá za riadenie realizácie projektu podľa časového, 

finančného a vecného plánu, koordináciu činnosti projektového tímu, kontrolu 

plnenia úloh, sleduje napĺňanie cieľov a harmonogramu projektu, zodpovedá za 
realizáciu projektu, komunikuje s riadiacim orgánom, zabezpečuje ďalšiu 

dokumentáciu v súlade so zmluvou o poskytnutí nenávratného finančného 

príspevku. V spolupráci s oddelením komunikácie s verejnosťou zabezpečuje aj 
informačné aktivity o projekte. 

Práca na TPP s 50% úväzkom alebo na dohodu o prácach vykonávaných mimo 

pracovného pomeru po dobu 36 mesiacov. 
 

Bude určený po 

podpise zmluvy 

o NFP 

Finančný manažér Finančný manažér zodpovedá za finančné riadenie projektu a finančné riadenie 

jednotlivých aktivít. Kontroluje čerpanie finančných prostriedkov v projekte. Je 

zodpovedný za prípravu žiadostí o platbu; prípravu záverečného vyúčtovania. 
Zabezpečuje interné hodnotenie projektu z hľadiska plnenia finančných 

ukazovateľov. Pripravuje podklady pre projektového manažéra. 

Vedúci zamestnanec žiadateľa na základe dohody o prácach vykonávaných mimo 
pracovný pomer, v rozsahu maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby projektu 36 

mesiacov. 

 

Bude určený po 

podpise zmluvy o 

NFP 

Manažér pre 

monitorovanie 

Manažér pre monitorovanie zodpovedá za monitorovanie realizácie všetkých 

projektových aktivít. Pripravuje výstupy z realizácie projektových aktivít, 

sumarizuje a predkladá podklady do monitorovacej správy. Vykonáva činnosti 

spojené s archiváciou dokumentácie týkajúcej sa monitoringu projektu. Priebežne 

sleduje napĺňanie časového harmonogramu, stanovených cieľov a merateľných 

ukazovateľov projektu. 
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Zamestnanec žiadateľa na základe dohody o prácach vykonávaných mimo pracovný 

pomer, v rozsahu maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby projektu 36 mesiacov. 

 

Bude určený po 

podpise zmluvy 
o NFP 

Manažér pre 

verejné 
obstarávanie 

Manažér pre verejné obstarávanie zodpovedá za zabezpečenie všetkých procesov 

verejného obstarávania v súlade so zákonom č. 343/2015 Z.z. o verejnom 
obstarávaní a o zmene a doplnení niektorých zákonov, ako je realizácia celého 

procesu verejného obstarávania nadlimitných zákaziek, predpríprava a plánovanie 

VO, realizácia a vypracovanie opisu predmetu zákazky, príprava a realizácia 
verejných obstarávaní v rámci projektu, organizovanie a vyhodnocovanie ponúk v 

procese verejného obstarávateľa, dohliadanie na dodržiavanie postupov 

stanovených zákonom o verejnom obstarávaní. Zodpovedá za prípravu podkladov 
o realizácií projektu z pohľadu verejného obstarávania, pre kontroly projektu, pre 

zasadnutie riadiaceho výboru a podľa požiadaviek. Má na starosti komunikáciu so 

subjektami zúčastnenými na projekte, zabezpečenie archivácie všetkých 
dokumentov projektu za oblasť verejného obstarávania v tlačenej i elektronickej 

podobe. Manažér pre verejné obstarávanie bude pracovať na projekte predovšetkým 

na začiatku realizácie projektu pri príprave a realizácií verejného obstarávania. 
Na základe dohody o prácach vykonávaných mimo pracovný pomer, v rozsahu 

maximálne 350 hodín počas doby projektu. 

 

Bude určený po 
podpise zmluvy 

o NFP 

Asistent 
projektového 

manažéra 

Asistent vykonáva najmä administratívne práce pre projektového manažéra a členov 
projektového tímu. Vykonáva administratívno-technickú podporu pri organizácii 

projektových aktivít, prípravu projektových dokumentov. Vykonáva formálnu 

kontrolu dokumentácie k projektu a pracovných výkazov. 
Zamestnanec žiadateľa na základe dohody o prácach vykonávaných mimo pracovný 

pomer, v rozsahu maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby projektu 36 mesiacov. 
 

Bude určený po 

podpise zmluvy 

o NFP 

Asistent 

finančného 

manažéra 

Asistent vykonáva administratívno-technickú podporu pri 

podkladoch súvisiacich so žiadosťami o platbu. 

Zamestnanec žiadateľa na základe dohody o prácach vykonávaných mimo pracovný 
pomer, v rozsahu maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby projektu 36 mesiacov. 

 

Bude určený po 

podpise zmluvy 
o NFP 

Finančný účtovník Finančný účtovník bude vykonávať činnosti týkajúce sa projektu: 

• Vedenie jednoduchého a podvojného účtovníctva. 
• Pripravovanie účtovných a štatistických výkazov, účtovných závierok, zúčtovaní 

a daňových priznaní. 

• Účtovanie rôznych typov položiek (bankové výpisy, interné doklady, odberateľské 
a dodávateľské faktúry). 

• Vyúčtovanie pracovných ciest. 

• Posudzovanie správnosti uzatvorených zmlúv, faktúr z daňového a účtovného 
hľadiska. 

• Zodpovednosť za správne zaúčtovanie účtovných položiek. 

• Vypracovávanie pravidelných mesačných, štvrťročných a ročných uzávierok a 
príprava podkladov pre žiadosť o platbu 

• Komunikovanie s kontrolnými, daňovými úradmi, audítormi a ostatnými 

inštitúciami. 
Zamestnanec žiadateľa na TPP, priemerne odpracuje 16,5 hodín mesačne, nebude 

pracovať na projekte na 100 %, vykonáva aj iné činnosti ako projektové. Po dobu 

36 mesiacov. 
 

Bude určený po 

podpise zmluvy 
o NFP 

Mzdový účtovník Mzdový účtovník bude vykonávať činnosti týkajúce sa projektu:  

• Spracovanie a vedenie komplexnej mzdovej agendy,  
• Spracovávanie ELDP (evidenčný list dôchodkového poistenia), archivovanie 

dokladov, evidencia a aktualizácia mzdových listov, 

• Komunikovanie a príprava dokumentov, výkazov pre sociálnu poisťovňu, 
zdravotné poisťovne, DDP, 

• Sledovanie legislatívnych zmien, ich aplikácia pre potreby projektu, 

• Pripravovanie mesačných mzdových uzávierok a reportov, 
• Spracovávanie a kontrola dochádzky. 

Zamestnanec žiadateľa na TPP, priemerne odpracuje 16,5 hodín mesačne, nebude 

pracovať na projekte na 100 %, vykonáva aj iné činnosti ako projektové. Po dobu 
36 mesiacov. 

 

Bude určený po 

podpise zmluvy 
o NFP 

Personalista Personalista má na starosti komplexné spracovanie personálnej agendy, 

administráciu pracovného pomeru v súlade so Zákonníkom práce, komunikáciu s 
príslušnými úradmi pri prihlasovaní a odhlasovaní zamestnancov, tvorbu a 

implementáciu systému odmeňovania, prípravu podkladov pre mzdy zamestnancov, 

evidenciu pracovnej dochádzky, internú komunikáciu so zamestnancami. 
Zamestnanec žiadateľa na TPP, priemerne odpracuje 11 hodín mesačne, nebude 

pracovať na projekte na 100 %, vykonáva aj iné činnosti ako projektové. Po dobu 

36 mesiacov. 

 

 

Personálna matica – odborné kapacity 
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Meno 

a priezvisko 

Zaradenie 

v projekte  

Názov aktivity  Činnosti vykonávané v rámci projektu  

Bude určený po 

podpise zmluvy 

o NFP 

Analytik 

oddelenia 

dokumentácie, 
analytiky 

a komparatistiky 

(ODAK) 
(12 pozícií) 

Aktivita 1 - Vybudovanie 

a posilnenie analytických 

kapacít NS SR  

Analytik oddelenia dokumentácie, analytiky 

a komparatistiky (12 ľudí) vypracúva odborné 

podklady a stanoviská, analýzy a rešerše, ktoré sú 
potrebné k rozhodovacej činnosti NS SR, podľa 

zadaných požiadaviek sudcov NS SR resp. asistentov 

sudcov NS SR a ktoré vyžadujú vyhľadávanie 
v domácej ako aj zahraničnej judikatúre, literatúre 

a legislatíve. Vykonáva autorské, editorské 

a vydavateľské práce pri vydávaní Bulletinu ODAK. 
Zabezpečuje plnenie povinností, ktoré najvyššiemu 

súdu vyplývajú z členstva v medzinárodných 

organizáciách alebo z iných foriem zahraničnej 
spolupráce. Má na starosti sledovanie  internetových 

stránok, vedenie evidencie a sprístupňovanie 

rozhodnutí súdnych inštitúcií EÚ a súdov členských 

štátov EÚ. Má zabezpečovať jazykovú korektúru 

a úpravy konečného znenia návrhov rozhodnutí na 

publikovanie v Zbierke stanovísk NS a rozhodnutí 
súdov SR. Vykonáva priebežnú evidenciu 

a kategorizáciu rozhodnutí senátov NS, spracováva 

a vedie hesláre pre evidenciu, kategorizáciu 
a publikáciu týchto rozhodnutí. V spolupráci s 

knižnicou, navrhuje akvizície zahraničnej odbornej 

literatúry do knižničných fondov najvyššieho súdu. 
Vykonáva systematizáciu a kategorizáciu knižných 

jednotiek a periodík v knižnici NS SR. Navrhuje aj  

knižničné jednotky a periodiká na nákup do knižnice 
NS SR. Zabezpečuje informovanie sudcov 

a zamestnancov KNS SR o nových postupoch práce  

a aktivitách analytikov. (viď bližšie aj Podrobný opis 
aktivity 1) 

Zamestnanci žiadateľa, práca na TPP úväzok, budú 

pracovať 100% pre projekt po dobu 44 mesiacov. 

 

 

Bude určený po 

podpise zmluvy 
o NFP 

Expert - legislatíva Aktivita 1 - Vybudovanie 

a posilnenie analytických 
kapacít NS SR  

Expert na legislatívu pripravuje odborné stanoviská, 

usmerňuje v oblasti legislatívy, podieľa sa na tvorbe 
koncepčných materiálov. 

Bude zodpovedný za prípravu podkladov k vybraným 

legislatívnym návrhom týkajúcim sa práce ODAK 
(zákon o NS SR) a medzirezortných pripomienkových 

konaní. 

Bude koordinovať analytickú činnosť smerom 
k možným návrhom na zmenu existujúcej právnej 

úpravy, ktorá definuje činnosť NS SR, rozhodovaciu 

činnosť NS SR ako aj činnosť KNS SR. 
Zamestnanec žiadateľa na základe dohody o prácach 

vykonávaných mimo pracovný pomer, v rozsahu 

maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby projektu 
36 mesiacov. 

 

 

Bude určený po 

podpise zmluvy 
o NFP 

Expert - metodika Aktivita 1 - Vybudovanie 

a posilnenie analytických 
kapacít NS SR  

Expert na metodiku pripravuje odborné stanoviská, 

usmerňuje metodické riadenie, podieľa sa na tvorbe 
koncepčných materiálov. Bude zodpovedný aj za 

prípravu metodických materiálov ODAK (metodika 

pracovných činností ODAK, viď str. 18) 
Zamestnanec žiadateľa na základe dohody o prácach 

vykonávaných mimo pracovný pomer, v rozsahu 

maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby projektu 
36 mesiacov. 

 

 

Bude určený po 
podpise zmluvy 

o NFP 

Expert - analytika 
(2 pozície) 

Aktivita 1 - Vybudovanie 
a posilnenie analytických 

kapacít NS SR  

Expert na analytiku pripravuje odborné stanoviská, 
usmerňuje v oblasti analytického riadenia, podieľa sa 

na tvorbe koncepčných materiálov. Jeho úloha bude 

poradná, zjednocovacia, vedúca a kontrolná, čo sa týka 
samotnej analytickej činnosti pracovníkov ODAK. Po 

právnickej a odbornej stránke je garantom kvality 

prípravy analýz, rešerší a zberu dát/zdrojov. Bude 
spolupracovať a bude zodpovedný za špecifické, či 

problematické prípady a požiadavky sudcov na 

ODAK. 
Zamestnanec žiadateľa na základe dohody o prácach 

vykonávaných mimo pracovný pomer, v rozsahu 
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maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby projektu 

36 mesiacov. 

 

Bude určený po 

podpise zmluvy 
o NFP 

Expert dátový Aktivita 1 - Vybudovanie 

a posilnenie analytických 
kapacít NS SR  

Expert na dátovú analýzu spracováva požiadavky na 

funkcionalitu databázy, vytvára a udržiava vhodný 
dátový model, identifikuje metaúdaje,  pripravuje 

odborné stanoviská, usmerňuje analytikov v procese 

vytvárania databázy, zberu a spracovania údajov.. Jeho 
úlohou bude úzko spolupracovať s koordinátorom 

aktivity 1 a zabezpečovať transponovanie požiadaviek 

ODAK na databázu rozhodnutí NS SR a užívateľský 
softvér do technologickej a funkčnej podoby 

konkrétneho softvérového riešenia. Zároveň bude 

plniť aj operatívne požiadavky a ladenie systému 
najmä v nábehovej fáze. 

Zamestnanec žiadateľa na základe dohody o prácach 

vykonávaných mimo pracovný pomer, v rozsahu 
maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby projektu 

36 mesiacov. 

 

 

Bude určený po 
podpise zmluvy 

o NFP 

Video technik  Aktivita 3 - Zvyšovanie 
transparentnosti činnosti 

NS SR 

Kvalifikovaný technický pracovník podporuje tvorbu 
videozáznamov, zodpovedá za zverejňovanie 

dokumentov v spolupráci s koordinátorom odbornej 

aktivity 3 a zabezpečuje technickú podporu 
spracovania audiovizuálnych záznamov ( vyjadrenia, 

stanoviská, rozhovory). 
Práca na TPP čiastočný pracovný úväzok. Pracuje na 

projekte na 100%, priemerne odpracuje 81,5 hodín 

mesačne po dobu 32 mesiacov. 
 

 

Bude určený po 

podpise zmluvy 

o NFP 

Editor Aktivita 3 - Zvyšovanie 

transparentnosti činnosti 

NS SR  

Kvalifikovaný odborný pracovník z oblasti 

žurnalistiky. Zabezpečuje prípravu časopisu DE- 

IURE. Jazyková a grafická príprava textu a materiálov, 
oslovovanie pracovníkov súdu s relevantnými témami, 

prepis rozhovorov, kontakt a spolupráca s oddelením 

komunikácie s verejnosťou na NS SR 

Práca na TPP čiastočný pracovný úväzok. Pracuje na 

projekte na 100%, priemerne odpracuje 81,5 hodín 

mesačne po dobu 32 mesiacov. 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

Bude určený po 

podpise zmluvy 
o NFP 

Koordinátor 

odborných aktivít 
1 

Aktivita 1 - Vybudovanie 

a posilnenie analytických 
kapacít NS SR 

Koordinátor odborných aktivít pre aktivitu č. 1 

projektu zabezpečuje koordinačné, organizačné, 
logistické a administratívne zabezpečenie aktivít 

projektu, najmä: 

• komunikácia s expertami pre legislatívu, metodiku 
a analytiku, 

• komunikácia a usmerňovanie v oblasti informačnej 

podpory ODAK a ostatných odborných činností. 
• spolupráca na procesno-organizačnom audite 

• komunikácia a usmerňovanie analytikov ODAK 

• kontrola odborných výstupov z realizácie projektu 
• spolupráca na realizácii vzdelávacích aktivít,  

• výkon ďalších podporných činností na základe 

pokynov projektového manažéra. 

Vedúci zamestnanec žiadateľa na základe dohody 

o prácach vykonávaných mimo pracovný pomer, 
v rozsahu maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby 

projektu 36 mesiacov. 

 

 

Bude určený po 
podpise zmluvy 

o NFP 

Koordinátor 
odborných aktivít 

2 

Aktivita 2 – Procesno-
organizačný audit 

a optimalizácia 

podporných procesov 
rozhodovacej činnosti 

NS SR 

Koordinátor odborných aktivít pre aktivitu č. 2 
projektu zabezpečuje koordinačné, organizačné, 

logistické a administratívne zabezpečenie aktivít 

projektu, najmä: 
• komunikácia s expertami pre audit, 

• komunikácia a usmerňovanie v oblasti organizácie 

auditu, organizácie a komunikácie s jednotlivými 
organizačnými úsekmi, 

• spolupráca na procesno-organizačnom audite, 

• kontrola odborných výstupov z realizácie projektu, 
• výkon ďalších podporných činností na základe 

pokynov projektového manažéra. 

Vedúci zamestnanec žiadateľa na základe dohody 
o prácach vykonávaných mimo pracovný pomer, 
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v rozsahu maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby 

projektu (aktivita 2) 24 mesiacov. 

 

Bude určený po 

podpise zmluvy 
o NFP 

Koordinátor 

odborných aktivít 
3 

Aktivita 3 - Zvyšovanie 

transparentnosti činnosti 
NS SR 

Koordinátor odborných aktivít pre aktivitu č. 3 

projektu zabezpečuje koordinačné, organizačné, 
logistické a administratívne zabezpečenie aktivít 

projektu, najmä:  

• komunikácia s médiami,  
• komunikácia a usmerňovanie v oblasti zverejňovania 

informácií o súdnych pojednávaniach, rozhodovacej a 

ostatnej činnosti,  
• spolupráca v oblasti spracovania časopisu, 

• výkon ďalších podporných činností na základe 

pokynov projektového manažéra.  
Vedúci zamestnanec žiadateľa na základe dohody 

o prácach vykonávaných mimo pracovný pomer, 

v rozsahu maximálne 10 hodín za týždeň, počas doby 
projektu 32 mesiacov. 

 

 

 

Informačné aktivity o projekte budú zabezpečené zo strany projektového manažéra v spolupráci s oddelením 

komunikácie s verejnosťou. Výdavky vzťahujúce sa k oddeleniu komunikácie budú hradené z vlastných 

prostriedkov žiadateľa. V rámci projektu budú nárokované výdavky na projektového manažéra a na 

zabezpečenie občerstvenia pre účastníkov a prenájom priestorov pre organizáciu workshopov.   

V úvodnej a záverečnej fáze projektu je plánovaná organizácia tlačových konferencií, ktorá bude nástrojom 

na zabezpečenie publicity projektu a informovanosti o projekte, kde budú pozvané tlačové agentúry a 

relevantné tlačové a elektronické médiá s celoslovenskou pôsobnosťou. Organizácia bude zabezpečená zo 

strany projektového manažéra v spolupráci s oddelením komunikácie s verejnosťou.  

Na začiatku projektu, v priebehu projektu a na konci projektu sa uskutočnia workshopy a informačné aktivity 

o projekte pre akademické prostredie z univerzít. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Podrobný popis aktivity  

Názov aktivity Aktivita 1 - Vybudovanie a posilnenie analytických kapacít NS SR 
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 Popis aktivity  

Realizácia aktivity, pokiaľ ide o navyšovanie personálneho substrátu, sa predpokladá od 

januára 2018. Čo sa týka činnosti odborných interných kapacít, tá je naplánovaná bez 

zbytočného odkladu po podpise zmluvy o NFP, predpokladá sa od septembra 2018. Tvorba 

databázy sa plánuje bez zbytočného odkladu po uskutočnení verejného obstarávania, 

v rámci ktorého bude vybraný vhodný externý zhotoviteľ, pričom začiatok prípravy 

verejného obstarávania sa predpokladá taktiež následne po podpise zmluvy o NFP.  

 

Aktivita bude realizovaná prijatím (prostredníctvom výberového konania) nových 

zamestnancov na trvalý pracovný pomer počas realizácie aktivít projektu, ktorí sa budú 

podieľať na realizácii projektu. V národnom projekte sa plánuje rozšírenie oddelenia na 

12 analytikov. 

Analytici ODAK budú vykonávať koncepčnú systémovú činnosť ako podporu výkonu 

súdnictva, spočívajúcu najmä v oblasti analytiky v trestnej, civilnej a správnej agende, 

v záujme zaistenia jednoty a zákonnosti rozhodovania, v súčinnosti s predsedami kolégií 

a sudcami NS SR poverenými zjednocovaním judikatúry (priebežná evidencia, 

kategorizovanie, sledovanie rozhodnutí senátov NS SR podľa kolégií a predmetu 

rozhodnutia). Analytici budú pokračovať vo výkone súčasných činností vo väčšom 

a kvalitnejšom rozsahu (viď jednotlivé body a medzníky nižšie). Ďalej budú na žiadosť 

predsedov senátov vykonávať vyhľadávanie v evidovanej judikatúre a predchádzajúcich 

rozhodnutiach v obdobných veciach (rešeršná činnosť), ako aj sledovanie rozhodnutí 

jednotlivých senátov a budú upozorňovať na zistenú nejednotnosť rozhodovania. Analytici 

budú viesť evidenciu rozhodnutí NS SR a zabezpečovať ich kategorizáciu. Budú sledovať 

internetové stránky, viesť evidenciu a najmä budú sprístupňovať rozhodnutia súdnych 

inštitúcii EÚ a súdov členských štátov EÚ, prípadne aj súdov tretích štátov, v slovenskom 

jazyku pre potreby sudcova asistentov sudcov. Tieto inštitúcie sprístupňujú svoje 

rozhodnutia, avšak v cudzích jazykoch a prostredníctvom databáz s riadeným prístupom, 

vyhľadávanie v ktorých si vyžaduje určité znalosti a zručnosti. Z týchto dôvodov sú pre 

sudcov a asistentov takéto rozhodnutia bez aktívneho zapojenia analytikov v prevažnej 

miere nedostupné. V neposlednom rade budú analytici vykonávať aj odborný preklad 

vybraných rozhodnutí zahraničných súdnych inštitúcii. Proces optimalizácie procesov 

a výkonu činností analytikov bude zabezpečený v rámci aktivity č. 2. 

 

Analytici ODAK v spolupráci s expertom metodiky, a aj na základe odporúčaní procesno-

organizačného auditu (viď popis aktivity č. 2), vytvoria Metodiku pracovných činností 

ODAK (jeden dokument), ktorá bude pozostávať z: 

- Všeobecná metodika ODAK-u – bude obsahovať opis organizácie oddelenia, 

kompetencií, pracovných úloh, profil pracovných pozícií, štandardy analytických 

výstupov, spôsob informovania o voľných pozíciách  

- Metodika zberu a analytického spracovania dát (rozhodnutí a metaúdajov k nim) 

- Metodika tvorby rešerší, právnych analýz a komparatívnych štúdií 

  
Expert na legislatívu bude zodpovedať za prípravu podkladov k vybraným legislatívnym 

návrhom, ktoré vyplynú z práce ODAK.  

 

Expertmi na analytiku budú analytici ODAK usmerňovaní v oblasti prípravy analýz, 

rešerší a zberu údajov. Expert bude zodpovedať za špecifické a problematické prípady 

a požiadavky sudcov na analytikov ODAK. Analytická a rešeršná činnosť je naviazaná na 

individuálne požiadavky sudcov a asistentov sudcov. Cieľom je rozšíriť ju aj nad rozsah 

individuálnych požiadaviek a vytvárať právne analýzy na konkrétne právne inštitúty a 

oblasti.  

 

Súhrnný obsah aktivity: 

Posilnenie odborných administratívnych kapacít na ODAK, zavedenie štandardizovaných 

postupov a metodík na základe výsledkov auditu, zavedenie funkčného systému zberu, 

spracovania a poskytovania kvalitných údajov pre zabezpečenie analytickej podpory pre 

rozhodovaciu činnosť sudcov NS SR, a to na základe implementácie systému – databázy 

a dôsledným postupom podľa zavedených metodík. Funkčná databáza bude zabezpečená 

dôsledným dodržiavaním metodík zberu dát a ich kvalifikovaným vyhodnocovaním. 
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Všetky činnosti uvedené nižšie ako obsah hlavnej aktivity nie je možné absolútne 

separovať, nakoľko navzájom všetky spolu súvisia a dopĺňajú sa.  

 

Predpokladajú sa nasledovné aktivity: 

 Analytická činnosť a analýza rozhodnutí Najvyššieho súdu a ostatných 

národných (Ústavný súd SR a súdy nižšieho stupňa), európskych 

a medzinárodných súdnych inštitúcií (Európsky súd pre ľudské práva, Súdny dvor 

Európskej únie, Medzinárodný trestný súd, Najvyšší súd ČR, Najvyšší správny súd 

ČR, Ústavný súd ČR) , analýza národných, európskych a medzinárodných 

prameňov práva (normatívne právne akty, precedensy, právne obyčaje). Tvorba 

analytických prehľadov vybraných (významných) rozhodnutí NS SR na 

pravidelnej báze, a to jednotlivo, ako aj vo forme ucelených súborov takýchto 

prehľadov podľa právnych inštitútov a oblastí. Analytický prehľad je skrátená 

forma rozhodnutia so zvýraznením jeho najdôležitejších častí s analytickou 

právnou vetou a ďalšími relevantnými informáciami. Analytický prehľad má slúžiť 

na prehľadné a podrobné informovanie sudcov a asistentov sudcov 

o predchádzajúcej rozhodovacej praxi. Tým sa dosiahne rýchlejšie a kvalitnejšie 

rozhodovanie NS SR, zabezpečenie jednotnosti rozhodovania a taktiež  prehĺbenie 

odborného aspektu činnosti sudcov a asistentov sudcov. Predpokladá sa 

pokračujúca spolupráca s kolégiami formou odborných porád, zameraných aj na 

výpomoc so selekciou významných rozhodnutí. Zámerom je aj touto aktivitou 

podporiť interné dodržiavanie jednotnej línie rozhodovacej činnosti samotného 

Najvyššieho súdu, čo zabezpečí konzekventné zachovávanie právnej istoty 

smerom navonok. 

Medzník: 

Navýšením personálnych kapacít sa vytvorí priestor na kontinuálne vykonávanie 

analytickej činnosti (nie len ad hoc) v rozsahu popísanom vyššie, čím sa zníži 

potreba podávania individuálnych žiadostí v niektorých už takto spracovaných 

právnych oblastiach (náhrada škody, zodpovednosť štátu, reštitúcie). Zvýši sa 

priestor na kvalitné a hĺbkové riešenie osobitných právnych problémov 

a v neposlednom rade sa zvýši kvalita poskytovaných podkladov pre 

rozhodovanie. Analytická činnosť bude systematickejšia a komplexnejšia, čím sa 

vytvorí priestor pre podporu zachovávania jednotnej rozhodovacej línie 

Najvyššieho súdu a aj ostatných nižších súdov.  

 Aktívny priebežný monitoring rozhodovacej činnosti vnútroštátnych, 

európskych a medzinárodných súdnych inštitúcií spojený so 

zaznamenávaním výsledkov takéhoto monitoringu a poskytovanie takto 

získaných právnych informácií. Cieľom je zaviesť pravidelné analytické 

prehľady rozhodovacej činnosti Ústavného súdu SR doplnené o informácie 

relevantné pre činnosť Najvyššieho súdu. Zámer je vytvárať aj prehľad 

rozhodovacej činnosti Súdneho dvora EÚ, t. j. prehľad podaných a rozhodnutých 

predbežných otázok a vytvárať aktuálne zoznamy domácich a zahraničných 

právnych predpisov. Cieľom monitoringu a sprístupňovania takto získaných 

právnych informácií je prispieť k zefektívneniu práce sudcov a ich asistentov, 

rozširovaním ich náhľadu na súvislosti aplikácie vnútroštátneho, európskeho 

a medzinárodného práva. 

Medzník: 

Ako bolo uvedené v predchádzajúcom bode, monitoring rozhodovacej činnosti 

súdnych inštitúcií je prevažne vykonávaný len ad hoc. Aktívny monitoring je 

pokrytý len vo vzťahu k Európskemu súdu pre ľudské práva. Zámerom je dodržať 

pravidelné a kontinuálne vykonávanie tejto aktivity a rozšíriť ju aj na ďalšie 

relevantné súdne inštitúcie (viď aj bod 1).  

 Systematizácia (zaraďovanie a zoraďovanie rozhodnutí podľa rôznych kritérií - 

dátum, kolégium, senát, sudca, právny inštitút, dotknuté právne predpisy) 

a digitalizácia (skenovanie alebo iná forma elektronizácie rozhodnutí, ktoré sú 

v listinnej podobe, prevod do kompatibilných formátov, spracovanie s vyňatím 
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relevantných hesiel) rozhodnutí a iných prameňov práva za účelom 

zefektívnenia procesov výkonu súdnictva a zvýšenia kvality súdnych 

rozhodnutí. Zámerom projektu je nahradiť provizórne CLOUD-ové riešenie 

(bližšie viď Popis východiskovej situácie, str. 7 – 8) s veľmi obmedzenou 

technickou funkcionalitou a užívateľskou prívetivosťou, plnohodnotnou databázou 

s adekvátnym vyhľadávaním podľa širokého poľa kritérií. V súčasnosti CLOUD 

umožňuje len dočasný zber, archiváciu a zdieľanie rozhodnutí, ktoré sú v čiastočne 

spracovanej podobe, ktorá je časovo náročná, nakoľko nie je vykonávaná 

automatickými funkciami. Vzhľadom na technické a kapacitné obmedzenie 

CLOUD-u nie je možné zabezpečiť zber a spracovanie starších a historických 

rozhodnutí. Cieľom je čo najväčšia automatizácia procesov bez zdvojeného 

manuálneho spracovávania. 

 Identifikácia, obstaranie a/alebo vytvorenie nástrojov činnosti analytickej 

jednotky. Jedným z týchto nástrojov je vytvorenie internej znalostnej databázy 
ako funkčného automatizovaného systému zberu a spracovania kvalitných údajov 

(najmä rozhodnutí Najvyššieho súdu). V prvom rade teda pôjde o automatizované 

nástroje pre zber, spracovanie, vyhodnocovanie, analyzovanie údajov a informácii 

s cieľom vytvorenia znalostnej databázy za účelom urýchlenia prípravy a zvýšenia 

kvality podkladov pre rozhodovaciu činnosť sudcov Najvyššieho súdu. 
Zachovanie prístupov (prípadne ich rozšírenie) do komerčných právnych 

informačných systémov (viď bližšie Popis východiskovej situácie, str. 8) je 

samozrejme naďalej dôležité a plne využiteľné, osobitne pre celú pracovnú náplň 

analytikov (viď aj popis vyššie).  

Medzník: 

Aktivita uvedená v tomto bode veľmi úzko súvisí a nadväzuje na predchádzajúci 

bod. Účelom týchto aktivít je aj, o.i., zabezpečiť väčšiu informačnú a odbornú 

podporu Najvyššieho súdu, a tým vytvárať aj väčšiu príležitosť zaujať 

zjednocovacie stanoviská a určiť tak jednotnú rozhodovaciu líniu, nielen 

Najvyššieho súdu, ale aj súdov nižšieho stupňa. Efektívne vyhľadávanie 

kvalitných informácií podporí aj zrýchlenie samotného súdneho konania.   

 

Vytvorenie internej znalostnej databázy 

Expert dátový bude zabezpečovať transponovanie požiadaviek ODAK na databázu 

rozhodnutí NS SR a bude spolupracovať s koordinátorom aktivity 1. Bude 

zodpovedný za naplnenie operatívnych požiadaviek na databázu, ako aj 

zodpovedať za nastavovanie systému v nábehovej fáze.  

Databáza ako softvér bude zo strany externého dodávateľa prispôsobená 

(customizovaná) na podmienky KNS SR – ODAK. 

 

Pôjde o navrhnutie a nastavenie systému zberu, automatického spracovania a 

vyhodnotenia údajov s analytickou nadhodnotou. Vytvoria sa štandardné 

a automatizované procesy pre získavanie, správu a poskytovanie údajov. 

Databáza umožní najmä: 

• digitalizáciu historických rozhodnutí 

• zber a nahrávanie rozhodnutí 

• automatické spracovanie rozhodnutia podľa nastavených funkcií 

• analytické spracovanie ODAK-om 

• zber a spracovanie výstupov analytickej činnosti ODAK-u 

• vyhľadávanie relevantných rozhodnutí, informácií a iných zdrojov podľa 

nastavených vyhľadávacích kritérií (fulltext, spisová značka, ECLI, vzťah 

k predpisu, vzťah k iným rozhodnutiam, heslá, kategórie významovosti) 

• zdieľanie dokumentov a informácií 

• spravovanie prístupov oprávnených osôb 

 

Databáza, o. i., pomôže zadefinovať vzájomnú prepojenosť medzi rozhodnutiami 

a overiť cyklicitu (kolobeh) jednotlivého rozhodnutia, aby dovolací súd, ako 

najvyššia súdna inštancia, mohol pôsobiť ako regulátor konfliktov judikatúry 

a uplatňovať mechanizmus zjednocovania právnych názorov súdov. 
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Predpokladá sa, že súčasťou takejto databázy nebudú výlučne výsledky 

rozhodovacej a zjednocovacej činnosti Najvyššieho súdu, ale aj výstupy samotnej 

analytickej činnosti. Databáza poslúži aj na sprostredkovávanie relevantných 

informácií a výstupov získaných analytikmi z iných externých zdrojov 

(licencované databázy, medzinárodné súdne siete, konferencie) pre sudcov 

a asistentov sudcov. 

 

 Vzdelávanie formou kurzov a stáží pre odborné potreby analytickej jednotky. 

Pôjde najmä o nadobudnutie praktických skúseností pre nových pracovníkov 

analytickej jednotky na využívanie IT aplikácii, pracovných postupov a zručností, 

získavanie know-how od partnerských organizácii v zahraničí (stáže a pracovné 

cesty zamerané na spôsob zberu a vyhodnocovanie dát, práca s nimi, práca 

s medzinárodnými databázami) s fungujúcimi analytickými jednotkami 

a systémami tohto typu. Získavanie informácií o fungovaní analytických jednotiek 

na iných najvyšších súdoch v rámci EÚ. Pri výbere vzdelávania budú 

zohľadňované vzdelávacie ciele analytikov, ako je: dosiahnutie vysokej kvality 

analytických výstupov či využívanie moderných a efektívnych postupov pri tvorbe 

a vypracúvaní analytických výstupov, a to aj v súlade s obsahom vypracovanej 

metodiky (viď vyššie). 

 

Vzdelávanie sa bude realizovať konkrétnejšie prostredníctvom:  

- 10 zahraničných pracovných návštev v rámci EÚ, Štrasburg - Európsky súd pre 

ľudské práva, Haag - Medzinárodný súdny dvor, Luxemburg - Súdny dvor 

Európskej únie (krátkodobých študijných pobytov) po dvoch účastníkoch na tri 

dni – oboznámenie sa s prácou analytických útvarov na daných inštitúciách, 

získanie prehľadu práce s ich databázou, ako pracovať s informáciami 

o rozhodovacej činnosti, aké sú právne informácie v rámci EÚ, 

- 1 pracovná návšteva odborného pracovníka z partnerskej zahraničnej súdnej 

inštitúcie na dva dni – poskytnutie know-how a informácií o práci analytických 

útvarov v rámci EÚ (hradená z vlastných zdrojov žiadateľa), 

- 5 vnútroštátnych pracovných návštev súdnej inštitúcie (Ústavný súd Slovenskej 

republiky), po dvoch účastníkoch na tri dni – oboznámenie sa s prácou 

analytického útvaru na Ústavnom súde SR a využitie poznatkov pre prácu na 

Najvyššom súde SR, 

- 10 zahraničných pracovných návštev na Nejvyšší soud ČR a Nejvyšší správní 

soud ČR v Brne, po dvoch účastníkoch na jeden deň - oboznámenie sa s prácou 

analytických útvarov na daných inštitúciách, získanie prehľadu o práci s ich 

databázou, ako pracovať s informáciami o rozhodovacej činnosti, 

- jazykové vzdelávanie – zamestnanci ODAK absolvujú intenzívne niekoľko 

mesačné kurzy za účelom zdokonalenia sa vo všeobecnej, ako aj odbornej 

terminológií, gramatike a pravidlách prekladu v anglickom, francúzskom 

alebo nemeckom jazyku. Každý analytik by mal ovládať jeden jazyk (angličtina, 

nemčina alebo francúzština) minimálne na úrovni B2 až C1 (primárny jazyk). 

Preferuje sa aspoň základné ovládanie právnej terminológie v tomto jazyku. 

Taktiež je výhodou ovládanie ďalšieho jazyka (akýkoľvek) aspoň na úrovni A2 

až B1 (sekundárny jazyk). Ovládanie cudzieho jazyka je nevyhnutnou súčasťou 

požiadaviek na analytika, nakoľko analytik pri svojej práci vo veľkom rozsahu 

pracuje s cudzím jazykom (sprostredkovanie zahraničných rozhodnutí, preklad, 

analytická činnosť či príprava podkladov do Bulletinu). Preferujeme rovnomerné 

zastúpenie angličtiny, nemčiny a francúzštiny, alebo v prípade prevahy 

zastúpenia anglického jazyka, požadujeme: aspoň 1 až 2 analytikov na nemčinu 

a aspoň 1 až 2 analytikov na francúzštinu. Základným cieľom jazykového 

vzdelávania je, aby každý analytik ovládal dva jazyky na úrovni adekvátnej 

požiadavkám vykonávaných činností. V prvom rade bude vzdelávanie zamerané 

na zvýšenie úrovne primárneho jazyka. Ak analytik dosiahne vysokú úroveň 
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ovládania primárneho jazyka (úroveň B2 až C1), jazykové vzdelávanie sa zameria 

na rozvíjanie druhého jazyka.      

Cieľom je, aby každý analytik ODAK absolvoval vzdelávanie minimálne jeden krát 

počas projektu.  

Úspešným absolventom vzdelávacích aktivít sa rozumie účastník aspoň jednej 

zahraničnej pracovnej návštevy alebo účastník jazykového vzdelávania, ktorý splnil 

podmienky úspešnosti stanovené poskytovateľom takéhoto vzdelávania, teda úspešne 

absolvoval záverečnú skúšku, absolvoval stanovený rozsah vzdelávania, získal 

potvrdenie o absolvovaní vzdelávania alebo získal certifikát. 

Účasť na pracovných cestách navrhuje vedúci oddelenia ODAK a následne schvaľuje 

vedúci KNS SR.  

 

 Zdieľanie skúseností a vedomostí s inými analytickými jednotkami o ich 

doterajšej činnosti a aktivitách, a to v rámci systému súdnictva SR, ako aj 

v zahraničí na európskej a medzinárodnej úrovni, odborné podujatia, transfer 

know-how, zapájanie sa do platforiem v podmienkach EÚ (Súdna sieť Európskej 

únie, Sieť najvyšších súdov pod záštitou ESĽP, ACA – Europe v rámci Súdneho 

dvora) za účelom zdieľania skúseností a vedomostí a prenosu poznatkov. Zdieľanie 

informácií prebieha najmä prostredníctvom platforiem (internetových stránok a 

prístupov) súdnych sietí založených a prevádzkovaných medzinárodnými súdnymi 

inštitúciami, do ktorých sa aktívne zapájajú aj analytické jednotky zriadené na 

jednotlivých najvyšších súdoch členských štátov. Z uvedeného vyplýva, že táto 

činnosť úzko súvisí a nadväzuje na predchádzajúci bod („Vzdelávanie“). 

Získavanie a zdieľanie teoretických, ako aj praktických skúseností a vedomostí, 

bude prebiehať aj prostredníctvom pracovných návštev a ciest opísaných 

v predchádzajúcom bode, ktorých účelom je aj prenos získaného know-how a 

poznatkov na podmienky NS SR, a taktiež aj zlepšovanie kontaktov s inými 

inštitúciami a analytickými odborníkmi. V oboch bodoch ide o aktivity zamerané 

na zvyšovanie odborných vedomostí, zručností a skúseností analytikov.     

 Podpora zjednocovacej činnosti NS SR, ako aj jednotného výkladu a jednotného 

používania zákonov a iných všeobecne záväzných právnych predpisov. Stanoviská 

a výsledky činnosti ODAK-u nie sú  pre sudcov záväzné. Sudca musí zachovávať 

nezávislosť a nestrannosť svojho rozhodovania. ODAK svojou činnosťou 

(popísanou v predchádzajúcich bodoch) prispieva a vytvára priestor na 

dodržiavanie jednotnej  rozhodovacej činnosti, teda podporuje rozhodovanie 

v súlade s ustálenou rozhodovacou praxou (čo vyplýva zo znenia článkov 2 a 3 

Civilného sporového poriadku).  

 Vzhľadom na to, že analytická jednotka a jej činnosť sú neustále rozvíjajúcim sa 

javom v podmienkach Najvyššieho súdu a Kancelárie NS SR, analytici udržiavajú 

pravidelnú informovanosť sudcov a zamestnancov KNS SR o doterajších, ako aj 

nových  postupoch práce a aktivitách analytikov, ako aj o tom, akým spôsobom 

môžu sudcovia tieto postupy a aktivity analytikov využívať pre svoju činnosť. 

Informovanie sa uskutočňuje prostredníctvom hromadných e-mailov alebo 

prostredníctvom osobných stretnutí s konkrétnymi skupinami sudcov 

a zamestnancov.   

 

Cieľom hlavnej aktivity je: 

 vybudovanie kvalifikovaného tímu analytikov ODAK na Najvyššom súde, 

zvyšovanie ich kvalifikácie, odbornosti a pracovných zručností pracovníkov 

ODAK, 

 zvýšenie kvality podkladov a zefektívnenie rozhodovacej činnosti Najvyššieho 

súdu; 
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 zvýšenie informovanosti sudcov o poznatkoch z európskeho a medzinárodného 

právneho prostredia; 

 podpora zjednocovacej činnosti Najvyššieho súdu, jednotná rozhodovacia prax 

a  jednotné používanie a výklad zákonov a iných všeobecne záväzných právnych 

predpisov s cieľom zachovania dôsledného dodržiavania princípu právnej istoty 

a s tým spojeného dosiahnutia žiadanej transparentnosti a dôvery v súdnictvo. 

PREDPOKLADANÉ RIZIKÁ 

 
Názov rizika Pravdepodobnosť Dopad Opatrenie na 

obmedzenie rizika 

Limitovaná 

možnosť výberu 

odborných 
pracovníkov na 

požadovanej 

kvalitatívnej 
úrovni, ktorí 

budú javiť 

záujem o prácu 
analytika ODAK 

Stredná Vysoký Informovanie 

o pracovnej pozícií 

analytika, najmä na 

akademickej pôde, 

zaujať absolventov práva 

(workshopy). 

Pozn. Vyplýva ako 

dôsledok nízkeho 

povedomia odbornej 

verejnosti o náplni práce 

analytika ako novej 

pozície v justícii. 

Fluktuácia 
zamestnancov 

Stredná Vysoký Motivačné finančné 

ohodnotenie, odborná 

motivácia. 

Výskyt 
komplikácii 

s vyhľadávaním 

a digitalizáciou 
historických 

rozhodnutí 

Najvyššieho 
súdu  

Stredná Stredný Správne nastavenie 

systém zberu údajov.  

Nedostatočná 

funkcionalita 

databázy podľa 
očakávaní 

Stredná Vysoký Dôsledné nastavenie 

povinností zhotoviteľa 

databázy na základe 

empirických skúsenosti 

pracovníkov KNS SR. 

Znížená miera 
adaptability pri 

používaní 

zavedenej 
databázy 

Nízka Stredný Zabezpečenie školení 

a poskytovanie 

technickej podpory.  

 

Aktivita je previazaná s aktivitou 2, nakoľko odporúčania a návrhy ako výsledky procesno-

organizačného auditu (najmä etapa bod c)) budú mať vplyv aj na prácu analytikov. Jednak 

pokiaľ ide o vytvorenie ucelenej Metodiky pracovných činností ODAK a jednak pokiaľ 

ide o nastavenie systematickej a komplexnej práce analytikov s informáciami.  

 

Aktivita je previazaná aj s aktivitou 3, nakoľko náplňou práce ODAK je aj publikačná, 

a s tým súvisiaca propagačná a osvetová činnosť, vo forme odborného recenzovaného 

právnického časopisu - Bulletin ODAK. Bulletin ODAK vydáva KNS SR dvakrát ročne 

v elektronickej verzii a je dostupný odbornej aj laickej verejnosti na internetovej stránke 

NS SR. Bulletin prináša odborné informácie a zaujímavosti najmä z európskeho 

a medzinárodného prostredia. Okrem zaujímavých článkov na rôzne aktuálne a aj stále 

témy z európskeho a medzinárodného právneho prostredia, upozorňuje Bulletin na novú 

európsku legislatívu a vybranú zaujímavú európsku a medzinárodnú judikatúru. 

Prostredníctvom Bulletinu sa môže s činnosťou ODAK oboznámiť aj odborná a laická 

verejnosť. ODAK občasne prispieva aj do časopisu DE IURE (viď bližšie popis aktivity 3).  
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Cieľová skupina  

Cieľovou skupinou aktivity sú zamestnanci KNS SR – oddelenia dokumentácie, analytiky 

a komparatistiky, sudcovia NS SR a asistenti.  

Výstupy aktivity Výstup:   Analytické rešerše a právne analýzy  

 

Merateľný ukazovateľ:  Počet zrealizovaných hodnotení, analýz a štúdií - 250 

Výstup:   Zaevidované a analyticky spracované  rozhodnutia 

k právoplatne skončeným veciam (sledované ako Iný údaj) 

 

Výstup:  Metodika pracovných činností ODAK, ktorá bude pozostávať 

z:  

- Všeobecnej metodiky ODAK-u 

- Metodiky zberu a analytického spracovania dát 

- Metodiky tvorby rešerší, právnych analýz a komparatívnych 

štúdií 

  

Merateľný ukazovateľ: Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov - 1 

Výstup:   Vyškolení analytici ODAK 

 

Merateľný ukazovateľ: Počet vyškolených zamestnancov pracujúcich v rámci 

analytickej jednotky justície v období 2 roky po ukončení projektu – 12 

Merateľný ukazovateľ: Počet zamestnancov analytickej jednotky justície, ktorí boli 

vyškolení a absolvovali prax za účelom vykonávania analytických činností v oblasti 

justície - 12 

Výstup:   Posilnenie KNS SR o analytickú jednotku, t.j. dvanásť 

analytikov ODAK vykonávajúcich činnosti v oblasti analytiky, dokumentácie 

a komparatistiky 

  

Merateľný ukazovateľ: Počet subjektov VS s novovytvorenými a/alebo posilnenými 

analytickými jednotkami – 1 

Výstup:   Vytvorenie internej znalostnej databázy  (sledované ako Iný 

údaj) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Podrobný popis aktivity 

Názov aktivity Aktivita 2 - Procesno-organizačný audit a optimalizácia podporných procesov 

rozhodovacej činnosti NS SR 



  

24/30 

  

 Popis aktivity  

Účelom aktivity 2 je zefektívnenie činností Kancelárie Najvyššieho súdu SR (ďalej aj 

„KNS SR“), pre čo je nevyhnutné  vykonať procesno-organizačný audit KNS SR zameraný 

na analýzu súčasného stavu jej procesov a vypracovanie procesného modelu cieľového 

stavu KNS SR. Pre upresnenie, vykoná sa celkový audit (skúmanie a preverovanie stavu 

konkrétneho javu alebo subjektu ako celku), ktorý zadefinuje všetky procesy. Analýza  

(všeobecná metóda skúmania jednotlivej zložky, resp. časti celku alebo jej vlastností) bude 

podrobne skúmať tieto jednotlivé procesy, ktoré boli zadefinované auditom, z hľadiska ich 

prvkov, väzieb, pričom výstupom auditu a parciálnych analýz bude procesný model 

súčasného stavu a  návrh procesného modelu8 cieľového stavu KNS SR. Audit identifikuje  

procesy KNS SR,  a tiež tieto procesy optimalizuje. Účelom auditu je teda určiť rozsah 

pôsobnosti, oddeliť procesy (odstrániť prebytočné činnosti), určiť agendu, optimálne 

personálne obsadenie (tak, aby bolo zabezpečené riadne a efektívne plnenie zákonných 

úloh KNS SR, zároveň, aby bol vytvorený účinný systém zastupiteľnosti), stanoviť 

optimálne lehoty (vo vzťahu k štátu, verejnosti a interne vo vzťahu k úradu) či nastaviť 

systém prenosu kompetencií na nižšie stupne s transparentnou zodpovednostnou matricou. 

Audit by mal priniesť odpovede na otázky ako zabezpečovať spoluprácu s nadnárodnými 

inštitúciami, spoluprácu s médiami, správu rozpočtu, vozového parku, kapacitu priestorov, 

správu a investície do budov, odmeňovanie zamestnancov, obeh dokumentov či procesy 

verejného obstarávania.  

 

Uvedená analýza, audit a procesný model cieľového stavu KNS SR umožnia aj zavedenie 

systému merania výkonnosti súdu na základe výkonnostných ukazovateľov 

a porovnávanie dosahovaných výsledkov s okolím v súlade s princípmi benchmarkingu. 

 

Na základe procesu verejného obstarávania, ktoré sa uskutoční na začiatku realizácie 

projektu, po podpise zmluvy o NFP, bude vybraný zhotoviteľ, a následne, po podpise 

zmluvy so zhotoviteľom, sa začne s realizáciou samotnej aktivity, s predpokladaným 

začiatkom od 01/2019. Aktivita bude prebiehať približne počas 24 mesiacov (audit, 

implementácia, 12 mesačné aplikačné obdobie, zhodnotenie účinnosti zavedených 

opatrení).  

 

Aktivita 2 bude pozostávať z jednotlivých etáp: 

 

a) Analýza súčasného stavu procesov – identifikácia oblastí na zlepšenie 

Táto etapa bude zameraná na analýzu existujúcich procesov, v rámci ktorých sa zadefinujú 

jednotlivé procesy a činnosti, ktoré prebiehajú v tejto inštitúcii, najmä procesy kľúčové 

(realizačné) a definuje sa aj ich prepojenie na ostatné procesy riadiaceho a podporného 

charakteru.  

Hlavný dôraz bude kladený na hlavné procesy, s nimi súvisiace riadiace a podporné 

procesy. Kancelária Najvyššieho súdu plní úlohy spojené s odborným, organizačným, 

personálnym, ekonomickým, administratívnym a technickým zabezpečením činnosti 

Najvyššieho súdu podľa zákona o súdoch. Hlavné procesy sú procesy, ktoré KNS SR 

vykonáva priamo pri plnení úloh vyplývajúcich z ustanovenia § 24a zákona o súdoch. Za 

účelom zabezpečenia plnenia zákonných povinností, KNS SR vykonáva podporné 

činnosti a procesy, ktoré sú stanovené organizačným poriadkom a internými 

normatívnymi aktmi. Riadiaca pôsobnosť vedúceho kancelárie NS sa vzťahuje na 

majetkový a personálny substrát. Vedúci kancelárie je štatutárnym orgánom kancelárie, 

riadi kanceláriu a zodpovedá za jej činnosť. Vedúci kancelárie je generálnym tajomníkom 

služobného úradu a služobne najvyšším vedúcim zamestnancom všetkých zamestnancov 

kancelárie. Kancelária plní úlohy v organizačných útvaroch, ktorými sú odbor, oddelenie 

a referát, pričom vedúci kancelárie priamo riadi riaditeľa odboru a vedúceho oddelenia, a 

ak títo nie sú ustanovení, oddelenie a odbor spadá do priamej riadiacej pôsobnosti 

                                                 
8 Procesný model slúži na znázornenie informácie, ktorá je nutná pre riadenie procesov. Model tvoria objekty a prvky, ktoré 

zobrazujú podstatu informácie o procese. Vzťahy medzi objektmi sú znázorňované väzbami, ktoré môžu byť rôzneho typu. 

Model procesu nám vlastne odpovedá na všetky otázky týkajúce sa procesov. Ide o štruktúrovaný popis stavu (reálneho alebo 

plánovaného) v grafickej sústave. Každý procesný prístup vychádza z konkrétneho modelu. Proces môžeme všeobecne 

charakterizovať ako súbor dielčích činností meniacich vstupy na výstupy za spotreby určitých zdrojov v konkrétnych 

podmienkach.  
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vedúceho kancelárie tak, ako aj referát. Úlohou analýzy je určiť, zatriediť a optimalizovať 

procesy v rámci riadiacej pôsobnosti za účelom jej efektívneho a priaznivého výkonu.  

Cieľom etapy bude opísať informačné toky, ktoré prebiehajú v jednotlivých procesoch 

a medzi nimi. Táto analýza zahŕňa aj identifikáciu dátových skladov (vrátane 

dokumentov) a programového vybavenia, identifikáciu všetkých materiálových, 

technických a ľudských zdrojov v procesoch a ich jednoznačné priradenie k jednotlivým 

činnostiam procesu, priradenie zodpovedností za jednotlivé podnikové činnosti 

organizácie daným funkčným miestam. (kompetenčná procesná analýza). V rámci tvorby 

mapy procesov (procesných model) sa definujú ich atribúty, vzájomné väzby, interakcie 

a odkazy na dokumentáciu, zodpovednosti a právomoci jednotlivých pracovníkov 

(predovšetkým vlastníkov procesov), na základe čoho sa následne vytvorí procesná 

organizačná hierarchia. 

V rámci tejto etapy sa budú získavať informácie o priebehu procesov, identifikovať slabé 

stránky a nedostatky v štruktúre procesov, v priradení zdrojov a na základe simulácie 

jednotlivých procesov sa budú vyhodnocovať rôzne varianty priebehu procesov 

a porovnávať benchmarkingom za účelom optimalizácie procesov.  

Základným výstupom tejto etapy bude analýza súčasného stavu s procesným modelom 

(procesnou mapou) súčasného stavu („AS IS“ model) s doplnenými atribútmi 

jednotlivých procesných krokov, kľúčových procesov, podprocesov a činností, formou 

ich dokumentácie, vstupmi, výstupmi a súvisiacimi informačnými položkami (dokumenty 

ako normy, smernice, formuláre), ktoré budú pripojené k jednotlivým procesným krokom. 

b) Návrh optimalizácie procesov KNS SR, jeho odsúhlasenie a vytvorenie 

procesného modelu cieľového stavu 

Táto etapa bude zameraná na vypracovanie návrhu nových procesov vo forme procesných 

máp/modelov. V prvom rade budú odstránené zjavné nedostatky, prebytočné 

a nesystémové činnosti z procesného modelu súčasného stavu. Pri zjednodušovaní 

procesov budú využívané poznatky behaviorálnej vedy, vrátane osvedčených 

a dostupných praktík vo verejnej správe v zahraničí. Služby KNS SR je nevyhnutné 

chápať aj ako životné situácie, ktoré sa riešia a budú riešiť aj v budúcnosti. V rámci 

optimalizácie procesov NS SR sa predpokladá aj odstránenie vecnej a územnej 

príslušnosti NS SR. Požadované optimalizačné postupy budú pozostávať zo zmeny 

riadiacich a informačných tokov, zo zmeny organizačného usporiadania, zo zmien v počte 

a štruktúre ľudských zdrojov, zo zmien v postupnosti procesov inštitúcie a zo zmien, 

vyvolaných inovačnými návrhmi. 

Základným výstupom tejto časti bude odsúhlasený procesný model (procesná mapa) 

cieľového stavu („TO BE“ model) s doplnenými atribútmi jednotlivých procesných 

krokov v súlade s princípmi a metodikou procesného riadenia, a ktorý bude následne 

súčasťou Akčného plánu implementácie odporúčaní procesného auditu. 

Zároveň sa v tejto etape zadefinujú výkonnostné ukazovatele (KPI) pre účely 

uskutočnenia etapy zhodnotenia účinnosti implementácie opatrení (etapa písm. e)).  

c) Návrh optimalizácie procesov ODAK, návrh modelu pre efektívnu prácu 

s informáciami v cieľovom stave – rozsah, obsah, spôsob práce  

Na základe vykonanej procesnej analýzy bude navrhnutý vhodný model pre prácu 

s informáciami pre ODAK: 

 Návrh voľby entít pre ontologický model súdneho prípadu v popise vhodnom pre 

sémanticky web interných a externých zdrojov. 

 Návrh systému pravidiel v modeloch: 

- syntaktických 

- sémantických  

- mapovacích 

- lexikálnych 

- odvodzovacích. 

 Návrh a následná implementácia pravidiel kolaboratívnej tvorby a udržiavania 

ontológie v modulárnej a distribuovateľnej podobe, ktorá je využiteľná aj na 

iných súdoch. 
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 Návrh princípov a postupov automatickej tvorby ontológie z dostupných údajov 

a podpora vytvorenia vhodnej učiacej vzorky. 

 Návrh postupu využitia navrhnutých pravidiel pre meranie dôvery a nedôvery pri 

spracovávaní informácii z externého prostredia do databázy. 

 Návrh vhodného užívateľského prostredia databázy, ktoré odtieni užívateľov od 

komplexnosti a rozsahu informácii, a to nie len s využitím textových, ale aj 

grafických prezentácií vzťahov, za účelom zrozumiteľnej a správnej práce s 

databázou.  

Výstupom tejto časti bude súhrnný dokument popisujúci návrh optimalizácie procesov 

ODAK pre efektívnu prácu s informáciami, kde budú zahrnuté všetky čiastkové návrhy.  

d) Tvorba Akčného plánu implementácie odporúčaní procesného auditu a meranie 

výkonnosti 

Z návrhov optimalizácie procesov KNS SR a ODAK, ako aj procesného modelu 

cieľového stavu, koordinátor aktivity 2, v spolupráci s riadiacimi pracovníkmi 

útvaru interného audítora, zostaví Akčný plán implementácie odporúčaní procesného 

auditu a jeho časový harmonogram. Pôjde o zostavenie plánu realizácie navrhovaných 

opatrení a systémových zmien, zavedením ktorých sa dospeje do želaného stavu. Akčný 

plán bude vypracovaný na základe návrhov auditu. Zodpovedný za vypracovanie bude 

útvar vnútorného auditu v spolupráci s vedúcimi jednotlivých úsekov KNS SR. 

Implementácia návrhov na optimalizáciu procesov bude zabezpečená prijatím a úpravou 

interných riadiacich dokumentov (interných normatívnych aktov) a ich následnou 

aplikáciou do praxe na jednotlivých útvaroch KNS SR (výstup inovované akty riadenia).  

V rámci Akčného plánu sa určia aj spôsoby merania výkonnosti procesov, ktoré budú 

následne vykonávané na základe KPI, zadefinovaných v rámci etapy návrhu optimalizácie 

procesov KNS SR (t.j. etapa pod písm. b)). Táto etapa bude teda zameraná aj na ďalší 

rozvoj procesov prostredníctvom metodiky a systémov merania výkonnosti týchto 

procesov, na základe definovaných KPI.  

e) Zhodnotenie účinnosti implementácie prijatých opatrení a návrh nápravných 

opatrení. 

Zhodnotenie účinnosti implementácie prebehne v nasledujúcom období projektu, po 

uplynutí minimálne 12 mesiacoch od zavedenia opatrení prijatých v Akčnom pláne 

implementácie odporúčaní procesného auditu. Útvar vnútorného auditu vypracuje 

Hodnotiacu správu, kde zhodnotí účinky tejto implementácie. 

V rámci merania, ktoré sa uskutoční v procese opísaným pod bodom d) sa získajú 

konkrétne údaje a výsledky zo zavedených opatrení, ktoré sa následne porovnajú so 

zadefinovanými výkonnostnými ukazovateľmi (KPI). Vyhodnocovanie prebehne formou 

porovnania získaných údajov so zadefinovanými ukazovateľmi za účelom zistenia, či tieto 

údaje zodpovedajú zadefinovaným KPI, čím sa zistí miera aplikácie a účinnosti prijatých 

opatrení. Na základe výsledkov vyhodnotenia sa, v prípade potreby, prijmú ďalšie 

nápravné opatrenia za účelom dosiahnutia želateľného cieľového stavu.  

 Činnosť vnútorného auditu bude zahrnutá do jeho plánu činností na dané obdobie, pričom 

táto časť bude realizovaná z vlastných prostriedkov žiadateľa. V prípade identifikácie 

nedostatkov budú navrhnuté nové opatrenia na ich odstránenie a reviduje sa Akčný plán. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PREDPOKLADANÉ RIZIKÁ 
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Názov rizika Pravdepodobnosť Dopad Opatrenie na 

obmedzenie rizika 

Nedostatočné 

vstupné 
informácie 

Nízka Vysoký Poskytovanie súčinnosti 

zo strany pracovníkov 

KNS SR 

Neakceptovanie 

návrhov nových 
pracovných 

postupov zo 

strany 
pracovníkov 

KNS SR, resp. 

NS SR 

Stredná Vysoký Zabezpečenie 

informovania 

o dôsledkoch prijatia 

zmien 

 

Cieľová skupina  

Cieľovou skupinou aktivity sú zamestnanci KNS SR a úrad KNS SR. 

Výstupy aktivity 

 

 

Výstup: 

Analýza súčasného stavu procesov (súčasťou bude procesný model), ktorá bude 

obsahovať aj:  

- Návrh optimalizácie procesov ODAK 

- Návrh optimalizácie procesov KNS SR (súčasťou bude definícia KPI) 

Merateľný ukazovateľ: Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov - 1 

Výstup: Inovované akty riadenia (sledované ako Iný údaj) 

 

Výstup: Akčný plán implementácie odporúčaní procesného auditu (súčasťou bude 

procesný model cieľového stavu)  

Merateľný ukazovateľ: Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov – 1 

Výstup: Hodnotiaca správa k zhodnoteniu účinkov implementácie Akčného plánu 
 

Merateľný ukazovateľ: Počet zrealizovaných hodnotení, analýz a štúdií - 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Podrobný popis aktivity  
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Názov aktivity Aktivita 3 - Zvyšovanie transparentnosti činnosti NS SR 

 Popis aktivity  

Realizácia aktivity, s predpokladaným začiatkom od 01/2019, bude zabezpečená 

odbornými pracovníkmi (uvedené v personálnej matici ako video technik a editor) 

z mediálnej oblasti a žurnalistiky, a na základe procesu verejného obstarávania budú 

zabezpečené technické prostriedky (obrazová, zvuková, svetelná a počítačová technika 

v zmysle rozpočtu projektu) pre jej realizáciu. 

V rámci aktivity bude zadefinovaný interný normatívny akt predsedu súdu, ktorým sa 

upravia podmienky zverejňovania informácií (audio, video, foto) týkajúcich sa súdnych 

pojednávaní a rozhodovacej činnosti NS SR, po obsahovej stránke, a interného 

normatívneho aktu vedúceho KNS SR, ktorým sa určí zodpovednosť za uchovávanie 

a selekciu záznamov, upravia sa podmienky zverejňovania informácií (audio, video, foto) 

a harmonogramu zverejňovania informácií tak počas realizácie projektu, ako aj po 

ukončení projektu.  

Stanoví sa, ktoré prípady budú zverejňované, pričom bude z vonkajšieho hľadiska určujúci 

celospoločensky význam rozhodnutí a z  interného hľadiska bude určujúci význam 

rozhodnutia k formovaniu právneho prostredia v SR. 

Podnety na zverejňovanie informácií a celospoločensky významných rozhodnutí bude 

dávať hovorca NSSR, resp. v zásadnejších prípadoch predseda súdu alebo vedúci KNS SR.  

Podnety na zverejňovanie informácií formujúcich právne prostredie v SR budú vychádzať 

od predsedu súdu, predsedov kolégií a predsedov senátov. 

Účelom aktivity je proaktívne poskytovať verejnosti, zo strany NS SR, informácie 

o priebehu a najmä výsledkoch rozhodovacej činnosti a o dianí na NS SR (hospodárenie 

súdu, medzinárodná spolupráca), tzv. „z prvej ruky“. Informácie budú spracovávané 

profesionálnym spôsobom a v želateľnej podobe s vysokou informačnou hodnotou, 

a  následne budú dostupné aj na webovom sídle NS SR. Pre účely dostupnosti informácii 

širokej verejnosti a za účelom zvyšovania transparentnosti NS SR, bude súčasťou aktivity 

aj poskytovanie a šírenie týchto informácií priamo prostredníctvom médií, ako aj tlačových 

agentúr, ktorým sa zašle informácia formou určenou v zmysle procesných poriadkov 

NS SR a v súlade s komunikačnou stratégiou KNS SR. Informácie sa budú zverejňovať aj 

na webovom sídle NS SR.  

Pridanou hodnotou bude práve cielené informovanie verejnosti zverejňovaním 

relevantných a mainstreamovými médiami neskreslených informácií s pozitívnym 

účinkom na zvyšovanie dôveryhodnosti Najvyššieho súdu. Podstatou tejto aktivity je 

poskytovať pravdivé informácie a fakty o činnosti Najvyššieho súdu, zrozumiteľnou 

a pútavou formou a nie útržkovité informácie prispôsobené médiami na zvyšovanie ich 

sledovanosti. Informácie budú prezentované aj priamo konkrétnym sudcom, čo zvýši 

dôveryhodnosť poskytovanej informácie v súlade s požiadavkami verejnosti. 

Z prieskumov vyplýva, že aj anonymita a neinformovanie verejnosti sa premieta do 

nedôvery v súdy a justíciu vôbec. 

Súčasná právna úprava (§34 ods. 7 z. č. 385/2000 Z.z. o sudcoch a prísediacich  v z. n. p.) 

zverejňovanie tvárí sudcov bez ich súhlasu neumožňuje. Avšak z doterajších skúseností na 

NS SR vyplýva, že sú sudcovia, ktorí sú otvorení aj takejto komunikácii s verejnosťou.  

Predseda príslušného senátu alebo kolégia, resp. predseda NS SR, v spolupráci s oddelením 
komunikácie s verejnosťou, resp. hovorcom NS SR, určí, v zmysle procesných poriadkov 

NS SR a v súlade s komunikačnou stratégiou KNS SR, rozsah a formu zverejnenej 

informácie. V závislosti od svojej kompetencie, obsah a forma bude závisieť od predsedu 

senátu alebo kolégia alebo predsedu súdu. Výdavky vzťahujúce sa k predmetnej činnosti 

nebudú nárokované v rámci projektu.  

Počas doby realizácie aktivity projektu sa plánuje príprava a zverejnenie približne 90 

audiovizuálnych záznamov v príslušnom video formáte v celkovej dĺžke 30 až 180 sekúnd; 

minimálne 1 audiovizuálny záznam mesačne s určitou nábehovou krivkou. Po ukončení 

projektu sa bude postupovať v zmysle interného normatívneho aktu systémom, ktorý sa 

zadefinuje v rámci projektu.  

Frekvencia zverejnenia minimálne jeden krát do mesiaca a ad hoc videá podľa potreby.  
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Spôsob zverejnenia:  

- média – novinári, 

- agentúrne servisy  

- web stránka NS SR. 

Medzníky: 

- Nákup technického zariadenia a vybavenia a prijatie obslužného personálu. 

- Spracovávanie audiovizuálnych materiálov z výsledkov rozhodovacej činnosti 

a poskytovanie informácií o súdnych pojednávaniach, rozhodovacej a ostatnej 

(hospodárenie súdu, medzinárodná spolupráca) činnosti. Sprístupňovanie informácií 

a dát verejnosti a sprístupňovanie audiovizuálnych záznamov a informácií týkajúcich sa 

rozhodovacej a ostatnej činnosti, ako aj poskytovanie informácií v médiách 

prostredníctvom technického a personálneho vybavenia. Vybrané informácie a záznamy 

sa, podľa požiadaviek vedenia KNS SR a tlačového oddelenia, sprístupnia verejnosti, 

ako aj verejnoprávnym médiám, za účelom zvyšovania transparentnosti a otvorenosti 

NS SR.  

- Nevyhnutná technika na tvorbu záznamov: digitálna kamera s príslušenstvom, 

osvetlenie, mikrofóny s pultom, výkonne PC na úpravu videa, vrátane softvéru na 

spracovanie videa. 

- Úprava internetového portálu na zverejňovanie informácií a dokumentov, vrátane 

audiovizuálnych (video) záznamov.  

 

Zvyšovanie transparentnosti činnosti justície, t.j. aktivita č. 3, sa má realizovať aj 

prostredníctvom vydávania časopisu DE-IURE, čo je časopis Najvyššieho súdu, ktorý 

vychádza v online verzii a prináša čitateľom aktuálne a komplexné informácie o súdnictve 

a o dianí na Najvyššom súde SR.  

V rámci tejto aktivity sa zadefinuje manuál, ktorý bude upravovať náležitosti vydávania, 

práce a distribúcie časopisu DE-IURE v rámci realizácie projektu, pričom takto zavedené 

postupy sa budú aplikovať aj po ukončení realizácie projektu.  

Zavedú sa nové štandardizované grafické postupy pre úpravu časopisu. O vydaní časopisu 

sa bude informovať elektronicky,  zaslaním hypertextového odkazu na online verziu 

časopisu. Plánuje sa cielene udržiavať a rozširovať súčasný zoznam emailových adries, na 

ktoré bude zasielaná informácia o vydaní nového čísla časopisu. 

Editor časopisu vypracuje návrh na zverejnenie časopisu, pričom návrh bude schvaľovať 

vedúci KNS SR.   

Medzník: 

Cieľom projektu je v oblasti vydávania časopisu DE-IURE zabezpečiť: 

- v prvom rade, profesionálne spracovanie časopisu – grafika, textová úprava – 

odborníkom, 

- zavedenie pravidelnej frekvencie vydávania časopisu DE-IURE štvrťročne,  nakoľko 

NS SR a KNS SR disponuje dostatkom vhodného obsahu a materiálu na zverejnenie.  

- zahrnutie viacerých prispievateľov do časopisu (Súdna rada, akademická obec), 

pričom nástrojom pre zabezpečenie účasti nového prispievateľa bude memorandum o 

spolupráci, 

- zmena distribúcie a dostupnosti časopisu v inom – vhodnejšom digitálnom formáte, 

- zdroj k tlačovým médiám, odkazy v novinách na DE-IURE, 

- konfrontácia zverejnených informácií v novinách a v časopise DE-IURE. 

 

 

 

PREDPOKLADANÉ RIZIKÁ 

 
Názov rizika Pravdepodobnosť Dopad Opatrenie na obmedzenie 

rizika 
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Nezrozumiteľnosť 

odborných 

stanovísk sudcov  

Vysoká Stredný Zabezpečenie reprodukcie 

vyjadrení laickej verejnosti. 

 

Aktivita bude mať priamu previazanosť na  aktivitu č. 1 projektu v súvislosti s vydávaním 

odborného časopisu Bulletin ODAK a aj prostredníctvom občasného zverejňovania 

príspevkov z dielne ODAK aj do časopisu DE-IURE. 

Cieľová skupina  

Cieľovou skupinou aktivity sú zamestnanci Najvyššieho súdu Slovenskej republiky. 

Výstupy aktivity Výstup:  Počet zverejnených audiovizuálnych záznamov (audio, video, 

foto) týkajúcich sa informácií o súdnych 

pojednávaniach, rozhodovacej a ostatnej činnosti  

Merateľný ukazovateľ:  Počet zrealizovaných informačných aktivít – 90 

Výstup: Manuál pre úpravu náležitosti vydávania, práce a 

distribúcie časopisu DE-IURE (sledované ako Iný údaj) 

 

Výstup:   Vypracované interné normatívne akty, upravujúce 

                                           podmienky zverejňovania informácií, 

                                           zodpovednosť za uchovávanie a selekciu záznamov, 

                                           harmonogram zverejňovania informácií (sledované   

                                           ako Iný údaj)                    

 


