Operacny program
Efektivha
verejna sprava

Eurdpska Unia

Eurépsky socialny fond

¢islo Dodatku: Z314021S112/D04

DODATOK C. 4 KZMLUVE O POSKYTNUTI NENAVRATNEHO
FINANCNEHO PRISPEVKU (dalej len ,,Dodatok®),

je uzavrety podla § 269 ods. 2 zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zéakonnik v zneni
neskorsich predpisov, podla § 25 zak. ¢. 292/2014 Z. z. o prispevku poskytovanom z
europskych strukturdlnych a investiénych fondov a o zmene a doplneni niektorych zékonov v
zneni neskorsich predpisov a podla § 20 ods. 2 zakona ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov (d’alej len ,,zakon o rozpoctovych pravidlach®) medzi:

PoskytovatePom
nazov:
sidlo:

ICO:
konajuci:
V zastupeni:

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Pribinova 2, 812 72 Bratislava

00151866

Ing. Roman Mikulec, minister vnutra SR

JUDr. Adela Daniskova, generalna riaditel’ka sekcie eurdpskych programov

Ministerstva vnutra Slovenskej republiky na zaklade plnomocenstva €. p.:
KM-0PS-2020/002357-058 zo dna 1.aprila 2020

(d’alej len ,,Poskytovatel*)

a

Prijimatel’om
nazov:
sidlo:
ICO:
konajuci:

postova adresa’:

Kancelaria Najvyssieho sidu Slovenskej republiky

Zupné namestie 13, 814 90 Bratislava - mestska ¢ast’ Staré Mesto
50668277

JUDr. Zuzana Flakova, veduca Kancelarie Najvyssieho sudu Slovenske;j
republiky

(d’alej len ,,Prijimatel™)

(Poskytovatel’ a Prijimatel’ sa pre ucely tohto Dodatku ozna¢ujt d’alej spolo¢ne aj ako ,,Zmluvné
strany* alebo jednotlivo ,,Zmluvna strana®)

! Vyplni sa v pripade, ak je poStové adresa (korespondenéna adresa) Zmluvnej strany odligna od adresy jej sidla



¢islo Dodatku: Z314021S112/D04

Clanok 1

Poskytovatel’ a Prijimatel’ sa na zaklade ¢lanku 6 Zmluvy o poskytnuti nendvratného financ¢ného
prispevku ¢. Z314021S112 (dalej ako ,,Zmluva o poskytnuti NFP*) dohodli na zmenach Zmluvy o
poskytnuti NFP, ITMS koéd Projektu 314021S112, Dodatku ¢. 1 — registratné c¢islo Dodatku
7314021S112/D01 zo dina 24.06.2019, Dodatku ¢. 2 — registracné ¢islo Dodatku 7314021S112/D02
zo diia 17.01.2020 a v zneni Dodatku €. 3 — registratné ¢islo Dodatku Z314021S112/D03 zo dna
25.02.2020 a v zneni Dodatku ¢. 4 tak, ako su uvedené v ¢lanku 2 tohto Dodatku.

@)

2

®)

(4)

(®)

@)

)

Clanok 2

Na zadklade vymenovania nového ministra vnitra Ing. Romana Mikulca, prezidentkou SR dia
21.03.2020 dochadza k zmene konajiiceho na strane Poskytovatela a k vydaniu nového
plnomocenstva na zastupenie konajiceho na strane Poskytovatel’a pre pani generalnu riaditelku
sekcie europskych programov Ministerstva vnutra Slovenskej republiky JUDr. Adelu Daniskovu.

V uvodnej Casti sa udaje o Poskytovatel'ovi nahradzaju novymi udajmi:

konajuci: Ing. Roman Mikulec, minister vnatra SR

v zastupeni: JUDr. Adela Daniskova, generalna riaditel'ka sekcie eurdpskych programov
Ministerstva  vnutra  Slovenskej  republiky na  zaklade plnomocenstva ¢. p.:
KM-OPS-2020/002357-058 zo dna 1. aprila 2020

V tivodne;j Casti sa udaje o Prijimatelovi nahradzaji novym udajom:
konajuci: JUDr. Zuzana Flakova, vediica Kancelarie Najvyssieho studu Slovenskej republiky

Priloha ¢. 3 Zmluvy o poskytnuti NFP ,Rozpolet projektu“ sa nahradza novou
prilohou ,,Rozpocet projektu.

Nova priloha ,,Rozpocet projektu® je prilohou ¢.1 k Dodatku.
Priloha ¢. 1 k Dodatku sa stava neoddelitenou sti¢astou Zmluvy o poskytnuti NFP

Priloha ¢. 5 Zmluvy o poskytnuti NFP ,,Opis projektu® sa nahradza novou prilohou ,,Opis
projektu.

Nova priloha ,,Opis projektu* je prilohou ¢.2 k Dodatku.
Priloha €. 2 k Dodatku sa stava neoddelitel'nou su¢astou Zmluvy o poskytnuti NFP.

Clanok 3

Pre ucely tohto Dodatku sa vSeobecné zmluvné podmienky oznacujui ako ,,VZP“, Zmluva
0 poskytnuti nenavratného finanéného prispevku bez VZP a ostatnych priloh sa oznauje ako
wZmluva® a zmluva a jej prilohy sa oznacuje ako ,,Zmluva o poskytnuti NFP*,

Zmluvné strany vyhlasuju, Ze si text tohto Dodatku riadne a dosledne precitali, jeho obsahu
a pravnym ucinkom z neho vyplyvajucich porozumeli. Ich zmluvné prejavy st dostatoéne jasné,
urcité a zrozumitel'né, vyjadrujice ich slobodntl a vaznu vol'u. Podpisujice osoby st opravnené k
podpisu tohto Dodatku a na znak sthlasu ho podpisali.



¢islo Dodatku: Z314021S112/D04

(3) Tento dodatok je vyhotoveny v 3 rovnopisoch, priCom po podpise Dodatku si Prijimatel
ponechava 1 rovnopis a 2 rovnopisy dostane Poskytovatel. V pripade sporu medzi zmluvnymi
stranami sa bude postupovat’ podla rovnopisu Dodatku ulozeného u Poskytovatela.

(4) Tento Dodatok nadobtda t¢innost’ dilom nasledujucim po dni zverejnenia Poskytovatelom v
Centralnom registri zmluv.

(5) Tento Dodatok sa stava neoddelitel'nou suc¢astou Zmluvy 0 poskytnuti NFP.
Prilohy:

Priloha ¢. 1: Rozpocet projektu
Priloha &. 2: Opis projektu

Za Poskytovatela v Bratislave, dia:

POAPIS: .o
Meno a priezvisko Statutdrneho ergénuizastupcu? Poskytovatela:
JUDr. Adela Daniskova

Za Prijimatel’a v Bratislave, dna:
POAPIS: .vveveececeeee e

Meno a priezvisko Statutdarneho organu/zéstupew® Prijimatel’a:
JUDr. Zuzana Flakova

2 Ak sa nehodi, preciarknite
3 Ak sa nehodi, preciarknite



Priloha €.1 Dodatku ¢.4 Zmluvy o poskytnuti NFP

Operaény program
Efektivna

Europska unia
verejna sprava

Eurépsky socialny fond

|Prijimatel’: Kancelaria Najvyssieho siidu Slovenskej republiky |
|Nézov projektu: Zefektivneny Najvyssi sid — faza 1 |

Rozpocet projektu a komentar k rozpoctu projektu (v EUR na dve desatinné miesta

Skupina vydavkov

podl'a zmluvy o Poéet Ll Ruiradenielic Nepredvidané
NFP/ rozhodnutia o Jednotka jednotiek jednotkova Vydavky spolu Komentar k rozpoctu a k sposobu vypoctu polozky aktivitam

5 B . U ENY
schvaleni ZoNFP cena projektu

.A_!l 8 | c | o | £ | F | G=f£*xF | | 1 | I |

Nazov polozky rozpoétu

1. Riadenie projektu a podporné akt me vydavky* **

Personalne vydavky

interné 153 320,94
1.1.1. |Riadiaci personal 113 589,04

1.1.

Projektovy manazér zodpoveda za riadenie realizacie projektu podla ¢asového, finanéného a
vecného planu, koordinéciu &innosti projektového timu, kontrolu plnenia uloh, sleduje napifianie
cielov a harmonogramu projektu, zodpoveda za realizaciu projektu, komunikuje s riadiacim
organom, zabezpeduje dal$iu dokumentéciu v stlade so zmluvou o poskytnuti nenavratného
finan¢ného prispevku ako aj administrativno-technickd podporu pri realizacii projektovych
aktivit. V spolupraci s oddelenim komunikacie s verejnostou zabezpetuje aj informacné aktivity
o projekte.

Néarokovana vyska hrubej hodinovej mzdy je 12 eur a k tomu zodpovedajtice odvody
zamestnavatela (34,95%). Spolu hodinova sadzba 16,19 EUR stanovend v stlade s udajmi
uvedenymi v analyze mzdovej politiky.

Obdobie realizécie projektu (10/2018 - 01/2020): Praca na TPP s 50% Uvazkom alebo
pracovnopravny vztah so zamestnancom v zmysle zékonnika prace po dobu 16 mesiacov.
Celkovy odpracovany ¢asovy fond 635 osobohodin. Vycerpané finanéné vydavky 10280,65 EUR,
1.1.1.1.|Projektovy manazér 521 - Mzdové vydavky |osobohodina 3546 16,19 57 409,741 635 osobohodin x 16,19 EUR. Riadenie projektu X
Obdobie realizacie projektu (03/2020 - 08/2021): Praca na TPP so 100% Uvézkom alebo
pracovnopravny vztah so zamestnancom v zmysle zédkonnika préace po dobu 18 mesiacov
realizacie projektu. Casovy fond 2911 osobohodin, t.j. 2299 (rozpoctované - vycerpané
osobohodiny=2934-635) + 612 (objem presunutych finanénych prostriedkov_pozicia Asistent
projektového manazéra /maximalna hodinova sadzba=9908,28/16,19). Spolu finanéné vydavky
47129,09 EUR, t.j. 2911 osobohodin x 16,19 EUR. Spolu finanéné vydavky 47129,09 EUR, t.j.
2911 osobohodin x 16,19 EUR. Spolu finan¢né vydavky 57409,74 EUR, t.j. 3546 osobohodin x
16,19 EUR.

Pripadny chybajlci rozdiel finanénych prostriedkov (18 mes. x 163 hod = 2.934 x 16,19 EUR =
47.501,46 EUR - 47.129,09 EUR = 372,37 EUR) si prijimatel dofinancuje z vlastnych zdrojov.

1z15
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Priloha €.1 Dodatku ¢.4 Zmluvy o poskytnuti NFP

1.1.1.2.

Finan¢ny manazér

521 - Mzdové vydavky

osobohodina

1560

16,19

25 256,40

Finanény manazér zodpovedad za finan¢né riadenie projektu a finan¢né riadenie jednotlivych
aktivit. Kontroluje ¢erpanie finanénych prostriedkov v projekte. Je zodpovedny za pripravu
Ziadosti o platbu; pripravu zavere¢ného vylctovania. Zabezpecuje interné hodnotenie projektu z
hladiska plnenia finanénych ukazovatelov. Pripravuje podklady pre projektového manazéra.

Zamestnanec ziadatela. Priemerne odpracuje maximalne 10 hodin za tyZdefi, po¢as doby
projektu 36 mesiacov, t.j. 52 tyzdfiov x 3 roky, t.j. max. 1560 hodin.

Narokovana vyska hrubej mzdy 12 EUR na hodinu a tomu zodpovedajlce odvody
zamestnavatela (34,95%). Spolu hodinové sadzba 16,19 EUR stanovena v sulade s Gdajmi
uvedenymi v analyze mzdovej politiky.

Na zédklade dohody o pracach vykonavanych mimo pracovny pomer.

Riadenie projektu

1.1.1.3.

Manazér pre monitorovanie

521 - Mzdové vydavky

osobohodina

1560

16,19

25 256,40

ManaZér pre monitorovanie zodpoveda za monitorovanie realizécie vetkych projektovych aktivit.
Pripravuje vystupy z realizacie projektovych aktivit, sumarizuje a predklada podklady do
monitorovacej spravy. Vykonava ¢innosti spojené s archivaciou dokumentécie tykajlcej sa
monitoringu projektu. PriebeZne sleduje napifianie ¢asového harmonogramu, stanovenych ciefov
a meratelnych ukazovatelov projektu.

Priemerne odpracuje maximalne 10 hodin za tyZderi, po¢as doby projektu 36 mesiacov, t.j. 52
tyzdfiov x 3 roky, t.j. max. 1560 hodin.

Nérokovana vyska hrubej mzdy 12 EUR na hodinu a tomu zodpovedajlce odvody
zamestnavatela (34,95%). Spolu hodinové sadzba 16,19 EUR stanovena v sllade s udajmi
uvedenymi v analyze mzdovej politiky.

Pracovnopravny vztah so zamestnancom v zmysle Z&konnika préce.

Riadenie projektu

1.1.1.4.

Manazér pre verejné
obstaravanie

521 - Mzdové vydavky

osobohodina

350

16,19

5 666,50

ManaZér pre verejné obstaravanie zodpoveda za zabezpecenie vSetkych procesov verejného
obstaravania v stlade so zdkonom ¢&. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani a o zmene a
doplneni niektorych zédkonov, ako je realizacia celého procesu verejného obstardvania
nadlimitnych zékaziek, predpriprava a planovanie VO, realizacia a vypracovanie opisu predmetu
zdkazky, priprava a realizacia verejnych obstaravani v rdmci projektu, organizovanie a
vyhodnocovanie ponuk v procese verejného obstaravania, dohliadanie na dodrziavanie postupov
stanovenych zdkonom o verejnom obstaravani. Zodpoveda za pripravu podkladov o realizacii
projektu z pohladu verejného obstardvania, pre kontroly projektu, pre zasadnutie riadiaceho
vyboru a podla poZiadaviek. Ma na starosti komunikdciu so subjektami zi¢astnenymi na
projekte, zabezpedenie archivacie vietkych dokumentov projektu za oblast verejného
obstaravania v tladenej i elektronickej podobe. Manazér pre verejné obstardvanie bude pracovat
na projekte predovsetkym na zadiatku realizacie projektu pri priprave a realizacii verejného
obstaravania.

Celkové mzdové naklady zamestnanca v pracovnopravnom vztahu v zmysle Zakonnika prace -
odpracuje 350 hodin, pocet hodin je stanoveny na zaklade predpokladaného rozsahu prac a
naroénosti danych aktivit, maximalna hodinova sadzba 12 EUR, vratane odvodov zamestnavatela
16,19 EUR, t.j. celkovd suma 5666,50 EUR, stanovend v stlade s idajmi uvedenymi v analyze
mzdovej politiky zamestnévatela.

Riadenie projektu

1.1.2.

Administrativny personal

39 731,90

1.1.2.1.

Asistent projektového
manazéra

521 - Mzdové vydavky

osobohodina

554

9,85

5 456,90

Asistent vykondva najma administrativne prace pre projektového manazéra a pre &lenov
projektového timu. Vykonava administrativno-technicki podporu pri organizacii projektovych
aktivit, pripravu projektovych dokumentov. Vykonéva formalnu kontrolu dokumentécie k
projektu a pracovnych vykazov.

Obdobie realizécie projektu (10/2018 - 01/2020): Zamestnanec Ziadatela. Priemerne odpracuje
maximalne 10 hodin za tyzdefi, po¢as 16 mesiacov. Nebude pracovat na projekte na 100 %,
vykonava aj iné ¢innosti ako projektové. Hrubd mzda 7,30 EUR na hodinu, a tomu
zodpovedajlce odvody zamestnavatela (34,95%). Spolu hodinova sadzba 9,85 EUR, stanovena v
stlade s Udajmi uvedenymi v analyze mzdovej politiky. Na zdklade dohody o pracach
vykonavanych mimo pracovny pomer. Celkovy odpracovany ¢asovy fond 554 osobohodin.
Vycerpané finan¢né vydavky 5456,90 EUR, t.j. 554 osobohodin x 9,85 EUR.

Riadenie projektu

Platnost:

2z15
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Priloha ¢.1 Dodatku ¢.4 Zmluvy o poskytnuti NFP

Platnost: 13.06.2018 ucinnost: 13.06.2018

Asistent vykonava administrativno-technickt podporu pri podkladoch suvisiacich so ziadostami o
platbu.
Zamestnanec ziadatela. Priemerne odpracuje maximalne 10 hodin za tyzden, po¢as doby
i . .. .. L. _ projektu 36 mesiacov, t.j. 52 tyzdiiov x 3 roky, t.j. max. 1560 hodin Nebude pracovat na ) ) .
1.1.2.2.|Asistent finan€ného manazéra |[521 - Mzdové vydavky (osobohodina 1560 9,85 15 366,00, piekte na 100 %, vykonava aj iné innosti ako projektové. Hruba mzda 7,30 EUR na hodinu, a |Riadenie projektu
tomu zodpovedajlice odvody zamestnavatela (34,95%). Spolu hodinové sadzba 9,85 EUR,
stanovena v stlade s idajmi uvedenymi v analyze mzdovej politiky.
Na zaklade dohody o pracach vykondvanych mimo pracovny pomer.
Finanény G¢tovnik bude vykonavat &innosti tykajlce sa projektu:
« Vedenie jednoduchého a podvojného Gctovnictva.
 Pripravovanie uétovnych a Statistickych vykazov, G¢tovnych zévierok, zuétovani a darfiovych
priznani.
« Uctovanie roznych typov poloZziek (bankové vypisy, interné doklady, odberatelské a
dodavatelské faktary).
« Vyuctovanie pracovnych ciest.
« Posudzovanie spravnosti uzatvorenych zmluv, faktdr z dariového a Gétovného hladiska.
« Zodpovednost za spravne zaué&tovanie Uétovnych poloZiek.
. vy . - . « Vypracovavanie pravidelnych mesaénych, Stvrtroénych a roénych uzavierok a priprava . . Ny
1.1.2.3.[Financny uctovnik 521 - Mzdové vydavky [osobohodina 594 11,87 7 050,78 podkladov pre ¥iadost o platbu. Riadenie projektu
« Komunikovanie s kontrolnymi, dariovymi Gradmi, auditormi a ostatnymi intitGciami.
Zamestnanec ziadatela na TPP s predp ymr prace v priemere 16,5 hodin
mesaéne, po dobu projektu 36 mesiacov, t.j. 594 hodin. Nebude pracovat na projekte na
100 %, vykondva aj iné &innosti ako projektové. Hruba mzda 8,80 EUR na hodinu, a tomu
zodpovedajlice odvody zamestnavatela (34,95%). Spolu hodinova sadzba 11,87 EUR,
stanovena v sulade s idajmi uvedenymi v analyze mzdovej politiky.
Mzdovy Uétovnik bude vykonavat ¢innosti tykajuce sa projektu:
* Spracovanie a vedenie komplexnej mzdovej agendy,
* Spracovévanie ELDP (eviden¢ny list ddchodkového poistenia), archivovanie dokladov, evidencia
a aktualizacia mzdovych listov,
« Komunikovanie a priprava dokumentov, vykazov pre socidlnu poistoviiu, zdravotné poistovne,
DDP,
 Sledovanie legislativnych zmien, ich aplikacia pre potreby projektu,
1.1.2.4.|Mzdovy G&tovnik 521 - Mzdové vydavky [osobohodina 594 11,87, 7 050,78]|* Pripravovanie mesacnych mzdovych uzavierok a reportov, Riadenie projektu
* Spracovavanie a kontrola dochadzky.
Zamestnanec ziadatela na TPP s predpokladanym r h prace v priemere 16,5 hodin
mesaéne, po dobu projektu 36 mesiacov, t.j. 594 hodin. Nebude pracovat na projekte na
100 %, vykondva aj iné ¢innosti ako projektové. Hrubd mzda 8,80 EUR na hodinu, a tomu
zodpovedajlce odvody zamestnavatela (34,95%). Spolu hodinové sadzba 11,87 EUR,
stanovena v stlade s idajmi uvedenymi v analyze mzdovej politiky.
Komplexné spracovanie personalnej agendy, administracia pracovného pomeru v stlade so
Zakonnikom prace, komunikécia s prislusnymi iradmi pri prihlasovani a odhlasovani
zamestnancov, tvorba a implementacia systému odmeriovania, priprava podkladov pre mzdy
zamestnancov, evidencia pracovnej dochadzky, internad komunikacia so zamestnancami.
. L, . Zamestnanec Ziadatela na TPP s predpokladanym r h prace v priemere 11 hodin . . .
1.1.2.5.[Personalista 521 - Mzdové vydavky [osobohodina 396 12,14 4 807,44 mesaéne, po dobu 36 mesiacov, t.j. 396 hodin. Nebude pracovat na projekte na 100 %, Riadenie projektu
vykonava aj iné ¢innosti ako projektové. Hrubda mzda 9 EUR na hodinu, a tomu zodpovedajuce
odvody zamestnavatela (34,95%). Spolu hodinové sadzba 12,14 EUR, stanovena v stlade s
udajmi uvedenymi v analyze mzdovej politiky.
1.2.|Cestovné nahrady** 0,00
Dodavka sluzieb -
1.3. ’ c 0,00
personalne vvdavky
1.4.|Ostatné vydavky 0,00
1.5.[Informovanie a komunikacia 10 830,00
3z15




Priloha €.1 Dodatku ¢.4 Zmluvy o poskytnuti NFP

Tlacové konferencie

V Gvodnej a zaverecnej faze projektu je planovana organizacia tlatovych konferencii (t.j. dve
pocas projektu), ktord bude nastrojom na zabezpecenie publicity projektu a informovanosti o
projekte, kde budl pozvané tlaové agentlry a relevantné tlacové a elektronické média s
celoslovenskou pdsobnostou. Tladové konferencie (dve) sa uskutocnia v priestoroch KNS SR.
Predpokladany ¢asovy rozsah trvania tlaovej konferencie su 3 hodiny.

Pocas jednej tlacovej konferencie sa planuje obcerstvenie pre 50 ludi (coffee break) - cena

Informovanie a

Platnost: 13.06.2018 ucinnost: 13.06.2018

1.5.1. zam_erane na publicitu 518 - Ostatné sluzby | pocet 2 240,00 480,00 |, con na zaklade prieskumu trhu. Jednotkova cena 4,80 € za osobu, t.j. cena za obcerstvenie  |komunikacia
projektu na jednu tlaovl konferenciu 240 € (50*4,80). Za obcCerstvenie sa povazuje kéava, ¢aj, cukor,
nealkoholické napoje, sladké a slané pecivo a obloZené chlebitky.
Celkom za obcerstvenie na dve tlaové konferencie 480 €.
Na zadiatku projektu, v priebehu projektu a na konci projektu sa uskuto¢nia workshopy (t.j. tri
pocas projektu) ako informacné aktivity o projekte pre akademické prostredie z univerzit.
Workshopy sa uskuto¢nia mimo priestorov KNS SR pre 100 os6b. Predpokladany ¢asovy rozsah
trvania workshopu je jeden pracovny den (8 hodin).
Zabezpecenie a organizacia workshopu zahfria:
a) prenajom kongresovej saly na dobu trvania workshopu,
b) prenajom techniky (PC, ozvucenie, dataprojektor, platno, flipchart, mikrofény, re¢nicky pult)
c) obéerstvenie pre G¢astnikov (100 osdb). Za oblerstvenie sa povazuje kava, ¢aj, cukor,
1.5.2. Worlfs_hopy z_amerane na 518 - Ostatné slusby |pocet 3 3 450,00 10 350,00 nealkoholické napoje, sladké a slané pecivo a obloZené chlebicky. Informgvlar.ne a
publicitu projektu komunikacia
Cena urcena na zaklade prieskumu trhu:
a) 1800 €
b) 1170 €
c) jednotkova cena 4,80 € za osobu, t.j. cena za obcerstvenie na jeden workshop 480 €
(100*4,80).
Celkova cena za zabezpecenie a organizaciu workshopu je 3450 €.
1.6.|Zariadenie/vybavenie projektu (mimo kriZového financovania) - neprian] 0,00
1.7.|0dpisy dlhodobého hmotného/nehmotného majetku - nepriame vydavk 0,00
1. Spolu 164 150,94
2. Zariadenie/vybavenie projektu - priame vydavky
Zariadenie/vybavenie
2.1. sy s o /vy A 0,00
(krizové financovanie)
Zariadenie/vybavenie
2.2.|(mimo krizového 13 417,15
financovania)
N&kup 12 poéitacov pre hlavné aktivity projektu.
PC zostava - vratane dodavky.
Minimalne parametre: 8GB pamé&te RAM, 240GB SSD, dvojjadrovy systémovy procesor x86 (32
bitovy)/x64 (64 bitovy) alebo kompatibilny ekvivalent dosahujlci skére minimalne 6900 bodov v
programe PassMark CPU Mark, zobrazovacia jednotka LCD (OLED) min. 23" a prisluSenstvo
IKT vyb . PC (napr. skrinka PC so zdrojom, kldvesnica, mys$). Stastou dodavky PC zostavy bude relevantna
2.2.1. yybavenieR(RCis 112 - Zésoby ks 12 771,00 9 252,00 |licencia opera¢ného systému (napr. OEM). Aktivita 1
monitorom)
Cena stanovend na zéklade prieskumu trhu 939,00 EUR s DPH za 1 kus PC zostavy. Najnizsia
cena dodavky (dopravné + dobierka) uréena na zaklade prieskumu trhu je 4,90 EUR s DPH. V
zmysle prirucky pre Ziadatela je maximalna suma PC zostavy vratane dodavky 771 EUR.
Bude obstarané na zaklade procesu VO.
N&kup 2 ks multifunkénych tlaciarni pre hlavné aktivity projektu - pre pracovnikov ODAK, 1
multifunkéné zariadenie pre 6 0sob.
Laserova tlaciaren - multifunkéna, farebnd, minimalne parametre: A4, tlaciaren, skener,
2.2.2. Muglfunvkcna laserova 112 - Zasoby ks 5 485,20 970,40 kopirka, 25 stran za mindtu (A4), 600x600 DPI, automaticky podava¢ (DADF), USB 2.0, LAN. Aktivita 1
tlaciaren
Cena stanovend na zaklade prieskumu trhu 485,20 EUR za 1 kus.
4715
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Nabytok pre ODAK (novoprijati zamestnanci v pocte 5) - kancelarsky stol - min. 160 x 80 cm.
2.2.3. (Kanceldrsky stol 2 = Zeaiy s Lo Z02.50 Cena stanovend na zaklade prieskumu trhu 140,46 EUR za 1 kus. Az
N&bytok pre ODAK (novoprijati zamestnanci v poéte 5) - Kontajner kanceldrsky - min. 3 zasuvky.
2.2.4. |Kontajner kancelarsky 112 - Zasoby ks 163,09 815,45 Cena stanovena na zéklade prieskumu trhu 163,09 EUR za 1 kus. Aktivita 1
5z15




Priloha €.1 Dodatku ¢.4 Zmluvy o poskytnuti NFP

Nabytok pre ODAK (novoprijati zamestnanci v pocte 5) - skrifia - min. rozmery 40 x 80 x 170
cm.

Personalne vydavky
interné - odborné
cinnosti

a posilne

ivita 1)

1336 150,40

2.2.5. |Skriria nabytkova 112 - Zasoby ks 180,00 900,00 Aktivita 1
Cena stanovend na zaklade prieskumu trhu 180,00 EUR za 1 kus.
Nabytok pre ODAK (novoprijati zamestnanci v pocte 5) - kancelarska stolicka/kreslo s operadlom
2.2.6. |Kancelarska stolicka 112 - Zasoby ks 155,40} 777,00 IR Aktivita 1
Cena stanovena na zéklade prieskumu trhu 155,40 EUR za 1 kus.
Odpisy dlhodobého
2.3.(hmotného/nehmotnéh 0,00
o _maietku

3.1.1.

Analytik oddelenia
dokumentdcie, analytiky a
komparatistiky (ODAK)

521 - Mzdové vydavky

projekt

70 000,00)

70 000,00

Analytik oddelenia dokumentdcie, analytiky a komparatistiky vypraciva odborné podklady a
stanoviskd, analyzy a reSerse, ktoré su potrebné k rozhodovacej ¢innosti NS SR, podla zadanych
poziadaviek sudcov NS SR resp. asistentov sudcov NS SR a ktoré vyzaduji vyhladavanie v
domacej ako aj zahrani¢nej judikatdre, literatire a legislative. Vykonava autorské, editorské a
vydavatelské prace pri vydavani Bulletinu ODAK. Zabezpecuje plnenie povinnosti, ktoré
najvyssiemu sudu vyplyvaju z €lenstva v medzinarodnych organizaciach alebo z inych foriem
zahrani¢nej spoluprace. Ma na starosti sledovanie internetovych stranok, vedenie evidencie a
spristupfiovanie rozhodnuti sidnych institcii EU a stidov ¢lenskych tatov EU. M zabezpecovat
jazykovu korekturu a Gpravy kone¢ného znenia navrhov rozhodnuti na publikovanie v Zbierke
stanovisk NS a rozhodnuti stidov SR. Vykondva priebeznu evidenciu a kategorizéciu rozhodnuti
sendtov NS, spracovava a vedie heslare pre evidenciu, kategorizaciu a publikéciu tychto
rozhodnuti. V spolupréci s kniZnicou, navrhuje akvizicie zahrani¢nej odbornej literatiry do
knizni¢nych fondov najvyssieho stidu. Vykondva systematizéciu a kategorizaciu kniznych
jednotiek a periodik v kniznici NS SR. Navrhuje aj knizni¢né jednotky a periodiké na nakup do
kniznice NS SR. Zabezpeduje informovanie sudcov a zamestnancov KNS SR o novych postupoch
préace a aktivitdch analytikov.

Zamestnanci Ziadatela na TPP, pracujlci na 100 % pre projekt pred podpisom zmluvy o NFP.
Celkova dlZka trvania projektu je 44 mesiacov. Pred podpisom zmluvy o NFP, t.j. prvych 8
mesiacov projektu od 1. janudra 2018, bude pre projekt pracovat 7 zamestnancov.

Celkové mzdové néklady vratane odvodov zamestnavatela: Jeden zamestnanec priemerne
odpracuje 163 hodin mesacne, po dobu projektu 8 mesiacov (1304 hodin). Celkovo za 8
mesiacov to je 9128 hodin (1304x7 analytikov). Maximalna hodinova sadzba stanovena na
zdklade analyzy mzdovej politiky je 12,27 EUR, vratane odvodov zamestnéavatela
(9,09*1,3495). Vychadzajlc z maximalnej hodinovej sadzby by, pri tomto poéte zamestnancov
na uvedenu dobu projektu, celkova vyska vydavkov na tuto polozku predstavovala 112 000,56
EUR (9128*12,27). Vyska priemernej hodinovej mzdy sa na tejto pozicii za poslednych 12
mesiacov pohybovala v rozpati od 5,01 EUR do 9,09 EUR (hodinovéd mzda bez odmien a
pausalnych nahrad) v zavislosti od konkrétneho zamestnanca a teda nebola uréena jednotne pre
véetkych zamestnancov. Z uvedeného rozpétia preto bude vyplyvat vyska narokovaného
opravneného mzdového vydavku za konkrétneho zamestnanca. V narokovanej mzde za
konkrétneho zamestnanca je zohladnena prax, skdsenosti a jazykové znalosti. Preto bola suma
danej polozky stanovena na zéklade predpokladaného objemu celkovych nakladov za dané
obdobie vychadzajlc z dostupnych Gétovnych Udajov za toto obdobie.

Aktivita 1
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3.1.2

Analytik oddelenia

dokumentdcie, analytiky a
komparatistiky (ODAK)

521 - Mzdové vydavky

projekt

736 000,00

736 000,00

Analytik oddelenia dokumentdcie, analytiky a komparatistiky vypraciva odborné podklady a
stanoviska, analyzy a reserse, ktoré st potrebné k rozhodovacej ¢innosti NS SR, podla zadanych
poziadaviek sudcov NS SR resp. asistentov sudcov NS SR a ktoré vyzaduju vyhladavanie v
domacej ako aj zahraniénej judikature, literatire a legislative. Vykondva autorské, editorské a
vydavatelské prace pri vydavani Bulletinu ODAK. Zabezpecuje plnenie povinnosti, ktoré
najvyssiemu stdu vyplyvaju z ¢lenstva v medzindrodnych organizaciach alebo z inych foriem
zahrani¢nej spoluprace. Ma na starosti sledovanie internetovych stranok, vedenie evidencie a
spristupfiovanie rozhodnuti sidnych intittcii EU a sidov ¢lenskych $tatov EU. Ma zabezpedovat
jazykovu korekturu a Upravy kone¢ného znenia navrhov rozhodnuti na publikovanie v Zbierke
stanovisk NS a rozhodnuti stidov SR. Vykonava priebeznu evidenciu a kategorizaciu rozhodnuti
sendtov NS, spracovava a vedie heslare pre evidenciu, kategorizaciu a publikaciu tychto
rozhodnuti. V spolupraci s kniznicou, navrhuje akvizicie zahrani¢nej odbornej literatdry do
knizni¢nych fondov najvyssieho sidu. Vykonava systematizaciu a kategorizaciu kniznych
jednotiek a periodik v kniZnici NS SR. Navrhuje aj knizni¢né jednotky a periodika na nakup do
kniznice NS SR. Zabezpecuje informovanie sudcov a zamestnancov KNS SR o novych postupoch
préce a aktivitdch analytikov.

Zamestnanci Ziadatela na TPP, pracujlci na 100 % pre projekt po podpise zmluvy o NFP.
Celkova diZzka trvania projektu je 44 mesiacov. Po podpise zmluvy o NFP, t.j. zvySnych 36
mesiacov projektu bude pre projekt pracovat 12 zamestnancov.

Celkové mzdové naklady vratane odvodov zamestndvatela: Jeden zamestnanec priemerne
odpracuje 163 hodin mesacne, po dobu projektu 36 mesiacov (5868 hodin). Celkovo za 36
mesiacov to je 70416 hodin (5868x12 analytikov). Maximdlna hodinova sadzba stanovena na
zaklade analyzy mzdovej politiky je 12,27 EUR, vratane odvodov zamestnavatela
(9,09%1,3495). Vychadzajic z maximalnej hodinovej sadzby by, pri tomto poéte zamestnancov
na zvysnu dobu projektu, celkova vyska vydavkov na tito polozku predstavovala 864 004,32
EUR (70416*12,27). Vyska priemernej hodinovej mzdy sa na tejto pozicii za poslednych 12
mesiacov pohybovala v rozpati od 5,01 EUR do 9,09 EUR (hodinovéd mzda bez odmien a
pausalnych nahrad) v zavislosti od konkrétneho zamestnanca a teda nebola uréena jednotne pre
véetkych zamestnancov. Z uvedeného rozpétia preto bude vyplyvat aj vy$ka ndrokovanej mzdy
pre konkrétnych zamestnancov pocas projektu. V narokovanej mzde bude zohladnena prax,
sklsenosti a jazykové znalosti. Preto bola suma tejto polozky stanovenda na zaklade
predpokladaného objemu celkovych nakladov za dané obdobie.

Aktivita 1

3.1.3

Odmeny analytika

analytiky a komparatistiky

(ODAK)

521 - Mzdové vydavky

projekt

241 800,00

241 800,00

Skuto¢ne pridelené odmeny vo svojom sthrne a pomerne k vyplatenym funkénym platom (vid’
Analyza mzdovej politiky) presahujd limit stanoveny Priru¢kou pre prijimatela OP EVS (verzia
4.3., u¢innd od 1.9.2018). Preto je odmena stanovena na Grovni povoleného limitu 30% suctu
vyplatenych a predpokladanych funkénych platov za dobu realizécie projektu. Kalkulovana suma
vychadza z Uhrnu mzdovych nakladov analytikov ODAK (polozka 3.1.1. a 3.1.2.).

70000+736000 = 806000 * 0,3 (30%) = 241 800 EUR

Aktivita 1

3.1.4

Expert - legislativa

521 - Mzdové vydavky

osobohodina

1560

33,73

52 618,80

Expert na legislativu pripravuje odborné stanoviskd, usmerfiuje v oblasti legislativy, podiela sa
na tvorbe koncepénych materidlov. Bude zodpovedny za pripravu podkladov k vybranym
legislativnym navrhom tykajlcim sa prace ODAK ( zdkon o NS SR) a medzirezortnych
pripominekovych konani. Bude koordinovat analyticka ¢innost smerom k moznym navrhom na
zmenu existujucej pravnej Upravy, ktord definuje ¢innost NS SR, rozhodovaciu &innost NS SR,
ako aj &innost KNS SR.

Priemerne odpracuje maximalne 10 hodin za tyzden, pocas doby projektu 36 mesiacov, t.j. 52
tyzdriov x 3 roky, t.j. 156 tyZzdfiov = max. 1560 hodin. Maximalna hodinovd sadzba vratane
odvodov zamestnavatela 33,73 EUR (25*1,3495= 33,73), stanovena na zaklade analyzy
mzdovej politiky zamestnévatela. V jednotkovej sadzbe je zohladnend prax, skisenosti a
jazykové znalosti.

Pracovnopravny vztah so zamestnancom v zmysle Z&konnika prace.

Aktivita 1
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Platnost:

13.06.2018 ucinnost: 13.06.2018

Expert na metodiku pripravuje odborné stanoviska, usmerriuje metodické riadenie, podiela sa na
tvorbe koncepénych materidlov. Bude zodpovedny aj za pripravu metodickych materidlov ODAK
(metodika pracovnych ¢innosti ODAK).

Priemerne odpracuje maximalne 10 hodin za tyzder, pocas doby projektu 36 mesiacov, t.j. 52

3.1.5 |Expert - metodika 521 - Mzdové vydavky [osobohodina 1560 33,73 52 618,80 [ry5driov x 3 roky, t.j. 156 tyzdiiov = max. 1560 hodin. Maximalna hodinova sadzba, vratane |AKtivita 1
odvodov zamestnavatela, 33,73 EUR (25*1,3495=33,73), stanovena na zaklade analyzy
mzdovej politiky zamestnavatela. V jednotkovej sadzbe je zohladnend prax, skisenosti a
jazykové znalosti.

Précovnopravny vztah so zamestnancom v zmysle Zakonnika préce.

Expert na analytiku pripravuje odborné stanoviska, usmerfiuje v oblasti analytického riadenia,
podiela sa na tvorbe koncepénych materialov. Jeho Gloha bude poradnd, zjednocovacia, veduca a
kontrolna, ¢o sa tyka samotnej analytickej ¢innosti pracovnikov ODAK. Po pravnickej a odbornej
stranke je garantom kvality pripravy analyz, reSersi a zberu dat/zdrojov. Bude spolupracovat a
bude zodpovedny za Specifické, ¢i problematické pripady a poziadavky sudcov na ODAK. Pre
projektu budi zamestnani dvaja (2) experti na analytiku.

3.1.6 |Expert - analytika 521 - Mzdové vydavky |osobohodina 3120 33,73 105 237,60 |Priemerne odpracuje maximalne 10 hodin za tyzdefi, pocas doby projektu 36 mesiacov, t.j. 52 |Aktivita 1
tyzdriov x 3 roky, t.j. 156 tyZzdfiov = max. 1560 hodin, t.j. za dvoch expertov to je 3120 hodin.
Maximdlna hodinové sadzba, vratane odvodov zamestnavatela, 33,73 EUR (25*1,3495=
33,73), stanovena na zaklade mzdovej politiky zamestnavatela. V jednotkovej sadzbe je
zohladnend prax, skusenosti a jazykové znalosti.

Pracovnopravny vztah so zamestnancom v zmysle Z&konnika préce.

Expert na datovu analyzu spracovdva poziadavky na funkcionalitu databdzy, vytvéra a udrziava
vhodny datovy model, identifikuje metaliidaje, pripravuje odborné stanoviska, usmerfiuje
analytikov v procese vytvdrania databazy, zberu a spracovania udajov. Jeho tlohou bude Uzko
spolupracovat s koordindtorom aktivity 1 a zabezpe&ovat transponovanie poziadaviek ODAK na
databazu rozhodnuti NS SR a uZivatelsky softvér do technologickej a funkénej podoby
konkrétneho softvérového riedenia. Zaroven bude pinit aj operativne poZiadavky a ladenie
systému najma v nabehovej faze.

3.1.7 |Expert datovy 521 - Mzdové vydavky [osobohodina 1560 33,73 52 618,80 Priemerne odpracuje maximalne 10 hodin za tyZzderi, po¢as doby projektu 36 mesiacov, t.j. 52 Aktivita 1
tyzdriov x 3 roky, t.j. 156 tyZzdfiov = max. 1560 hodin. Maximalna hodinova sadzba, vratane
odvodov zamestnavatela, 33,73 EUR (25*1,3495=33,73), stanovend na zaklade analyzy
mzdovej politiky zamestndvatela. V jendotkovej sadzbe je zohladnend prax, skisenosti a
jazykové znalosti.

Pracovnopravny vztah so zamestnancom v zmysle Z&konnika préce.
Koordinator odbornych aktivit pre aktivitu €. 1 projektu zabezpeduje koordinaéné, organiza¢né,
logistické a administrativne zabezpedenie aktivit projektu, najma:
« komunikacia s expertami pre legislativu, metodiku a analytiku,
« komunikacia a usmerfiovanie v oblasti informaénej podpory ODAK a ostatnych odbornych
&innosti,
« spolupraca na procesno-organiza¢nom audite,
« komunikdacia a usmerfiovanie analytikov ODAK,
Koordinator odbornych . ’ « kontrola odbornych vystupov z realizacie projektu, o

3.8 o 14 521 - Mzdové vydavky |osobohodina 1560 16,19 25 256,40|; 005000 reyalizéZii Vzpdelévadch akti\zt’J 5 Aktivita 1

« vykon dal$ich podpornych &innosti na zaklade pokynov projektového manazéra.
Zamestnanec ziadatela. Priemerne odpracuje maximalne 10 hodin za tyzderi, po¢as doby
projektu 36 mesiacov, t.j. 52 tyzdiov x 3 roky, t.j. max. 1560 hodin.
Hrubd mzda 12 EUR na hodinu, a tomu zodpovedajice odvody zamestnavatela (34,95%). Spolu
hodinova sadzba 16,19 EUR.
Pracovnopravny vztah so zamestnancom v zmysle Zakonnika prace.
3.2.[Cestovné nahrady ** 19 273,20
8215




Priloha ¢.1 Dodatku ¢.4 Zmluvy o poskytnuti NFP

3.2.1.

Prevadzka vozidla
organizacie *

112 - Zasoby

projekt

682,00

682,00

Prevadzka vozidla na sluZobné cesty, odvoz dovoz na letisko Schwechat (tam a spat 136 km, 10
sluzobnych ciest, t.j. 1360 km), do CR - Brno (tam a spat 355 km, 10 sluzobnych ciest, t.j. 3550
km). Celkom 4910 km.

Priemerna spotreba 101/100km. Cena benzinu na zaklade uUdajov zo Statistického tradu v
17.tyZdni 1,389 EUR/I beznin 95. Celkova spotreba 491 litrov, t.j. 682 EUR.

http://statdat.statistics.sk/cognosext/cgi-
bin/cognos.cgi?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=storeID(%22i4B1941EAC9154
096A2C339E0666EA7E6%22)&ui.name=Priemern%C3%A9%20ceny%20pohonn%C3%BDch%20
1%C3%A1tok%20v%20SR%20(t%C3%BD%C5%BEdenn%C3%A9)%20%5Bsp0207ts%5D&run.o
utputFormat=&run.prompt=true&cv.header=false&ui.backURL=%_2Fcognosext%?2Fcps4%?2Fportl
ets%2Fcommon%2Fclose.html&run.outputLocale=sk

Aktivita 1

3.2.2.

Tuzemské pracovné cesty
(cestovné nahrady v silade
s platnymi limitmi) **

512 - Cestovné
nahrady

projekt

1 971,00

1971,00

Stravné/diéty (SR) - zamestnanci ODAK, 5 sluzobnych ciest vzdy 2 pracovnici, t.j. spolu 10 ludi
na 3 dni (tam a spat), t.j. celkovo 30 dni. Priemernad ndhrada na 1 defi 6,70 EUR, t.j. 201 EUR.
Ubytovanie pre odborny persondl v KoSiciach na 2 noci, 60 EUR/noc. Pre 20 noci (5 sluZzobnych
ciest pre 2 zamestnancov, 2 noci), t.j. 1200 EUR.

Spolu celkom - 201+1200 = 1401

Tuzemské pracovné cesty zamestnancov ODAK za Ucelom sluZobnych ciest v sulade s realizéciou
odbornych ¢innosti projektu.

Suma zahffia cestovné vlakom, miestnou prepravou, vlastnym vozidlom a dal$ie suvisiace
naklady v stlade so zakonom o cestovych ndhradach a dalsimi pravnymi predpismi.

Prepodet vychadza z 5 sluzobnych ciest, vzdy 2 pracovnici, t.j. spolu 10 ludi, pre cestu tam a
spat, t.j. celkovo 20 ciest (listkov verejnej dopravy). Poéet sa mdZe menit podla potrieb projektu.
Priemerna predpokladand cena na 1 cestu je 28,50 EUR. Cena vychadza z prieskumu trhu
cestovného listku na vlak. Celkové vydavky cinia 20*%28,5 = 570 EUR

Spolu 570 a 1401 = 1971 EUR

Aktivita 1

3.2.3.

Zahraniéné pracovné cesty
(cestovné nahrady v stilade
s platnymi limitmi)** v
pripade potreby

512 - Cestovné
nahrady

projekt

16 620,20

16 620,20

Stravné/diéty (NL, F, L) - zamestnanci ODAK, 10 sluzobnych ciest, vzdy 2 pracovnici, t.j. spolu
20 ludi na 3 dni (tam a spét), t.j. celkovo 60 dni. Priemerna ndhrada na 1 def 45 EUR, t.j. 2700
EUR.

Stravné/diéty (CR) - zamestnanci ODAK, 10 sluzobych ciest, vzdy 2 pracovnici, t.j. spolu 20 ludi
na 1 def, t.j. celkovo 20 dni. Priemerna nahrada na 1 defi v CR 24 EUR, t.j. 480 EUR.

Spolu 3180 EUR.

Ubytovanie odborny personal (§trasburg, Luxemburg, Haag)

- hotely Strasburg - 115,00 EUR

- hotely Haag - 119,00 EUR

- hotely Luxemburg - 110,00 EUR

t.j. priemer z naj| ich cien 114,67 EUR za 1 osobu na 1 noc. Jedna sluzobna cesta na 2 noci.
Pre 10 sluzobnych ciest, vzdy 2 pracovnici. T.j. celkovo 40 noci (10 sluzobych ciest pre 2
zamestnancoyv, 2 noci), t.j. 40x114,67 EUR = 4586,80 EUR.

Suma prepravného zahffia cestovné verejnou prepravou, vlastnym vozidlom a dalSie stvisiace
néklady v sulade so zakonom o cestovych nahradach a dal$imi pravnymi predpismi. Cena
vychéadza z prieskumu trhu letenky. Letenka spiatoéna - (Strasburg, Luxemburg, Haag) pre
odborny personal:

- Strasburg - 487,00 EUR

- Haag (Rotterdam) - 336,00 EUR

- Luxemburg - 505,00 EUR

zamestnancov; pocet sa mdze menit podla potrieb projektu), t.j. 8853,40 EUR.

Spolu celkom - 3180+4586,80 + 8853,40 = 16620,20 EUR

Aktivita 1

Dodavka sluzieb -
personalne vydavky
(odborné ¢innosti)

227 462,40

9z15
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Vytvorenie internej znalostnej databazy. Vytvorenie a nastavenie prostredia na zdielanie
informdcii. P6jde o navrh a nastavenie systému zberu Udajov, vytvoria sa $tandardy pre
vznik/ziskavanie, spravu a poskytovanie udajov, nasadenie zakladného néstroja pre spravovanie
udajov, implementdcia kvalifikovaného vyhladavania.

projektu
Spolu

Procesno-organizacn
Personalne vydavky

audit a optim

1611 226,00

ozhodovacej ¢inno

sti NS SR (Aktivita 2)

3.3.1. |Informacna podpora ODAK |518 - Ostatné sluzby |projekt 1| 227 462,40 227 462,40 L. . ) Aktivita 1
Cena urcena ako sucin hodinovej sadzby 79,20 EUR ziskanej prieskumom trhu a odhadnutej
naroc¢nosti jednotlivych prac na customizaciu systému v rozsahu 2 872 osobohodin, t.j 359
osobodni. Sluzby budid obstarané procesom VO.
Ostatné vydavky -
3.4. . vy Y 28 340,00
priame
Odborné pravnické jazykové vzdeldvanie (Grover B2/C1) - v anglickom jazyku pre
zamestnancov (analytik ODAK). Celkovo 4 kurzy v trvani po 60 vyucovacich hodin (vyucovacia
Jazykové vzdelivanie - . ) hodina 60 min.) pre 1 az 4 osoby, spolu 240 vyucovacich hodin. Cena za vratane Studijnych .
3.4.1. Ang};ic"tina 518 - Ostatné sluzby [projekt i) 9 500,00 9 500,00 |materialov na zéklade vykonaného prieskumu trhu je 2 375 EUR. Aktivita 1
T.j. celkom za 4 kurzy 2375 x4 = 9 500 EUR.
Odborné pravnické jazykové vzdeldvanie (Urover A2/B1) - v nemeckom jazyku pre
zamestnancov (analytik ODAK). Celkovo 4 kurzy v trvani po 60 vyucovacich hodin (vyuéovacia
Jazykové vzdeldvanie - . ) hodina 60 min.) pre 1 az 4 osoby, spolu 240 vyucovacich hodin. Cena za vratane studijnych o
Nerrréina 518 - Ostatné sluzby [projekt 1 10 200,00 10 200,00 | materialov na zaklade vykonaného prieskumu trhu je 2 550 EUR. Aktivita 1
T.j. celkom za 4 kurzy 2 550 x 4 = 10 200 EUR.
Odborné pravnické jazykové vzdeldvanie (Urover A2/B1) - vo franctizskom jazyku pre
zamestnancov (analytik ODAK). Celkovo 4 kurzy v trvani po 60 vyucovacich hodin (vyuéovacia
Jazykové vzdeldvanie - . ) hodina 60 min.) pre 1 az 4 osoby, spolu 240 vyucovacich hodin. Cena za vrétane studijnych o
3.4.3. Fragcuzs'tina 518 - Ostatné sluzby [projekt 1 8 640,00 8 640,00 | materialov na zaklade vykonaného prieskumu trhu je 2 160 EUR. Aktivita 1
T.j. celkom za 4 kurzy 2160 x 4 = 8 640 EUR.
Podpora Gcastnikov
3.5.| °€P 0,00

aktivit 2

Veduci zamestnanec Ziadatela. Priemerne odpracuje maximalne 10 hodin za tyzder, pocas doby
realizacie aktivity 2. Predpoklad je 24 mesiacov, t.j. 104 tyzdfoyv, t.j. max. 1040 hodin.

Hrubd mzda 12 EUR na hodinu, a tomu zodpovedajlce odvody zamestnavatela (34,95%). Spolu
hodinova sadzba 16,19 EUR, stanovena v stlade s idajmi uvedenymi v analyze mzdovej
politiky.

Pracovnopravny vztah so zamestnancom v zmysle Zakonnika prace.

4.1.|interné - odborné 16 837,60
Cinnosti
Koordindtor odbornych aktivit pre aktivitu ¢. 2 projektu zabezpecuje koordina¢né, organizaéné,
logistické a administrativne zabezpecenie aktivit projektu, najma:
« komunikacia s expertami pre audit,
» komunikdacia a usmerfiovanie v oblasti organizacie auditu, organizacie a komunikacie s
jednotlivymi organizaénymi usekmi,
e spolupraca na procesno-organizaénom audite,
« kontrola odbornych vystupov z realizacie projektu,
4.1.1. Koordinator odbornych B2 < (it ety | leestmtiee A @M i3, 76] 16 837,60 vykon dal$ich podpornych &innosti na zaklade pokynov projektového manazéra. e A
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4.3.1.

4.

Procesny audit NS

Spolu

518 - Ostatné sluzby

projekt

5. Zvysovanie transparentnosti ¢cinnosti NS SR (Aktivita 3)

5.1.1.

Video technik

521 - Mzdové vydavky

osobohodina

780

422 532,00

11,62

422 532,00

439 369,60

9 063,60

Vykonanie procesného auditu hlavnych, riadiacich a podpornych &innosti KNS SR a navrh
optimalizacie procesov ODAK a KNS SR.

Zadefinovanie podpory efektivneho riadenia fudskych zdrojov, oblasti vzdeldvania zamestnancov
KNS SR, zadefinovanie tvorby metodiky a politiky riadenia ludskych zdrojov v ramci KNS SR,
kompetenénych matic na jednotlivé pracovné pozicie administrativneho a podporného personalu,
systému hodnotenia a odmefovania zamestnancov, nastrojov na podporu riadenia a IT nastrojov
v oblasti riadenia.

Predpokladany ¢asovy ramec je 5 aZ 6 mesiacov, poéet hodin maximalne 3630, hodinova sadzba
116,40 EUR s DPH, spolu 422 532,00 EUR s DPH, bola stanovena prieskumom trhu.
Predpokladany ¢asovy réamec bol stanoveny na zéklade dostupnych informécii s realizaciou
obdobnych procesnych auditov na organoch $tatnej spravy.

Sluzby budu obstarané procesom VO.

Kvalifikovany technicky pracovnik podporuje tvorbu videozdznamov, zodpoveda za zverejiiovanie|
dokumentov v spolupréci s koordinatorom odbornej aktivity 3 a zabezpecuje technickd podporu
spracovania audiovizudlnych zdznamov (vyjadrenia, stanoviskd, rozhovory).

Obdobie realizacie projektu (01/2019 - 02/2020): Praca na TPP Ciastoény (50%) pracovny
Gvézok alebo pracovnopravny vztah so zamestnancom v zmysle Zakonnika préace. Priemerne
odpracuje 81,5 hodin mesaéne po dobu 16 mesiacov. Hodinova sadzba stanovena na zaklade
analyzy mzdovej politiky zamestndvatela je 8,61 EUR. Celkova sadzba, vratane odvodov
zamestnavatela, 11,62 EUR (8,61*%1,3495=11,62). V jednotkovej cene je zohladnena prax,
sklsenosti a jazykové znalosti. Celkovy odpracovany ¢asovy fond 60 osobohodin. Vyéerpané
finanéné vydavky 697,20 EUR, t.j. 60 osobohodin x 11,62 EUR.

Obdobie realizacie projektu (03/2020 - 08/2021): Zamestnanec ziadatela. Priemerne odpracuje
maximalne 10 hodin za tyzder, po¢as doby realizacie aktivity 3. Predpoklad je 18 mesiacov, t.j.
72 tyzdriov, t.j. max. 720 hodin. Celkova sadzba, vratane odvodov zamestnavatela, 11,62 EUR
(8,61*1,3495=11,62) x 720 hodin je 8366,40 EUR. V jednotkovej cene je zohladnend prax,
skusenosti a jazykové znalosti.

Celkové finanéné vydavky 9063,60 EUR, t.j. 697,20 EUR (vycerpané finanéné vydavky za
predchadzajlice obdobie) + 8366,40 EUR (720 osobohodin x 11,62 EUR).

Aktivita 2

Aktivita 3

11z15
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5.1.2.

Editor

521 - Mzdové vydavky

osobohodina

840

11,62

9 760,80

Kvalifikovany odborny pracovnik z oblasti Zurnalistiky. Zabezpecuje pripravu ¢asopisu DE- IURE.

Jazykova a graficka priprava textu a materidlov, oslovovanie pracovnikov sudu s relevantnymi
témami, prepis rozhovorov, kontakt a spolupraca s oddelenim komunikacie s verejnostou na NS
SR.

Zamestnanec ziadatela na TPP alebo pracovnopravny vztah so zamestnancom v zmysle
Zéakonnika prace. Predpokladany rozsah prace v priemerne 81,5 hodin mesacne po dobu 30
mesiacoy, t.j. 81,5 x 30 = 2445 hodin. Hodinova sadzba stanovend na zaklade analyzy mzdovej
politiky zamestnavatela je 8,61 EUR. Celkova sadzba, vratane odvodov zamestnavatela, 11,62
EUR (8,61*1,3495= 11,62). V jednotkovej cene je zohladnend prax, skisenosti a jazykové
znalosti.

Obdobie realizécie projektu (01/2019 - 01/2020): Zamestnanec Ziadatela na TPP alebo
pracovnopravny vztah so zamestnancom v zmysle Zékonnika prace. Predpokladany rozsah
préace v priemerne 81,5 hodin mesaéne po dobu 11 mesiacov, t.j. 81,5 x 11 = 896,5 hodin.
Hodinova sadzba stanovenda na zaklade analyzy mzdovej politiky zamestndvatela je 8,61 EUR.
Celkova sadzba, vratane odvodov zamestnavatela, 11,62 EUR (8,61*1,3495= 11,62). V
jednotkovej cene je zohladnend prax, skisenosti a jazykové znalosti. Celkovy odpracovany
Casovy fond 840 osobohodin. Vycerpané finan¢né vydavky 9760,80 EUR, t.j. 840 osobohodin x
11,62 EUR.

Aktivita 3

5.1.3.

Koordinator odbornych
aktivit 3

521 - Mzdové vydavky

osobohodina

3461,5

16,19

56 041,69

Koordinator odbornych aktivit pre aktivitu ¢. 3 projektu zabezpecuje koordinac¢né, organizacné,
logistické a administrativne zabezpecenie aktivit projektu, najma:

o komunikacia s médiami,

« komunikacia a usmerfiovanie v oblasti zverejfiovania informacii o sidnych pojednavaniach,
rozhodovacej a ostatnej ¢innosti,

e spolupraca v oblasti spracovania ¢asopisu,

« vykon dalSich podpornych ¢innosti na zaklade pokynov projektového manazéra.

Zabezpecuje tiez pripravu ¢asopisu DE- IURE. JazykovU a graficku pripravu textu a materidlov,
oslovovanie pracovnikov siidu s relevantnymi témami, vykonava prepis rozhovorov, kontakt a
spoluprédcu s oddelenim komunikacie s verejnostou na NS SR.

Hrubd mzda 12 EUR na hodinu a k tomu zodpovedajlice odvody zamestnavatela (34,95%).
Spolu hodinova sadzba 16,19 EUR, stanovend v sulade s Gdajmi uvedenymi v analyze mzdovej
politiky.

Obdobie realizécie projektu (10/2018 - 01/2020): Zamestnanec Ziadatela. Priemerne odpracuje
maximalne 10 hodin za tyzderi, po¢as 16 mesiacov. Celkovy odpracovany ¢asovy fond 364,5
osobohodin. Vycerpané finanéné vydavky 5901,26 EUR, t.j. 364,5 osobohodin x 16,19 EUR.

Obdobie realizécie projektu (02/2020 - 08/2021): Praca na TPP so 100% Gvé&zkom alebo
pracovnopravny vztah so zamestnancom v zmysle zakonnika prace po dobu 19 mesiacov
realizacie projektu, ¢o predstavuje ¢asovy fond 3097 osobohodin (163*19 mesiacov) x 16,19
EUR = 50140,43 EUR.

Spolu financné vydavky 56041,69 EUR, t.i. 3461,5 osobohodin x 16,19 EUR.

Aktivita 3

Cestovné nahrady **

0,00

Dodavka sluzieb -
personalne vydavky
(odborné &innosti)

0,00

Ostatné vydavky -
priame

23 829,59

5.4.1.

Uprava internetového
portalu

518 - Ostatné sluzby

projekt

15 048,00,

15 048,00

Uprava technického rieSenia internetového portalu NS SR za Gi¢elom zabezpecenia funkcionality
na zverejfiovanie informécii a dokumentov, vratane audiovizualnych (video) zdznamov.

Cena urcena ako sucin hodinovej sadzby 79,20 EUR ziskanej prieskumom trhu a odhadnutej
naroénosti prace v potte 190 osobohodin, t.j. 15 048 EUR.

Aktivita 3

5.4.2.

Profesionalna digitalna
kamera

112 - Zasoby

kus

1 638,00

1 638,00

zariadenia urcend na zéklade prieskumu trhu je 1 638 EUR.

Aktivita 3

Platnost:
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Spolu

Riadenie rizik (ak relevantné)

Platnost:

13z15

13.06.2018 ucinnost: 13.06.2018

Stativ pre kameru - Standardny stativovy kit - nohy+hlava videostativu do hmotnoati 4 kg,
nosnost stativu od 4 kg, videohlava s polgulovym uchytenim k nohdm stativu , vodovaha na
5.4.3. |Stativ 112 - Zasoby kus 348,00 348,00 |hlave, rychloupinacia dosticka Aktivita 3
Cena stanovend na zaklade prieskumu trhu.
Stativova hlava - naklapacia prevodova, bublinkové vyvazenie, Otacanie o 360° a Siroky rozsah
predného i bo¢ného sklonu, Rychloupinacia dosti¢ka, Oto¢nd klucka pre vertikdlne otocenie a
naklon, Samostatna rukovéat pre vyrovnanie zo stran. Nato&enie vo vodorovnom smere: 360°
5.4.4. |stativova hlava 112 - Zésoby Kus 595,00| 0,00 Natocenie v zvislom smere: minimélne -90°/30°, Bo¢ny naklon: minimalne -7,5°/7,5°. Aktivita 3
Cena stanovena na zaklade prieskumu trhu.
Foto svetlo - typ LED. set 2x LED panel (méakké difizne svetlo), farebna teplota 3200K - 5400K,
napajanie AC 220-240V, minimalne naroky na vykon 2500 LUX, plynula regulacia vykonu,
tieniace klapky, maximalna hmotnost svetla 2,5kg, vratane stativu (min 1,8m)
5.4.5. |Osvetlenie 112 - Zasoby kus 534,00 534,00 Aktivita 3
Cena stanovena na zaklade prieskumu trhu.
Mikrofén - typ mikroport, set vysiela¢ 2x(vratanie samotného mikrofénu) a prijimaé, vystup z
prijimaca cez XLR aj 3,5 mm jack, windshield
Mikroféony 112 - Zasoby kus 526,80 1 053,60 Aktivita 3
Cena stanovend na zaklade prieskumu trhu.
Mixazny pult, minimélne 3 mono vstupy 3-pasm. EQ, minimalne 2 stereo vstupy 3-pasm. EQ,
minimalne 2 stereo vystupy, AUX, phantom, externy napajaci zdroj, obsahuje predzosilfiovace.
Mixazny pult 112 - Zasoby kus 63,00 0,00 |Cena stanovena na zaklade prieskumu trhu. Aktivita 3
Vykonné PC na Upravu videa - Average CPU Mark 12 000, RAM min. 16GB DDR4, grafickd karta
minimalne 8 GB, HDD/SSD min. 2000GB, operaény systém 64bit.
Na Upravu videi a zdznamov je potrebné vykonné zariadenie za G¢elom riadneho a kvalitného
spracovania videa, takato &innost kladie vysoké naroky na grafickd kartu, pamét a procesor.
5.4.8. |PC na dpravu videa 112 - Zasoby kus 1 386,00 1 386,00 Aktivita 3
Cena stanovend na zaklade prieskumu trhu - najnizsia cena 2079 EUR, o pri pouzivani poéas
trvania aktivity projektu v rozsahu 32 mesiacov je 1386 EUR.
LCD monitor — min. parametre: IPS, QHD 2560x 1440, IPS, 1000:1, 350cd/m2, 5ms GTG, USB-
C, HDMI, DisplayPort, Flicker-Free, Low Blue Light, VESA, Repro.
Pri Gprave a praci s videom su obrazovky rozdelené na viacero Casti, pre prehladné a komfortné
Monitor k PC na dpravu 3 spracovanie obrazovych zéznamov st Standardne pozadované 2 monitory (je to minimalny .
5.4.9. sy P 112 - Zasoby Kus 567,18| 1 134,36 |tandard podobne ako u grafikov, architektov). Aktivita 3
Cena stanovend na zaklade prieskumu trhu.
Softvér na Upravu videa - kompletné profesionalne funkcie na Upravu videa, strihanie, Uprava,
prevod na fotografie, filtre, Uprava fotografii a iné medialne ulohy.
Ide o nakup licencie na obdobie trvania aktivity projektu, t.j. 32 mesiacov. Podla prieskumu trhu
cena mesacnej licencie je 83,99 EUR a cena 12 mesacnej licencie je 1007,86 EUR. Predpoklada
5.4.10. |Softvér na dpravu videa 518 - Ostatné slusby |kus 2 687,63 2 687,63 |sa nakup dvoch 12-mesaénych licencii a dsmych mesacnych licencif, teda celkova cena za dobu | axtivita 3
uzivania je 2687,63 EUR.
Cena stanovena na zaklade prieskumu trhu.
Podpora ucastnikov
5.5 - 0,00
projektu
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X. Spolu 64 410,90
CELKOVE OPRAVNENE VYDAVKY PROJEKTU 2 391 270,27
(ontrola kritérii efektivnosti rozpo¢ti Suma v EUR
Nepriame vydavky*** 164 150,94 Z priamych vydavkov
Priame vydavky 2 162 708,43
Doddvky na priame vydavky 715 581,14 33,09% | _— | 2z priamych vydavkov
Rezerva na nepredvidané vydavky 64 410,90 2,98% 3% | z priamych vydavkov
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Poznamky (zmena textu poznamok je povolena len pracovnikom RO pre OP EVS v odévodnenych pripadoch):
*Preplatenie PHM podla spotreby uvedenej v technickom preukaze vozidla zaradeného do majetku organizacie na uskutoénenie pracovnych ciest.

**Ppreplatenie cestovného je opravnené vo vyske cestovného verejnou dopravou.

***Nepriame vydavky su beZné vydavky sUvisiace so zabezpecenim realizacie riadenia projektu a informovania a komunikacie (vydavky Ziadatela na personal vy¢leneny na riadenie projektu (projektovy manazér, uctovnik,...); tovary a sluzby, ktoré
sUvisia s administrativnym a technickym zabezpecenim realizacie projektu vratane informovania a komunikacie (napr. spotrebny materidl, zariadenie/vybavenie pre Gcely riadenia a administracie projektu, ak ide o bezny vydavok). Obsahuju vietky
vydavky v hlavnej polozke Al. Realny limit rozpoltu v % vychadza z pomeru nepriamych vydavkov k celkovym priamym vydavkom projektu (bez zapocitania rezervy na nepredvidané vydavky). Limity na nepriame vydavky vychadzaju z percentualneho

pomeru dodavok na priame vydavky k celkovym priamym vydavkom projektu (bez zapocitania rezervy na nepredvidané vydavky) uvedené v Prirucke pre Ziadatela, resp. v prislusnej vyzve/vyzvani.
===x/jadatel uvedie cislo hlavne] aktivity podla podrobneho opisu projektu v tvare Aktivita "X" (Kde "X" Je poradove cislo aktivity). V ramci hlavne) polozKy rozpoctu c. 2 ,Zariadenie/vybavenie projektu — priame vydavky" Je potrebne urcit hiavnu aktivitu

nraiektii v rAmei ktorei hiidit nkrem vecne ndhornvch finnneti 7zaheznefavané ai finnnsti materidlnn-technickéhn vwhavenia tiréené nre iéelv 7zaheznefenia véetkVch rean wwhranveh hlavnich aktivit nraiektin Tde n nAkladv na 7aheznefenie materialnn-
**xx*\/ydavok nesmie byt duplicitny vo vztahu k vydavkom zahrnutym v polozkach cestovné nahrady, v pripade duplicity bude dany vydavok neopravneny v plnej vyske. Pri odbornom personale je mozné aplikovat iba na zaklade pracovnopravnych
vztahov (zamestnanec - prijimatel). V pripade vztahu napr. Zivnostnik - prijimatel sa vydavky neuhradzaju.

Hlavna poloZka A2 (ako aj A3, A4, A5, atd'.) je zahrnuta do priamych vydavkov rozpodtu.

*Preplatenie PHM podla spotreby uvedenej v technickom preukaze vozidla zaradeného do majetku organizacie na uskutoénenie pracovnych ciest.
**Preplatenie cestovného je opravnené vo vyske cestovného verejnou dopravou.

***Nepriame vydavky su bezné vydavky slvisiace so zabezpeenim realizacie riadenia projektu a informovania a komunikacie (vydavky Ziadatela na personal vyéleneny na riadenie projektu (projektovy manazér, G¢tovnik,...); tovary a sluzby, ktoré
sUvisia s administrativnym a technickym zabezpecenim realizacie projektu vratane informovania a komunikacie (napr. spotrebny materidl, zariadenie/vybavenie pre Ucely riadenia a administrécie projektu, ak ide o bezny vydavok). Obsahuju vSetky
vydavky v hlavnej polozke Al. Realny limit rozpo¢tu v % vychadza z pomeru nepriamych vydavkov k celkovym priamym vydavkom projektu (bez zapocitania rezervy na nepredvidané vydavky). Limity na nepriame vydavky vychadzaju z percentudlneho
pomeru doddvok na priame vydavky k celkovym priamym vydavkom projektu (bez zapocitania rezervy na nepredvidané vydavky) uvedené v Prirucke pre Ziadatela, resp. v prislusnej vyzve/vyzvani.

*x*%Zjadatel uvedie &slo hlavnej aktivity podla podrobného opisu projektu v tvare Aktivita "X" (kde "X" je poradové &islo aktivity). V rdmci hlavnej poloZky rozpoétu &. 2 ,Zariadenie/vybavenie projektu - priame vydavky" je potrebné uréit hlavn( aktivitu
projektu, v ramci ktorej bud( okrem vecne odbornych &innosti zabezpedované aj ¢innosti materialno-technického vybavenia uréené pre Gcely zabezpedenia vietkych resp. vybranych hlavnych aktivit projektu. Ide o naklady na zabezpeéenie materialno-
technického vybavenia, pri¢om takéto naklady musia byt zérovef previazané s ¢asovym ramcom ich vyuZitia pre G&ely hlavnych aktivit projektu.

**xx*\/ydavok nesmie byt duplicitny vo vztahu k vydavkom zahrnutym v polozkach cestovné nahrady, v pripade duplicity bude dany vydavok neopravneny v plnej vyske. Pri odbornom personale je mozné aplikovat iba na zaklade pracovnopravnych
vztahov (zamestnanec - prijimatel). V pripade vztahu napr. Zivnostnik - prijimatel sa vydavky neuhradzaju.

Hlavna polozka A2 (ako aj A3, A4, A5, atd’.) je zahrnuta do priamych vydavkov rozpoétu.
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Priloha ¢.1 Dodatku €.4 Zmluvy o poskytnuti NFP

Rozdelenie kategoérie regionov
(Menej rozvinuty region, rozvinutejsi region)

Priradenie k aktivitam projektu

Skupina vydakov

Pomer:

81,66%

18,34%

Viazané
prostriedky ku
diu vyéislenia

Pro Rata

Podporné aktivity spolu 518 - Ostatné sluzby 10 830,00 € 8 843,56 € 1986,44 € 0,00 € 1986,44 €
521 - Mzdové

Podporné aktivity spolu vydavky 153 320,94 € 125 198,91 € 28 122,03 € 10 190,00 € 17 932,03 €

Aktivita 1 112 - Zasoby 14 099,15 € 11513,09 € 2 586,06 € 2038,29 € 547,77 €
512 - Cestovné

Aktivita 1 nahrady 18 591,20 € 15 181,21 € 3409,99 € 0,00 € 3409,99 €

Aktivita 1 518 - Ostatné sluzby 255 802,40 € 208 883,29 € 46 919,11 € 0,00 € 46 919,11 €
521 - Mzdové

Aktivita 1 vydavky 1336 150,40€| 1091074,59€ 245 075,81 € 103 557,23 € 141 518,58 €
930 - Rezerva na
nepredvidané

Aktivita 1 vydavky 48 288,68 € 39 431,60 € 8 857,08 € 0,00 € 8 857,08 €

Aktivita 2 518 - Ostatné sluzby 422 532,00 € 345031,46 € 77 500,54 € 0,00 € 77 500,54 €
521 - Mzdové

Aktivita 2 vydavky 16 837,60 € 13749,25 € 3088,35€ 1237,26 € 1851,09€
930 - Rezerva na
nepredvidané

Aktivita 2 vydavky 13 181,09 € 1076342 € 241767 € 0,00 € 241767 €

Aktivita 3 112 - Zasoby 6 093,96 € 4976,20 € 1117,76 € 333,88 € 783,88 €

Aktivita 3 518 - Ostatné sluzby 17 735,63 € 14 482,57 € 3 253,06 € 211,30 € 3041,76 €
521 - Mzdové

Aktivita 3 vydavky 74 866,09 € 6113420 € 1373189 € 3421,88€ 10 310,01 €
930 - Rezerva na
nepredvidané

Aktivita 3 vydavky 2941,13€ 240167 € 539,46 € 0,00 € 539,46 €

Celkovo:

Uréenie pomeru kl'aéa na MRR a RR

Percentua

5426 252,00

pomer kl'Géa: 2Zvolit prioritni os:

Priortina os 2

MRR:

4 792 964,00

RR:

633 288,00

0,88 Zefektivneny sudny systém a zvySena

vymahatefnost’ prava




Priloha €.1 Dodatku €.4 Zmluvy o poskytnuti NFP

Priradenie k

aktivitam
projektu
Aktivita 1

Nazov aktivity:

Vybudovanie a posilnenie analytickych kapacit NS SR

Aktivita 2

Procesno-organiza¢ny audit a optimalizacia podpornych procesov rozhodovacej €innosti NS
SR

Aktivita 3

ZvySovanie transparentnosti ¢innosti NS SR

Aktivita 4

Aktivita 5

Aktivita 6

Aktivita 7

Aktivita 8

Aktivita 9

Aktivita 10

Aktivita 11

Aktivita 12

Aktivita 13

Aktivita 14

Aktivita 15

Aktivita 16

Aktivita 17

Aktivita 18

Aktivita 19

Aktivita 20

Aktivita 21

Aktivita 22

Aktivita 23

Aktivita 24

Aktivita 25

Aktivita 26

Aktivita 27

Aktivita 28

Aktivita 29

Aktivita 30

Aktivita 31

Aktivita 32




Priloha €.1 Dodatku €.4 Zmluvy o poskytnuti NFP

Aktivita 33

Aktivita 34

Aktivita 35

Aktivita 36

Aktivita 37

Aktivita 38

Aktivita 39

Aktivita 40

Aktivita 41

Aktivita 42

Aktivita 43

Aktivita 44

Aktivita 45

Aktivita 46

Aktivita 47

Aktivita 48

Aktivita 49

Aktivita 50




Operaény program n . ..
E?ekt.'i’,i’,ag s Europska unia
, verejné Spréva Tk Eurépsky socialny fond

Priloha €. 2 Dodatku ¢.4 Zmluvy o poskytnuti NFP

OPIS PROJEKTU

priloha Ziadosti o poskytnutie nendvratného finan¢ného prispevku

Prijimatel’: Kancelaria NajvysSicho stdu Slovenskej
republiky

Nazov projektu: Zefektivneny Najvyssi sid — faza 1

Kod projektu v ITMS2014+: NFP314021S112

Platnost: 31.08.2018, ucinnost: 01.09.2018




Popis vychodiskovej situacie

Sudna moc je jednou zo zakladnych druhov §tatnej moci, ktora sa realizuje pomocou rozhodovacej ¢innosti sudov.
Najvyssi sud Slovenskej republiky (d’alej aj ako ,,NS SR* alebo ,,Najvyssi sud“) ako vrcholny organ vSeobecného
stdnictva na Slovensku, je, vV zdujme rozsirenia spoluprace medzi vnutro§taitnymi sidmi, pevne zakotveny
v medzinarodnom priestore ako ¢len réznych medzinarodnych organizacii a Struktar vytvorenych Stidnym dvorom
Eurdpskej tnie (d’alej ako ,,SD EU*) a Eurépskym stidom pre udské prava (d’alej ako ,,ESIP). Zaroven z jeho
postavenia vyplyva i moralna zodpovednost’ za vykon stidnej moci na najvy$$om stupni a udavanie trendu
modernych metdd a pristupov jej realizacie s ploSnym posobenim na sidy nizs$ieho stupna.

Kancelaria NajvysSicho sudu Slovenskej republiky (d’alej aj ako ,,KNS SR* alebo ,,Kancelaria NS SR*) bola
zriadena v roku 2017 ako samostatna rozpoctova kapitola podl'a § 24a ods. 1 zakona ¢. 757/2004 Z. z. 0 sudoch
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni zakona ¢. 301/2016 Z. z. (d’alej ako ,,zakon o siidoch*). KNS SR
plni ulohy spojené s odbornym, organizaénym, personalnym, ekonomickym, administrativnym a technickym
zabezpedenim ¢innosti Najvyssieho stidu podl'a zakona o stidoch alebo inych osobitnych predpisov. Najvyssi sud
Slovenskej republiky je prvy a jediny sud v sustave vSeobecnych sudov, ktory ma toto $pecifikum (Kancelariu
NS SR). Je dolezité definovat’ pripadny dualizmus ¢innosti KNS SR vs. NS SR v otazkach zamestnanosti,
zadefinovat’ postupy v oblasti zodpovednosti za agendu, pridelovanie spisov v ramci registratury. Centralizovat’
alebo decentralizovat’ zodpovednost’, pokiall ide o planovanie rozpoc¢tu, &erpanie, planovanie verejného
obstaravania. Zmapovat’ a nastavit’ ¢innosti z pohl'adu zédkona o $tatnej sluzbe, Zakonnika prace, zakona o sprave
majetku $tatu, ochrany osobnych tdajov, komunikacie s verejnostou, ochrany zdravia pri praci a d’alSie povinnosti,
ktoré vyplyvaju Statnej rozpoctovej organizacii.

Funkcie Kancelarie Najvyssieho sadu SR sa m6zu rozdelit’ do troch oblasti:
1) Priama podpora rozhodovacej ¢innosti — asistenti sudcov, zapisovatelia a iné podporné ¢innosti.
2) Funkcie samotného tradu Kancelarie Najvyssiecho sidu SR — komunikacia s médiami, vybavovanie
ziadosti o pristup k informaciam, komunikécia S inymi Gstrednymi organmi $tatnej spravy a organizaciami.
3) Materialno — technické zabezpecenie prvych dvoch oblasti — personalna a mzdova agenda, uctovnictvo
a rozpocet, zabezpefenie chodu uradu, verejné obstaravanie, dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy, sprava
budov a vozového parku.

K zékladnym problémom pravneho systému v Slovenskej republike patri komplikované a zdihava vymozitelnost
prava vyplyvajuca z prietahov v sidnych konaniach, nejednotna rozhodovacia ¢innost' sudov, €i nestabilita
a neprehladnost’ pravneho poriadku a z toho prameniaca nedovera v justiciu. Uvedené potvrdzujt aj informacie
vypracované Eurépskou komisiou.

Na zéklade dostupnych tdajov zo Spravy o krajine — Slovensko 2018?, ktori vypracovali utvary Komisie st pre
oblast’ sudnictva relevantné nasledovné informacie.

Rychlost’ reformy verejnej spravy bola nerovnomerna, no reformy zacinaji prinasat’ ovocie. Neefektivna
a neucinna verejna sprava a justicny systém Slovenska vel'mi dlho zhor$ovali kvalitu podnikatel'ského prostredia
a posobili ako prekazka braniaca prilevu investicii. Vdaka politike vlady sa vSak podarilo zlep$it' situaciu
v niekol’kych oblastiach vratane slabého riadenia lI'udskych zdrojov a nedostatoénych analytickych kapacit
v Statnej sluzbe. Existuji jasné ndznaky kumulativneho pokroku v modernizacii verejného obstaravania, kde
kl'icovymi problémami zostavaju nedostatocna hospodarska sitaz a netransparentnost’ a pocit, Ze dochaddza ku
korupcii, je stale silny. VSeobecnejsie mozno konstatovat’, Ze usilie riesit’ korupciu vo verejnom sektore bolo
obmedzené a brania mu institucionalne obmedzenia a zjavny nedostatok politickej véle.

Jednym z odportcani EK pre ¢lenské krajiny bolo ,,Zlepsit’ uc¢innost’ justicného systému vratane skratenia konani
V obcianskych a obchodnych veciach.*

Z narodnych prieskumov vyplyva zhorSovanie trendov v najroznejSich oblastiach spravy a riadenia. Index
podnikatel'ského prostredia, ktory kazdy Stvrtrok zostavuje PodnikatelI'ska aliancia Slovenska, v druhom Stvrtroku

v

podnikov, v ktorych je naznacené, Zze doSlo k znatnému zhorSeniu vV niekol’kych Kkategoriach sivisiacich

1 PRACOVNY DOKUMENT UTVAROV KOMISIE: Spréava o krajine — Slovensko 2018, Sprievodny dokument OZNAMENIE KOMISIE
EUROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EUROPSKEJ CENTRALNEJ BANKE A EUROSKUPINE, Europsky semester 2018: Postudenie
pokroku dosiahnutého v oblasti, Strukturdlnych reforiem, prevencie a ndpravy makroekonomickych nerovnovah a vysledkov hlbkovych
preskiimani podl'a nariadenia (EU) ¢. 1176/2011 zo dia 07.03.2018
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S justiciou (rovnost pred zakonom, vynutitenost’ prava, fungovanie justicie), v hodnoteni politického systému
a v trovni korupcie. V poslednom hodnoteni v ramci tohto indexu bol zarovei potvrdeny ¢asto hlaseny nedostatok
kvalifikovanej pracovne;j sily, ked’ze tato kategdria zaznamenala najvécsie Stvrtrocné zhorSenie od doby, kedy sa
prieskum zacal realizovat’ v roku 2001.

Uéinnost’ Jjusti¢ného systému

Justiény systém vykazuje znamky zlepSovania, no stale pretrvavaju problémy v oblasti jeho u¢innosti.
Dizka sudnych konani na Slovensku sa v roku 2016 vyrazne zlepsila, no stale nie je jasné, ¢i k tomu doslo v
dosledku skutocného narastu efektivnosti alebo len v dosledku metodickych zmien v justicnych Statistikach
(Eurdépska komisia, 2018).

Dlhotrvajuci negativny trend tykajuci sa dizky konani v ob&ianskopravnych a obchodnych sporoch sa zdanlivo
skon¢il, zatial' ¢o spravne sudnictvo nad’alej dosahuje dobré vysledky. Miera vyrieSenia obcianskopravnych,
obchodnych a spravnych pripadov ukazuje, ze suidom sa dari zvladat’ népor pripadov. To viedlo k znizeniu poctu
nedorieSenych pripadov vo vSetkych kategoriach, a to aj napriek narastu poctu novych pripadov v roku 2016.

Slovensko d’alej prijima opatrenia na zefektivnenie a skvalitnenie svojho justi¢ného systému.

Od roku 2016 bolo implementovanych niekol’ko projektov informa¢nych a komunikaénych technologii (IKT), ktoré
zlepSuju kvalitu justi€ného systému. Nové slovenské obcianske procesné pravo zaéina vykazovat’ pozitivne ucinky
na racionalizaciu konani, pricom stranam konani dava vacsiu zodpovednost'.

Efektivnost stipa po zavedeni elektronického platobného prikazu. To isté moze platit’ pre zakon o spotrebitel'skom
rozhodcovskom konani a pre zmeneny zakon o rozhodcovskom konani. Posilnit’ v§ak treba informovanost’ o
alternativnych metodach riesenia sporov a ich akceptaciu stranami vediicimi spor.

Statistika rozhodovacej ¢innosti jednotlivych kolégii Najvyssieho siidu za obdobie rokov 2013 az 2017 odzrkadl'uje
nasledovny vyvoj mnoZstva ndpadu a vybavenosti pripadov?:

Tabulka &. 1: Statistika rozhodovacej ¢innosti podPa poétu vybavenych veci

Obcianskopravne | Trestnopravne Obchodnopravne Spolu vsetky
kolégium kolégium kolégium Spravne kolégium | kolégid NS SR
Rok pocet pocet pocet pocet pocet
2017° 5837 944 3221 3352 13354
2016 14112 982 1676 3920 20690
2015 10167 1026 4324 3823 19340
2014 7601 1011 3064 3617 15293
2013 4610 946 1494 3158 10208

Zdroj: Register NS

Doba vybavenia veci (v ditoch)? na Najvy$om sude je vyjadrena priemernymi hodnotami a medianmi v danych
rokoch v nasledujucej tabul’ke a grafe doby vybavenia veci:

Tabulka &.2: Statistika doby vybavenia veci v diioch

Rok Priemernd doba (dni) Medién priemernej doby (dni)
2017° 150 136
2016 263 214
2015 300 273
2014 365 332
2013 383 348

Zdroj: Register NS

2 Urcené na zéklade dajov z Registra NS.
8 Rok 2017 odportéame, pre objektivnost, nebrat’ do ivahy, nakol’ko niektoré veci z roku 2017 nie st doposial’ vybavené.
4 Metodika vypoctu: Pocet dni vybavenia sa rital ako rozdiel ddtumu prvého ndpadu veci podl'a ICS na NS SR (interné &islo spisu — jedine¢né

5 Rok 2017 odporticame, pre objektivnost’, nebrat’ do ivahy, nakol’ko niektoré veci z roku 2017 nie st doposial’ vybavené.
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Nastupujtci trend znizovania doby vybavenia napadu plasticky znazorfiuje graf dizky vybavenia ndpadu (bez
roku 2017):

Graf ¢.1: Doba vybavenia veci v diioch
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Zdroj: Vytvorené podl'a udajov z tabul’ky ¢. 2

tabulka a graf vyvoja:
Tabul’ka &.3: Statistika doby vybavenia v diioch podPa kolégii

Detailnejsi prehlad doby vybavenia napadu® na jednotlivych kolégidch na Najvys§om sude znazortiuje nasledovna

Obcianskopravne Trestnopravne Obchodnopravne Spravne
kolégium kolégium kolégium kolégium
Rok priemer median priemer median priemer median priemer median
20177 102,6 68 61,3 21 123,5 117 154,7 113
2016 164,8 116,5 101,5 29 165 113 3295 352
2015 189,3 163 92,6 28 217 225 374,2 360
2014 198,7 165 62,5 17 319 355 312,2 315
2013 226,2 187,5 61 20 279,3 307 2455 243

Zdroj: Register NS

6 Metodika vypoctu: Rozdiel medzi ddtumom néapadu a ddtumom vybavenia v databaze Registra NS.

" Rok 2017 odporticame, pre objektivnost’, nebrat’ do ivahy, nakol’ko niektoré veci z roku 2017 nie st doposial’ vybavené.
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Graf ¢. 2: Doba vybavenia veci v diioch podl’a kolégii
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Zdroj: Vytvorené podla udajov z tabulky ¢. 3

Komunikdcia s médiami

Pre Siroku verejnost’ slizia média ako prostriedok, ktory prispieva k dostupnosti justi¢nych systémov a ¢innosti
justicie. Graf ¢. 3 zobrazuje, v akom rozsahu st informacie poskytované médidm zo strany sudov. Z grafu vyplyva,
ze Slovenska republika obdrzala po dva body (t.j. plny pocet) za kazdy stupeii slovenského siidneho systému
(trojstupnovy), ¢o znamend, ze tak Najvyssi sud, ako aj sudy nizSieho stupiia, poskytuju informécie
z obcianskopravnej, obchodnopravnej a aj spravnej oblasti. Siedmy bod Slovenska republika neziskala, nakol’ko
Vv podmienkach nasho pravneho prostredia, nie su pre sudcov vypracované smernice pre oblast komunikacie
s tlacou a médiami.

Graf ¢. 3: Vzt’ahy medzi stiidmi a tla¢ou/médiami*
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BG DK DE EE ES IT LV LT HU NL RO FI SE BE CZ IE HR LU SK SI AT PT FR MT EL CY PL UK
m Stidne orgdny vypracovali pre sudcov smernice v oblasti komunikécie s tlaou a médiami
m Jeden dradnik ma na starosti vysvetlovanie stidnych rozhodnuti tlaéi/médiam (sudy najvy3Sieho stupna)
m Jeden Gradnik ma na starosti vysvetlovanie studnych rozhodnuti tlag¢i/médidm (sidy druhého stupiia)
m Jeden Gradnik ma na starosti vysvetlovanie stidnych rozhodnuti tlag¢i/médidm (sudy prvého stupiia)
* Za kazdy z troch stupiiov siidov mozZno udelit’ dva body, ak si zahrnuté obcianskoprdavne/obchodné aj spravne
pripady. Ak je pokryta len jedna kategoria pripadov, udeli sa iba jeden bod. Najviac: 7 bodov. DE: kazda spolkova
krajina md viastné usmernenia pre sudcov v oblasti komunikdcie s tlacou a médiami. FI: na vsetkych siidoch je jedna
osoba, ktord méze v pripade potreby komunikovat' s tlacou, nepatri to viak k jej hlavnym povinnostiam.
Zdroj: OZNAMENIE KOMISIE EUROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EUROPSKEJ CENTRALNEJ BANKE, EUROPSKEMU
HOSPODARSKEMU A SOCIALNEMU VYBORU A VYBORU REGIONOV. Porovnavaci prehl’ad EU v oblasti justicie z roku 2017.
Eurépska komisia 2017
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Pristup k rozsudkom

Poskytovanie rozsudkov na internete prispieva k podpore transparentnosti a pochopeniu justiéného systému.
Pomaha obCanom a podnikom prijimat’ informované rozhodnutia pri pristupe k spravodlivosti. Mohlo by tiez
prispiet’ k zvySeniu konzistentnosti judikatury.

Graf ¢. 4: Pristup Sirokej verejnosti k rozsudkom zverejnenym na internete (v ob¢ianskopravnych, obchodnych
a spravnych konaniach na sudoch vSetkych stupiiov)
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BG EE IE LV LT HU MT RO SK ES SI LU CZ DE IT NL BE HR AT FI CY PT DK FR SE EL PL UK
M Stdy prvého stupiia Sudy druhého stupiia Sudy najvysZieho stupiia
Zdroj: OZNAMENIE KOMISIE EUROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EUROPSKEJ CENTRALNEJ BANKE, EUROPSKEMU
HOSPODARSKEMU A SOCIALNEMU VYBORU A VYBORU REGIONOV. Porovnavaci prehl'ad EU v oblasti justicie z roku 2017.
Euroépska komisia 2017

Riadne pouzivanie IKT na sudoch prispieva k zrychleniu konani a znizeniu nakladov. Napriklad vd’aka reforme,
ktorda umoznila suidom v ¢lenskom State dorucovat’ dokumenty strandm elektronicky a zostavajiicu papierovu postu
dorucovat’ prostrednictvom centralizovaného postového systému, sa v roku 2016 usetrilo viac ako 4,5 miliéna eur
(viac nez 2% rozpoc¢tu sudov).

Nezavislost’

Nezavislost” stdnictva je jednou z poziadaviek, ktora vychadza z prava na G¢inny prostriedok napravy na sude
zakotveného v Charte (¢lanok 47). Zarucuje spravodlivost’, predvidatelnost’ a istotu pravneho systému, ktoré sa
dolezitymi prvkami atraktivneho investi¢éného prostredia. Popri informaciach o vnimani nezavislosti sidnictva
z réznych zdrojov je v porovnavacom prehlade znazornené, ako st justiéné systémy organizované v zaujme
ochrany nezavislosti sudnictva v uréitych typoch situacii, kedy by mohla byt ohrozena ich nezavislost. Po
pokragovani spoluprace s eurdpskymi justiénymi sietami, a najmi s Eurdpskou sietou sidnych rad (ENCJ), st
Vv porovnavacom prehl'ade z roku 2017 uvedené aktualizované udaje o Strukturalnej nezavislosti a predkladaji sa
aj nové udaje o vymenovani a hodnoteni sudcov.

Nezavislost” stidnictva je zakladnym prvkom ucinného justicného systému. Je ddlezitd z dovodu presadzovania
pravneho §tatu, spravodlivosti sidneho konania a dovery obéanov a podnikov v pravny systém. Z tohto dévodu by
kazda reforma sidnictva mala byt v sulade so zdsadami pravneho §tatu a S europskymi normami tykajicimi sa
nezavislosti sudnictva. V porovnavacom prehlade vidiet' trendy tykajice sa vnimania nezavislosti stidnictva
a informovania o pravnych zarukich na ochranu sudcov v ur¢itych situdcidch, ked” méze byt ohrozena ich
nezavislost’.
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Graf ¢. 5: Vnimanie nezavislosti sudov a sudcov Sirokou verejnost’ou — svetlé farby: 2016, tmavé farby: 2017
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Zo sucasnej situacie na NajvySSom sude, z pohl'adu podmienok realizacie daného projektu, mézeme definovat’
vychodiskové problémy, ktorymi su:
- nedostatocné kapacity ¢i absencia analytickych utvarov a podpornych ¢innosti, minimalna elektronizacia
internych procesov, Cinnosti a systému riadenia, ako aj aktivit voci inStiticiam sidneho systému, VS
a externym partnerom,
- vykon stidnej moci bez pridanej analyticko-syntetickej a informa¢nej hodnoty,
- nizka déveryhodnost’ verejnosti v Najvyssi sud (ako aj v justiciu vobec),
- nizka transparentnost’ a dostupnost’ informacii,
- dizka konani — diZka rozhodovacej ¢innosti a S tym stvisiaca komplikovana vymozitelnost’ prava.

Hlavnou cielovou skupinou Vv projekte su zamestnanci Kancelarie Najvys§ieho sidu SR. Na prvom mieste sa
projekt tyka pracovnikov oddelenia dokumentacie, analytiky a komparatistiky (d’alej aj ako ,,ODAK*), d’alej, s ich
priamou podporou, aj sudcov a asistentov sudcov a v neposlednom rade i vSetkych ostatnych pracovnikov KNS SR.

K 1. januaru 2018 bol evidenény stav zamestnancov Kancelarie NajvysSieho stidu SR v zloZeni:
» 78 sudcov,
* 160 statnych zamestnancov, (z toho 87 asistentov sudcov)
* 19 zamestnancov vo verejnom zaujme.

V ramci Kancelarie NS SR bolo v roku 2017 vytvorené oddelenie dokumentacie, analytiky a komparatistiky (d’alej
aj ako ,,ODAK*), ktoré plni ulohy v oblasti analytiky v trestnej, civilnej, obchodnej a spravnej agende v zaujme
zaistenia jednoty a zakonnosti rozhodovania, v suéinnosti s predsedami kolégii Najvyssieho sudu a sudcami
Najvy$sieho sudu poverenymi zjednocovanim judikatary. V sudasnosti je oddelenie obsadené 7 analytikmi,
S planovanym roz§irenim na 12 analytikov.

ODAK vykonava ¢innosti podla ¢lanku 18 Organizaéného poriadku Kancelarie Najvyssieho stidu Slovenskej
republiky. lde najméd o ¢innosti vyhl'adavania v evidovanej judikatire Najvys$Sicho sudu a upozorfiovania na
rozdielne rozhodovanie senatov najvyssieho sidu. V sucasnosti ODAK vykonava analytick a reSerSnu ¢innost’ na
zaklade individualnych poziadaviek sudcov (ad hoc). ODAK vyhladava slovensku a zahraniénu judikataru
a literaturu k ur¢itému pravnemu problému, a to vo forme reSer§ného prehladu najdenych udajov bez d’alSieho
spracovavania relevantného materialu alebo formou pravnej analyzy ako komplexného rozboru dostupnych zdrojov
k zadanej téme. V niektorych pravnych oblastiach, ktoré s na pravnu Gpravu rozsiahlejsie a zaroven s opakovane
predmetom rozhodovacej ¢innosti Najvyssieho stidu, sa takéto individualne poZiadavky, hoci s malymi rozdielmi,
Castokrat opakuji. V oblasti dokumentacie ide o kategorizovanie rozhodnuti, spracovanie heslara pre publikaciu
judikatary, evidovanie a kategorizaciu rozhodnuti senatov Najvyssieho sudu podl'a kolégii a predmetu rozhodnutia.
Zber rozhodnuti Najvyssieho sudu za G¢elom systematizacie a digitalizacie je zabezpeceny najmi od augusta 2017
do buducna, a to na zaklade pokynu predsedni¢ky Najvyssieho siidu SR a veduceho Kancelarie Najvyssicho sidu
SR 0 evidencii sidnych rozhodnuti zo dia 1. augusta 2017. Na tento tcel bol vytvoreny a upraveny CLOUD
(zdarma dostupné tulozisko na internete) zdielany so sudcami a asistentami sudcov, spravovany ODAK-om.
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Zodpovedné osoby (sudcovia) su v zmysle pokynu povinné vybrat’ rozhodnutia, ktoré sa maji evidovat’. K tymto
rozhodnutiam st vytvarané tzv. evidencné listy (vo forme excelovskej tabulky), ktorého obsahom su zakladné
informéacie o konani a prislusnom rozhodnuti. Rozhodnutia s prislusSnymi evidencnymi listami st nasledne
analytikmi ru¢ne nahrdvané do CLOUD-uU a ru¢ne oznaCované znackami (tags). Obsahom znaciek st hesld
a informacie vynaté z evidencného listu. Znacky sliizia na elementdrne vyhl'adavanie a orientaciu v CLOUD-e.
Fulltextové ani iné individudlne vyhl'adavanie nie je v CLOUD-e mozné. Zber rozhodnuti, o ktorych nebolo
rozhodnuté, ze sa majui evidovat’ v zmysle ustanoveni pokynu, je zabezpeceny prostrednictvom samostatnej e-
mailovej adresy a manudlnym stahovanim do prie¢inku stiborov. V oblasti komparatistiky sleduje internetové
stranky a spristupniuje vybrané rozhodnutia sudnych institucii Europskej unie. V ramci v sucasnosti vykonavaného
monitoringu, ODAK v pravidelnom intervale (tyZzdenne) interne spristuptiuje prehlady rozhodovacej ¢innosti
Eurdpskeho studu pre Pudské prava pre sudcov a asistentov sudcov Najvyssieho sudu. Dalej sa ODAK podiel’a na
vypracavani podkladov pre rozhodovaciu innost’ senatov Najvys§ieho siidu v suvislosti s pravom EU a po odbornej
stranke plni povinnosti NajvysSiecho sudu, ktoré vyplyvaji z jeho ¢lenstva v medzinarodnych organizaciach
(sietach) alebo z inych foriem zahrani¢nej spoluprace. Pri vykone svojich Cinnosti, analytici vyuZivaji len
komeréné pravne informaéné systémy (ako v sti¢asnosti dostupné nastroje ¢innosti), ktoré nie uplne vyhovuja praci
analytikov, sudcov a asistentov, nakol’ko nie st vytvorené a nastavené podl'a poziadaviek tychto subjektov, ked’ze
primarne su cielené na iného uzivatela, nez je sudca ¢i analytik. Takéto informacné systémy rovnako nepokryvaju
celu rozhodovaciu prax, ale ¢erpaju len z inych dostupnych zdrojov (webova stranka NS, webova stranka MS SR,
literatura). Taktiez nevykazuju dostatoéné odborné spracovanie. V neposlednom rade, ODAK vykonava aj
publikaé¢nu ¢innost’ — vydava odborny recenzovany pravnicky cCasopis Bulletin ODAK. V sucasnosti je obsah
a potencial Bulletinu obmedzeny poc¢tom analytikov a ich obmedzenym priestorom na publikaéni ¢innost’.
Predpokladame, ze potencial Bulletinu by sa dal vyt'azit’ ovel'a viac, a to aj smerom na osvetovu ¢innost’. Bulletin
nie je vysledkom aktivity &. 3, ale jednym z prostriedkov k napiianiu jej cielov. ODAK mé k dispozicii dostatoéne
rozsiahle mnozstvo materialu a napadov, ktoré by sa dali do Bulletinu spracovat’ a sprostredkovat’ tak aj verejnosti,
av8ak vzhl'adom na obmedzeny pocet analytikov a rozsiahlu napli prace, nie je v sacasnosti priestor a kapacita na
spracovanie tohto materialu a publikovanie vysledkov v zamys$lanom rozsahu. ODAK tiez navrhuje nakup a vedie
evidenciu knizni¢nych jednotiek a odbornych periodik.

V stcasnosti vykonavané ¢innosti ODAK mozno zhrniit’ nasledovne:

1) Analyticka ¢innost’ a komparatistika:

a) Reser$e a pravne analyzy — na zaklade poZiadavky sudcov alebo asistentov sudcov vypracuje reserse
judikatary a/alebo literatary, resp. pravnu analyzu. ReSer$, ako aj pravna analyza je spracovana
elektronicky (vo formate word alebo pdf) a nasledne zaslanid emailom S prislusnymi prilohami
(rozhodnutie, ¢lanok, vyhl'adané samostatné dokumenty k zadanej téme) ziadatelovi,

b) Pravne informacie — spracovanie tyzdennych prehl'adov rozhodovacej ¢innosti Europskeho stidu pre
Pudské prava (ESLP), ich preklad do slovenéiny a nasledna distribticia sudcom a asistentom sudcov,

2) Dokumenta¢na Cinnost’ :

a) Zhromazd’ovanie rozhodnuti a ich evidencia a kategorizacia v ulozisku (CLOUD) na zaklade
konkrétnych pravidiel na zapisovanie,

3) Clenstvo v medzinarodnych sietach — Siet’ najvyssich sudov EU (pod zastitou ESL’P), Stidna siet EU
(v ramci Sudneho dvora EU), ACA- Europe (ZdruZenie $tatnych rad a najvysSich spravnych stdov
Eurdpskej tnie),

4) Vydavanie Bulletinu ODAK — Bulletin je odborny recenzovany pravnicky ¢asopis, ktory vychadza dvakrat
ro¢ne Vv online verzii a pravidelne prinasa Citatelom aktudlne novinky z oblasti prava Eurdpskej unie
a rozhodovacej cinnosti Eurdpskeho sidu pre ludské prava ¢i Stidneho dvora Eurdpskej tinie a iné
informacie zo zahrani¢ného pravneho prostredia,

5) Spolupraca s univerzitami — stazisti z pravnickych faklt,

6) Propagacia pozicie analytika na fakultach prava v ramci Europskeho zdruzenia $tudentov prava — ELSA.

Stucasny pocet analytikov nezodpoveda rozsiahlej naplni prace a potencidlu novovytvoreného analytického
oddelenia. Vzhl'adom na nedostatoény pocet zamestnancov je vykon c¢innosti nesystematicky, neuceleny
a Vv prevaznej miere uskutocniovany ad hoc. Pocet ziadosti sudcov a asistentov narasta, ¢o je sice dobré znamenie
pokial’ ide o potvrdenie dodlezitosti analytickej jednotky na NajvysSom sude, avSak vzhladom na nizky pocet
zamestnancov, nie je objektivne mozné ziadosti vybavovat’ kontinudlne, zvysuje sa rychlost’ vybavenia ziadosti na
ukor jej kvality a do uzadia ustupuje riadne a véasné uskuto¢iiovanie ostatnych aktivit, ktoré analytici jednak musia
a jednak chcti vykonavat’. Pocet analytikov je k rozsahu néplne prace a potencialu ODAK-u nedostatoény. Dalsim
problémom je neuspokojiva technicka podpora ¢innosti analytikov, a to pokial’ ide o zber rozhodnuti (CLOUD),
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ako aj analytiku a komparatistiku (komer¢né pravne informaéné systémy). Ako bolo uvedené vyssie, aj publikaéna
¢innost ODAK-u nie je naplno vyuzitd. Realizdciou projektu sa navysi pocet analytikov na pozadovanu urover,
vnesie sa systematickost’ a organizovanost’ do ¢innosti ODAK-u a vytvori sa priestor aj na d’alsie ¢innosti, o vo
svojom suhrne bude mat’ za nésledok jednak uceleny, kvalitny a suvisly vykon uz v sucasnosti vykonavanych
aktivit, ako aj rozSirenie o d’alSie aktivity v sulade s predpisanou napliiou praice ODAK-u a dalSie aktivity
vychadzajuce z potencidlu analytickej jednotky ako takej, aj po vzore inych, dlhoro¢ne fungujucich, prevazne
zahrani¢nych, analytickych jednotiek (vid’ blizSie aj Podrobny popis aktivity 1).

Systémové vzdelavanie justicnych zamestnancov sa realizuje prostrednictvom Justi¢nej akadémie, ktora vydava
svoj plan skolenti, z ktorych si zamestnanci KNS SR mézu vybrat’ odborne a tematicky vhodné $kolenie. Vzhl'adom
na sucasnu pravnu upravu, pojem ,analytik NajvysSieho sudu‘ neexistuje a z tohto dovodu Justi¢nej akadémii
nevyplyva povinnost’ poskytovat’ $kolenia pre takychto pracovnikov v dostato¢nom poéte, ked’Ze je mozné prihlasit’
sa na ne oficialnou cestou len ako asistent sudcu.

Délezitym krokom je vykonanie procesno-organizacné¢ho auditu, ktorého ucelom je identifikovat’ existujuce
procesy, analyzovat ich z pohladu nedostatkov a navrhnit odporicania pre optimalizaciu procesov a
vytvorit’ detailné procesné mapy ¢innosti KNS SR ako podklad k realizacii reformy. Zadefinovanim procesov
a pracovnych postupov a na zaklade implementacie odporti€anych opatreni procesno-organiza¢ného auditu, bude
vytvoreny predpoklad pre dosiahnutie stanovenych ciel'ov projektu.

V neposlednom rade, poskytovanim a spristupiiovanim vybranych informacii o sudnych pojednavaniach,
rozhodovacej a ostatnej ¢innosti NS SR déjde k zvySeniu transparentnosti a dostupnosti informacii pre verejnost’.
Touto ¢innost'ou sa predpoklada aj subezny vedl'ajsi pozitivny efekt na zvySenie doveryhodnosti Najvyssieho stidu
Slovenskej republiky. Na zaklade staZe na Najvy$§om sude v Spojenom kralovstve zo strany zastupcu NS SR, boli
ziskané informacie potvrdzujuce vysokil pridanti hodnotu vyjadreni sudcov k celospologensky vyznamnym
kauzam, zverejiiovania informacii z verejnych zasadnuti, ako aj komunikovania zaverov z neverejnych zasadnuti
zo strany sudcu, k zvySovaniu dovery verejnosti v justiciu.

Hlavnym ciel'om narodného projektu je zefektivnenie ¢innosti Najvyssicho sudu, zvysenie transparentnosti NS SR,
optimalizacia organizacie prace Kancelarie NS SR a implementacia inovativnych rieSeni, v stlade s cielmi
Opera¢ného programu Efektivna verejna sprava, podporujuc prioritni os ,,Zefektivneny sidny systém a zvysena
vymahatel'nost’ prava“.

V podmienkach ODAK ide najmi o prehibenie odborného aspektu ¢innosti sudcov a asistentov sudcov, zvysenie
odbornej kvality podkladov rozhodovacej ¢innosti NajvysSieho sidu, podporu zjednocovacej Cinnosti
a v neposlednom rade aj o zefektivnenie prace sudcov a 0 snahu prispiet’ k skrateniu dizky konania a zvyseniu
kvality sadneho rozhodnutia ako vysledku tohto konania.

Sposob realizacie aktivit projektu

Realizacia projektu bude prebiehat’ pocas obdobia 44 mesiacov. Zacdiatok realizacie projektu je naplanovany na
januar 2018 a koniec realizacie projektu je naplanovany na august 2021.

Projekt bude zamerany na vybudovanie a posilnenie odbornych analytickych kapacit a zavedenie funkéného
systému zberu kvalitnych udajov pre zabezpecenie analytickej podpory rozhodovacej ¢innosti sudcov NS SR, ¢o
bude mat za nasledok zvy3enie kvality sidnych rozhodnuti NS a tiez skratenie dizky konani. Realiziciou projektu
sa zleps$i pristup k informéaciam a udajom prostrednictvom vhodnych IKT prostriedkov, ddjde k zlepSeniu
vyuzivania IKT prostriedkov pri praci sudcov a asistentov, ako aj k zvySeniu kvality spracovanych informacii.
Zvysi sa miera vyrieSenia pripadov a dojde k skvalitneniu stidnych rozhodnuti a vykonu siidnej moci, zabezpe¢i
sa efektivnejSie poskytovanie informacii a celkovy prehl'ad o sudnych konaniach.

V oblasti zvySovania transparentnosti bude zabezpecené technické vybavenie a persondlne kapacity, ktoré
poskytni podporu v oblasti spristupfiovania informacii (formou audio, video, foto) tykajucich sa rozhodovacej
ginnosti a siidnych pojednavani, prave za Giéelom zvySovania transparentnosti ¢innosti justicie. DalSou ¢innost'ou
tejto oblasti je aj vydavanie ¢asopisu DE-IURE, ktory publikuje Kancelaria NS SR (oddelenie komunikacie
s verejnost'ou) v elektronickej verzii a ktory je dostupny vSetkym zamestnancom KNS SR, sudcom, ako aj sidom
niz§ieho stupiia a Sirokej verejnosti na webovej stranke NS SR. Planuje sa zvysit’ profesionalna troveni ¢asopisu,
zaviest’ pravidelnost’ vydavania ¢asopisu, inovovat distribuciu a cielene udrziavat’ a rozSirovat’ si¢asny zoznam
emailovych adries, na ktoré je zasielana informacia o vydani nového ¢isla.
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Za ucelom plynulého priebehu projektu, jeho riadenia a zabezpecCenia splnenia vytyCenych cielov sa bude
projektovy tim, tvoreny riadiacimi a administrativnymi pracovnikmi, podla potreby stretdvat’ aj s odbornymi
pracovnikmi. Riadiaci projektovy tim pozostava z projektového manazéra, finanéného manazéra, manazéra pre
monitorovanie, manazéra pre verejné obstaravanie a d’alsich administrativnych pracovnikov podiel’ajtcich sa na
projekte. Podl'a potreby budu na spoloéné stretnutia prizyvani aj jednotlivi koordinatori odbornych aktivit..
Projektovy tim si pri zahajeni projektu rozdeli tilohy podl'a kompetencii konkrétnych pozicii, stanovi postupy ich
realizicie, pravidla komunikacie. Tim bude operativne komunikovat’ tak elektronicky, ako aj telefonicky.

Projekt ma 3 hlavné aktivity.
Realizécia projektu bude zabezpecena nasledovnymi aktivitami:

1) Vybudovanie a posilnenie analytickych kapacit NS SR — posilneniec odbornych analytickych kapacit

(predpokladom je rozsirenie na 12 zamestnancov), zavedenie S$tandardizovanych postupov a metodik,
zavedenie funkéného systému zberu kvalitnych tdajov pre zabezpecenie analytickej Cinnosti a pre
rozhodovaciu ¢innost’ sudcov NS SR.
Aktivita 1 bude prebiehat’ ako prva od zadiatku realizacie projektu (predpoklad januar 2018) priebezne az do
ukondenia realizacie projektu, a t0 navySovanim internych personalnych kapacit ODAK, zintenzivnenim
¢innosti v oblasti dokumentacie, a to pripravou podkladov do databazy, ktora bude vypracovana externe na
zéklade procesu verejného obstaravania. V ramci tejto aktivity sa bude rozsirovat’ analyticka ¢innost ODAK
a rozsah poskytovania pravnych informacii. NavySenie odbornych kapacit umozni kvantitativne a
kvalitativne zlepSenie poskytovanych vystupov ich ¢innosti (pravnych resersi a analyz a d’al$ich podkladov)
a analytické spracovanie rozhodnuti, ktoré budu predmetom databazy.

Databaza bude zakladnym podpornym nastrojom ODAK, ktory bude poskytovat sluzby pre spravu
digitalneho obsahu (najmi elektronickych dokumentov). Databaza bude zakladom pre evidenciu,
spracovanie a vystupy rozhodnuti NS SR a ich analyz. Vypracovanie databazy bude nadvizovat aj na
analytick(, reSerSnu a ostatnt ¢innost’ analytikov. Neoddelitelnou sucastou databazy bude aj podpora
vytvarania a spravy kvalitného digitalneho obsahu (elektronickych dokumentov vytvorenych a spracovanych
ODAK-om).

Externy dodavatel’ primarne navrhne technické a softvérové rieSenie v spolupraci s ODAK-om na zaklade
ich $pecifickych poziadaviek pre pracu s Gdajmi databazy. Predmetom rieSenia bude implementacia
uzivatel'ského softvéru prisposobeného na podmienky NS SR. Dalej bude zabezpetovat technicky IT servis,
poradenstvo, transformaciu uzivatel'skych poziadaviek do systému, vytvorenie a zabezpecenie uzivatel'ského
rozhrania, vyhl'adivaca a nastavenie systému. Obsahovu, teda idajovi a znalostn( stranku databazy vytvoria
pracovnici ODAK ich vlastnou analytickou, dokumenta¢nou a ostatnou ¢innostou. Obsahom databazy buda
vSetky rozhodnutia NS SR, analyticky spracované a doplnené o metatdaje (Struktirované data nesuce
informacie o primarnych datach — t. j. rozhodnutiach), prostrednictvom ktorych bude, vd’aka funkciam
databazy, umoznené efektivne vyhladavanie a d’alSia praca s rozhodnutiami a ostatnym obsahom. Zaciatok
tejto aktivity je planovany po GspeSnom procese verejného obstaravania. Na priprave obsahu buducej
databazy (rozhodnutia, analyzy, reSerSe) pracuju zamestnanci ODAK uz v sucasnosti. Pristup do databazy
budu mat’ analytici ODAK, sudcovia a asistenti sudcov.

Zakladom rieSenia databazy bude $tandardny systém spravy dokumentov, ktory zabezpeluje zakladna
funkcionalitu manipulacie s digitalnym obsahom. Digitalny obsah bude organizovany do logickych zloZiek:

Zakladné sluzby ,,Systém spravy dokumentov* budi najma:
* Vlozenie digitalneho obsahu do tloziska
* Vyhladanie digitdlneho obsahu v ulozisku
* Poskytnutie digitalneho obsahu z uloziska
* Verzionovanie digitalneho obsahu

Sluzby pre vyhl'adavanie digitalneho obsahu budi najma:
* Vyhladavanie podl'a metaudajov (verzia, ndzov, kl'a¢ové slovo, kategoria)
* Vyhladavanie v digitalnom obsahu
* Vyhladavanie netiplnych nazvov s pouzitim tzv. ,,wildcards*

Sluzby pre poskytovanie digitalneho obsahu budu najma:

« Poskytnutie digitalneho obsahu v poZadovanej verzii
* Poskytnutie digitalneho obsahu v pévodnom formate
» Poskytnutie digitalneho obsahu v transformovanom formate
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2)

3)

Procesno-organizaény audit a optimalizacia podpornych procesov rozhodovacej ¢innosti NS SR —
Ucelom je identifikovat® existujice procesy, analyzovat’ ich z pohl'adu nedostatkov a navrhnut’ odportéania
pre optimalizaciu procesov a vytvorit’ detailné procesné mapy Cinnosti KNS SR ako podklad k realizacii
reformy.

Aktivita 2 je naplanovana na obdobie 24 mesiacov, s predbeznym ocakavanym zadiatkom v januari 2019
na zaklade procesu verejného obstaravania. Neoddelitelnou stcastou tejto aktivity bude aj implementacia
navrhnutych opatreni a odporucani.

Cinnosti tejto aktivity bude na objednavku realizovat’ tim konzultantov externého dodévatel’a. Za Kancelariu
Najvyssieho sudu SR bude s dodévatel'om spolupracovat’ najmé koordinator odbornej aktivity 2 za aktivnej
sucinnosti veducich pracovnikov utvarov KNS SR a veduceho KNS SR.

Aktivita bude pozostavat’ z nasledovnych etdp — medznikov:

a) Analyza su¢asného stavu procesov — identifikicia oblasti na zlepSenie. T4to etapa bude zamerana na
analyzu existujucich procesov KNS SR. V ramci tejto etapy sa budu ziskavat' informacie o priebehu
procesov, budi sa identifikovat’ slabé stranky a nedostatky v $trukttre procesov, v priradeni zdrojov a na
zaklade simulacie jednotlivych procesov sa budi vyhodnocovat' rozne varianty priebehu procesov
a porovnavat’ benchmarkingom za t¢elom optimalizacie procesov. Zakladnym vystupom tejto etapy bude
analyza su¢asného stavu s procesnym modelom (procesnou mapou) suc¢asného stavu (,,AS IS“ model)
s doplnenymi atributmi jednotlivych procesnych krokov, kIicovych procesov, podprocesov a ¢innosti,
formou ich dokumentacie, vstupmi, vystupmi a suvisiacimi informa¢nymi polozkami (dokumenty ako
normy, smernice, formulare), ktoré budu pripojené k jednotlivym procesnym krokom.

b) Navrh optimalizacie procesov KNS SR, jeho odsiihlasenie a vytvorenie procesného modelu
cielového stavu. Tato ctapa bude zamerand na vypracovanie navrhu novych procesov vo forme
procesnych map/modelov. Zakladnym vystupom tejto etapy bude odsuhlaseny procesny model (procesna
mapa) cielového stavu (,,TO BE*“ model) s doplnenymi atribatmi jednotlivych procesnych krokov
v sulade s principmi a metodikou procesného riadenia.

¢) Navrh optimalizacie procesov ODAK, nidvrh modelu pre efektivnu pricu s informaciami
v ciePovom stave. Tato etapa bude zamerana na navrh vhodného modelu pre pracu s informaciami pre
ODAK, ktory bude vypracovany na zaklade vykonanej procesnej analyzy. Vystupom tejto etapy bude
navrh modelu pre pracu s informaciami, a t0 najmi navrh vol'by entit, popis pravidiel kolaborativnej
tvorby a udrziavania ontologie, navrh principov a postupov automatickej tvorby ontologie.

d) Tvorba Akéného plinu implementacie odporucani procesného auditu a meranie vykonnosti.
Koordinator aktivity 2, v spolupraci s riadiacimi pracovnikmi Gtvaru interného auditora, zostavi Akény
plan implementacie odporacani procesného auditu a jeho ¢asovy harmonogram. Pojde o zostavenie planu
navrhovanych opatreni a systémovych zmien, zavedenim ktorych sa dospeje do zelaného (ciel'ového)
stavu. Implementacia navrhov na optimalizaciu procesov bude zabezpecena prijatim a Upravou internych
riadiacich dokumentov a ich naslednou aplikaciou do praxe na jednotlivych utvaroch. Taktiez bude tato
etapa zamerana na d’al$i rozvoj procesov prostrednictvom systémov merania vykonnosti procesov na
zaklade definovanych KPI.

e) Zhodnotenie Wcinnosti implementicie prijatych opatreni a navrh napravnych opatreni.
Zhodnotenie t¢innosti implementacie prebehne v nasledujucom obdobi projektu, po uplynuti minimalne
12 mesiacov od zavedenia opatreni prijatych v Ak¢nom plane implementacie odporacani procesného
auditu.

ZvySovanie transparentnosti ¢innosti NS SR — Spristupriovanie audiovizualnych zdznamov, informacii
a udajov tykajucich sa rozhodovacej Cinnosti NS SR, stdnych pojednavani a ostatnej ¢innosti NS SR
(hospodarenie sudu, medzinarodna spolupraca), ako aj poskytovanie informacii médiam, tlacovym
agentiram a na webovej stranke NS SR. V médiach prostrednictvom technického a personalneho vybavenia.
Vysledkom aktivity bude zadefinovanie opatreni, formou internych normativnych aktov, ktoré nastavia
podmienky v oblasti poskytovania informacii, konkrétne zodpovednost, lehoty, formu a obsah
poskytovanych informacii. Zadiatok realizacie aktivity 3 je planovany od januara 2019. Zavedie sa systém
zaznamenavania, uchovévania, editacie a zverejiilovania informdcii tykajucich sa rozhodovacej ¢innosti.

Predmetom aktivity bude tieZ profesionalne spracovanie periodika — Casopis DE-IURE - vydavaného
Najvyssim sudom. Prostrednictvom zverejnovania informacii zo strany ODAK v casopise vydavanom
Najvyssim sadom dojde k prepojeniu s aktivitou 1.
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Situacia po realizacii projektu a udrzatel’nost’ projektu

Po ukonéeni realizacie projektu sa predpoklada zmodernizovany a Standardizovany vykon sudnictva na NajvysSom
sude v podmienkach priestoru Europskej tnie a sucasnej doby.

V podmienkach analytiky sa oakava najma prehibenie odborného aspektu &innosti sudcov a asistentov sudcov,
zvySenie odbornej kvality podkladov rozhodovacej ¢innosti Najvy$sieho sudu, podpora zjednocovacej ¢innosti
a v neposlednom rade aj zefektivnenie prace sudcov a zvysenie kvality sidneho rozhodnutia ako vysledku stidneho
konania.

Realizaciou projektu sa zlep$i pristup k informaciam, zvys$i sa ich kvalita a zlepsi sa ich proces vyuzivania,
S prinosom pre institicie sidneho systému, Statnej spravy, univerzity, pravnicku akademickl obec, slobodné
pravnické povolania a verejnost’. Zabezpeci sa efektivnejsie poskytovanie informacii a celkovy prehlad o sudnych
konaniach. Skvalitni sa pracovné prostredie a aplikuju sa moderné pracovné postupy Kancelarie Najvyssicho sudu
Slovenskej republiky. Zvysi sa efektivita prace zamestnancov KNS SR a zoptimalizuje sa vykonavanie
podpornych ¢innosti KNS SR.

Celkovou aktivitou 1 sa vytvoria predpoklady pre druht fazu projektu v zmysle Reformného zameru Kancelarie
Najvyssieho stdu ,,Zefektivnenie ¢innosti®, ako aj pre nadvizujiuce aktivity v ramci pripravovaného projektu
z Opera¢ného programu Integrovana infrastruktara.

Po ukonceni projektu, ziadatel' zabezpedi, z vlastnych rozpoétovych zdrojov, udrzatelnost’ vysledkov projektu,
zber a spracovanie analytickych informacii, udrziavanie a naplianie iidajov do databazy, vydavanie periodik
a publikovanie informacii 0 sidnych pojednavaniach a rozhodovacej a ostatnej ¢innosti NS SR. Udrzatel'nost
nastavenych procesov bude zabezpedena prijatim internych normativnych aktov vydanych predsedom NS SR
a vedacim KNS SR pocas realizacie projektu, ktoré buda upravovat’ podmienky ¢innosti vykonavanych NS SR
a KNS SR. Internym normativnym aktom sa rozumie interna smernica, in§trukcia, sluzobny predpis a rozhodnutie
veduceho kanceldrie.

Zaroven sa ziadatel' zavdzuje dlhodobo udrziavat’ vytvorené pracovné miesta na ODAK, ako aj ¢innosti s tym
suvisiace. Je eminentnym zaujmom KNS SR pokraovat’ v nastavenych Standardoch podpory rozhodovacej
¢innosti sudcov Najvyssiecho sudu Slovenskej republiky.

Administrativna a prevadzkova kapacita Ziadatel’a

Personalna matica — riadiace a administrativne kapacity

Meno a Zaradenie Cinnosti vykonavané v ramei projektu
priezvisko \% projekte

(funkcia)
Bude uréeny po | Projektovy Projektovy manazér zodpoveda za riadenie realizacie projektu podl'a ¢asového,
podpise  zmluvy = manazér finan¢ného a vecného plz]’mu, koordinaciu Cinnosti projektového timu, kontrolu
o NFP plnenia tloh, sleduje napliianie cielov a harmonogramu projektu, zodpoveda za

realizdciu projektu, komunikuje s riadiacim organom, zabezpeduje dalSiu
dokumentaciu v stlade so zmluvou o0 poskytnuti nenavratného finanéného
prispevku. V spolupraci s oddelenim komunikacie s verejnostou zabezpecuje aj
informacné aktivity o projekte.

Praca na TPP s 50% uvizkom alebo na dohodu o pracach vykondvanych mimo
pracovného pomeru po dobu 36 mesiacov.

Bude ureny po | Finanény manazér = Finan¢ny manaZér zodpoveda za finanéné riadenie projektu a finan¢né riadenie
podpise  zmluvy jednotlivych aktivit. Kontroluje Cerpanie finanénych prostriedkov v projekte. Je
o NFP zodpovedny za pripravu ziadosti o platbu; pripravu zavereéného vyuctovania.
ZabezpeCuje interné hodnotenie projektu z hladiska plnenia finanénych
ukazovatel'ov. Pripravuje podklady pre projektového manazéra.
Veduci zamestnanec Ziadatel'a na zaklade dohody o pracach vykonavanych mimo
pracovny pomer, V rozsahu maximalne 10 hodin za tyzden, pocas doby projektu 36

mesiacov.
Bude urc¢eny po Manazér pre Manazér pre monitorovanie zodpovedd za monitorovanie realizacie vsetkych
podpise zmluvy o monitorovanie projektovych aktivit. Pripravuje vystupy z realizacie projektovych aktivit,
NFP sumarizuje a predklada podklady do monitorovacej spravy. Vykonava innosti

spojené s archivaciou dokumentacie tykajucej sa monitoringu projektu. Priebezne
sleduje naplianie ¢asového harmonogramu, stanovenych cielov a meratelnych
ukazovatel'ov projektu.
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Bude urc¢eny po
podpise zmluvy
o NFP

Bude urceny po
podpise zmluvy
o NFP

Bude urceny po
podpise zmluvy
o NFP

Bude urceny po
podpise zmluvy
o NFP

Bude urc¢eny po
podpise zmluvy
o NFP

Bude urc¢eny po
podpise zmluvy
o NFP

Manazér pre
verejné
obstaravanie

Asistent
projektového
manazéra

Asistent
finan¢ného
manazéra

Finanény uétovnik

Mzdovy uctovnik

Personalista

Zamestnanec ziadatel'a na zaklade dohody 0 pracach vykonavanych mimo pracovny
pomer, v rozsahu maximalne 10 hodin za tyzden, pocas doby projektu 36 mesiacov.

Manazér pre verejné obstaravanie zodpoveda za zabezpecenie vSetkych procesov
verejného obstardvania v sulade so zdkonom ¢&. 343/2015 Z.z. o verejnom
obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, ako je realizicia celého
procesu verejného obstaravania nadlimitnych zakaziek, predpriprava a planovanie
VO, realizicia a vypracovanie opisu predmetu zakazky, priprava a realizacia
verejnych obstardvani v rdmci projektu, organizovanie a vyhodnocovanie ponuk v
procese verejného obstaravatela, dohliadanie na dodrziavanie postupov
stanovenych zdkonom o verejnom obstaravani. Zodpoveda za pripravu podkladov
o realizacii projektu z pohladu verejného obstaravania, pre kontroly projektu, pre
zasadnutie riadiaceho vyboru a podl'a poziadaviek. Ma na starosti komunikaciu so
subjektami zicastnenymi na projekte, zabezpeCenie archivacie vSetkych
dokumentov projektu za oblast’ verejného obstaravania v tlacenej i elektronickej
podobe. ManaZér pre verejné obstaravanie bude pracovat’ na projekte predovsetkym
na zaciatku realizacie projektu pri priprave a realizacii verejného obstaravania.

Na zaklade dohody 0 pracach vykondvanych mimo pracovny pomer, v rozsahu
maximalne 350 hodin po¢as doby projektu.

Asistent vykon4va najmd administrativne prace pre projektového manazéra a ¢lenov
projektového timu. Vykonava administrativno-technicka podporu pri organizacii
projektovych aktivit, pripravu projektovych dokumentov. Vykonava formalnu
kontrolu dokumentacie k projektu a pracovnych vykazov.

Zamestnanec ziadatel'a na zdklade dohody o pracach vykonavanych mimo pracovny
pomer, v rozsahu maximalne 10 hodin za tyzden, pocas doby projektu 36 mesiacov.

Asistent vykonava administrativno-technicki podporu pri

podkladoch suvisiacich so Ziadostami o platbu.

Zamestnanec Ziadatel'a na zaklade dohody o0 pracach vykonavanych mimo pracovny
pomer, v rozsahu maximalne 10 hodin za tyZzdefi, pocas doby projektu 36 mesiacov.

Finanény uétovnik bude vykonavat’ ¢innosti tykajace sa projektu:

* Vedenie jednoduchého a podvojného uétovnictva.

* Pripravovanie Gctovnych a Statistickych vykazov, ictovnych zavierok, zictovani
a dafiovych priznani.

« Ugtovanie roznych typov poloziek (bankové vypisy, interné doklady, odberatel'ské

a dodavatel'ské faktury).

* VyGctovanie pracovnych ciest.

* Posudzovanie spravnosti uzatvorenych zmlav, faktar z danového a ctovného

hladiska.

* Zodpovednost’ za spravne zatctovanie uctovnych poloziek.

* Vypracovavanie pravidelnych mesacnych, Stvrtroénych a roénych uzavierok a

priprava podkladov pre Ziadost’ o platbu

* Komunikovanie s kontrolnymi, dafovymi tradmi, auditormi a ostatnymi

intiticiami.

Zamestnanec ziadatel'a na TPP, priemerne odpracuje 16,5 hodin mesac¢ne, nebude

pracovat’ na projekte na 100 %, vykonava aj iné ¢innosti ako projektové. Po dobu

36 mesiacov.

Mzdovy Gétovnik bude vykonavat’ ¢innosti tykajuce sa projektu:

* Spracovanie a vedenie komplexnej mzdovej agendy,

 Spracovavanie ELDP (eviden¢ny list dochodkového poistenia), archivovanie

dokladov, evidencia a aktualizacia mzdovych listov,

« Komunikovanie a priprava dokumentov, vykazov pre socidlnu poistoviiu,

zdravotné poistovne, DDP,

* Sledovanie legislativnych zmien, ich aplikacia pre potreby projektu,

« Pripravovanie mesac¢nych mzdovych uzavierok a reportov,

* Spracovavanie a kontrola dochadzky.

Zamestnanec ziadatel'a na TPP, priemerne odpracuje 16,5 hodin mesacne, nebude

pracovat’ na projekte na 100 %, vykonava aj iné ¢innosti ako projektové. Po dobu

36 mesiacov.

Personalista ma na starosti komplexné spracovanie personalnej agendy,
administraciu pracovného pomeru v stlade so Zéakonnikom prace, komunikéciu s
prislusnymi Gradmi pri prihlasovani a odhlasovani zamestnancov, tvorbu a
implementaciu systému odmeiiovania, pripravu podkladov pre mzdy zamestnancov,
evidenciu pracovnej dochadzky, interni komunikaciu So zamestnancami.
Zamestnanec ziadatel'a na TPP, priemerne odpracuje 11 hodin mesa¢ne, nebude
pracovat’ na projekte na 100 %, vykonava aj iné ¢innosti ako projektové. Po dobu
36 mesiacov.

Personalna matica — odborné kapacity
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Meno

a priezvisko
Bude urCeny po
podpise  zmluvy
o NFP

Bude urceny po
podpise  zmluvy
o NFP

Bude urceny po
podpise  zmluvy
o NFP

Bude urceny po
podpise  zmluvy
o NFP

Zaradenie

Vv projekte
Analytik
oddelenia
dokumentacie,
analytiky

a komparatistiky
(ODAK)

(12 pozicii)

Expert - legislativa

Expert - metodika

Expert - analytika
(2 pozicie)

Nazov aktivity

Aktivita 1 - Vybudovanie
a posilnenie analytickych

kapacit NS SR

Aktivita 1 - Vybudovanie
a posilnenie analytickych

kapacit NS SR

Aktivita 1 - Vybudovanie
a posilnenie analytickych

kapacit NS SR

Aktivita 1 - Vybudovanie
a posilnenie analytickych

kapacit NS SR

Cinnosti vykonavané v ramei projektu

Analytik  oddelenia  dokumentacie,  analytiky
a komparatistiky (12 Tudi) vypraciva odborné
podklady a stanoviska, analyzy a reSerSe, ktoré su
potrebné k rozhodovacej Cinnosti NS SR, podla
zadanych poziadaviek sudcov NS SR resp. asistentov
sudcov NS SR a ktoré vyzaduju vyhladavanie
v domacej ako aj zahrani¢nej judikature, literatire
a legislative. Vykonava autorské, editorské
a vydavatel'ské prace pri vydavani Bulletinu ODAK.
Zabezpecuje plnenie povinnosti, ktoré najvyssiemu
sudu vyplyvaju z ¢lenstva v medzinarodnych
organizaciach alebo z inych foriem zahraniénej
spoluprace. Ma na starosti sledovanie internetovych
stranok, vedenie evidencie a spristupfiovanie
rozhodnuti sudnych institicii EU a sidov &lenskych
statov EU. Mé zabezpeCovat' jazykova korekturu
a upravy kone¢ného znenia navrhov rozhodnuti na
publikovanie v Zbierke stanovisk NS a rozhodnuti
sadov.  SR.  Vykonava priebezni  evidenciu
a kategorizaciu rozhodnuti senatov NS, spracovava
a vedie heslare pre evidenciu, kategoriziciu
a publikaciu tychto rozhodnuti. V spolupraci s
kniznicou, navrhuje akvizicie zahrani¢nej odbornej
literatary do knizni¢nych fondov najvyssieho sudu.
Vykonava systematizaciu a kategorizaciu kniznych
jednotiek a periodik v kniznici NS SR. Navrhuje aj
knizni¢né jednotky a periodika na nakup do kniznice
NS SR. Zabezpecuje informovanie sudcov
a zamestnancov KNS SR 0 novych postupoch prace
a aktivitach analytikov (vid’ blizsie aj Podrobny opis
aktivity 1)

Zamestnanci ziadatela, praca na TPP uvidzok, buda
pracovat’ 100% pre projekt po dobu 44 mesiacov.

Expert na legislativu pripravuje odborné stanoviska,
usmerfiyje v oblasti legislativy, podiel'a sa na tvorbe
koncepénych materialov.

Bude zodpovedny za pripravu podkladov k vybranym
legislativnym navrhom tykajucim sa prace ODAK
(zdkon o NS SR) a medzirezortnych pripomienkovych
konani.

Bude koordinovat analyticki ¢innost smerom
k moznym navrhom na zmenu existujlcej pravnej
upravy, ktora definuje ¢innost’ NS SR, rozhodovaciu
¢innost’ NS SR ako aj ¢innost’ KNS SR.

Zamestnanec ziadatela na zéklade dohody o pracach
vykonavanych mimo pracovny pomer, V rozsahu
maximalne 10 hodin za tyzdefi, pocas doby projektu
36 mesiacov.

Expert na metodiku pripravuje odborné stanoviska,
usmertiuje metodické riadenie, podiela sa na tvorbe
koncepénych materidlov. Bude zodpovedny aj za
pripravu metodickych materiadlov ODAK (metodika
pracovnych &innosti ODAK, vid’ str. 18)
Zamestnanec Ziadatela na zaklade dohody o pracach
vykondvanych mimo pracovny pomer, V rozsahu
maximalne 10 hodin za tyzden, pocas doby projektu
36 mesiacov.

Expert na analytiku pripravuje odborné stanoviska,
usmeriiuje v oblasti analytického riadenia, podiel’a sa
na tvorbe koncepénych materidlov. Jeho tloha bude
poradna, zjednocovacia, veduca a kontrolna, ¢o sa tyka
samotnej analytickej ¢innosti pracovnikov ODAK. Po
pravnickej a odbornej stranke je garantom kvality
pripravy analyz, reSerSi a zberu dat/zdrojov. Bude
spolupracovat’ a bude zodpovedny za Specifické, ¢i
problematické pripady a poziadavky sudcov na
ODAK.

Zamestnanec ziadatela na zaklade dohody o pracach
vykonavanych mimo pracovny pomer, V rozsahu
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Bude urceny po | Expert datovy
podpise  zmluvy
o NFP

Bude ur¢eny po | Video technik
podpise  zmluvy

o NFP

Bude ureny po | Editor

podpise  zmluvy

o NFP

Bude urceny po = Koordinator
podpise  zmluvy | odbornych aktivit
o NFP 1

Bude ur¢eny po | Koordinator
podpise  zmluvy | odbornych aktivit
o NFP 2

Aktivita 1 - Vybudovanie
a posilnenie analytickych
kapacit NS SR

Aktivita 3 - ZvySovanie
transparentnosti ¢innosti
NS SR

Aktivita 3 - ZvySovanie
transparentnosti ¢innosti
NS SR

Aktivita 1 - Vybudovanie
a posilnenie analytickych
kapacit NS SR

Aktivita 2 — Procesno-

organizacny audit
a optimalizacia
podpornych  procesov
rozhodovacej  ¢innosti
NS SR

maximalne 10 hodin za tyzden, poc¢as doby projektu
36 mesiacov.

Expert na datova analyzu spracovava poziadavky na
funkcionalitu databazy, vytvara a udrziava vhodny
datovy model, identifikuje metaudaje, pripravuje
odborné stanoviska, usmertiuje analytikov v procese
vytvarania databazy, zberu a spracovania tdajov.. Jeho
ulohou bude uzko spolupracovat s koordinatorom
aktivity 1 a zabezpecovat’ transponovanie poziadaviek
ODAK na databazu rozhodnuti NS SR a uzivatel'sky
softvér do technologickej a funkénej podoby
konkrétneho softvérového rieSenia. Zaroven bude
plnit' aj operativne poziadavky a ladenie systému
najmd v nabehovej faze.

Zamestnanec Ziadatela na zaklade dohody o pracach
vykonavanych mimo pracovny pomer, V rozsahu
maximalne 10 hodin za tyzden, pocas doby projektu
36 mesiacov.

Kvalifikovany technicky pracovnik podporuje tvorbu
videozdznamov, zodpovedd za  zverejiiovanie
dokumentov Vv spolupréci s koordinatorom odbornej
aktivity 3 a zabezpeCuje technickd podporu
spracovania audiovizualnych zaznamov ( vyjadrenia,
stanoviska, rozhovory).

Praca na TPP Ciasto¢ny pracovny Givdzok. Pracuje na
projekte na 100%, priemerne odpracuje 81,5 hodin
mesac¢ne po dobu 32 mesiacov.

Kvalifikovany  odborny pracovnik z  oblasti
zurnalistiky. ZabezpeCuje pripravu Casopisu DE-
IURE. Jazykova a graficka priprava textu a materialov,
oslovovanie pracovnikov sudu s relevantnymi témami,
prepis rozhovorov, kontakt a spolupraca s oddelenim
komunikacie s verejnostou na NS SR

Praca na TPP ciasto¢ny pracovny Gvédzok. Pracuje na
projekte na 100%, priemerne odpracuje 81,5 hodin
mesacne po dobu 32 mesiacov.

Koordinator odbornych aktivit pre aktivitu ¢. 1

projektu  zabezpeuje koordinaéné, organiza¢né,

logistické a administrativne zabezpecenie aktivit

projektu, najma:

* komunikacia s expertami pre legislativu, metodiku

a analytiku,

* komunikacia a usmeriiovanie v oblasti informacnej
podpory ODAK a ostatnych odbornych ¢innosti.

* spolupraca na procesno-organiza¢nom audite

* komunikécia a usmerfiovanie analytikov ODAK

« kontrola odbornych vystupov z realizacie projektu

* spolupraca na realizacii vzdelavacich aktivit,

» vykon dalsich podpornych c¢innosti na zaklade

pokynov projektového manazéra.

Veduci zamestnanec Ziadatela na zaklade dohody

0 pracach vykonavanych mimo pracovny pomer,

Vv rozsahu maximalne 10 hodin za tyzden, poc¢as doby

projektu 36 mesiacov.

Koordinator odbornych aktivit pre aktivitu ¢. 2

projektu zabezpeCuje koordinacné, organizacné,

logistické a administrativne zabezpe€enie aktivit
projektu, najma:

* komunikacia s expertami pre audit,

+ komunikacia a usmerfiovanie v oblasti organizacie
auditu, organizacie a komunikacie s jednotlivymi
organiza¢nymi Gsekmi,

* Spolupraca na procesno-organizacnom audite,

« kontrola odbornych vystupov z realizacie projektu,

» vykon dalSich podpornych c¢innosti na zaklade

pokynov projektového manazéra.

Vedaci zamestnanec Ziadatela na zaklade dohody

0 pracach vykonavanych mimo pracovny pomer,
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v rozsahu maximalne 10 hodin za tyzdeti, poGas doby
projektu (aktivita 2) 24 mesiacov.

Bude ur¢eny po | Koordinator Aktivita 3 - ZvySovanie | Koordinator odbornych aktivit pre aktivitu &. 3
podpise  zmluvy = odbornych aktivit = transparentnosti ¢innosti = projektu zabezpeuje koordinaéné, organiza¢né,
o NFP 3 NS SR logistické a administrativne zabezpeCenie aktivit

projektu, najma:

» komunikacia s médiami,

* komunikdcia a usmerniovanie v oblasti zverejiiovania
informacii o sudnych pojednavaniach, rozhodovacej a
ostatnej ¢innosti,

* spolupraca v oblasti spracovania Casopisu,

* vykon dalsich podpornych c¢innosti na zaklade
pokynov projektového manazéra.

Vedtci zamestnanec ziadatela na zaklade dohody
0 pracach vykonavanych mimo pracovny pomer,
Vv rozsahu maximalne 10 hodin za tyzden, po¢as doby
projektu 32 mesiacov.

Informacné aktivity o projekte budi zabezpecené zo strany projektového manazéra v spolupraci s oddelenim
komunikacie s verejnostou. Vydavky vztahujuce sa k oddeleniu komunikécie budu hradené z vlastnych
prostriedkov ziadatela. V ramci projektu budii narokované vydavky na projektového manazéra a na
zabezpecenie obCerstvenia pre tiCastnikov a prenajom priestorov pre organizaciu workshopov.

V tvodnej a zaverecnej faze projektu je planovana organizacia tlacovych konferencii, ktora bude nastrojom
na zabezpeCenie publicity projektu a informovanosti o projekte, kde budi pozvané tladové agentury a
relevantné tlaové a elektronické média s celoslovenskou posobnost'ou. Organizacia bude zabezpeéena zo
strany projektového manazéra v spolupraci s oddelenim komunikacie s verejnost'ou.

Na zadiatku projektu, v priebehu projektu a na konci projektu sa uskuto¢nia workshopy a informaéné aktivity
0 projekte pre akademické prostredie z univerzit.

Podrobny popis aktivity

Néazov aktivity Aktivita 1 - Vybudovanie a posilnenie analytickych kapacit NS SR
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Popis aktivity

Realizacia aktivity, pokial’ ide o navySovanie personalneho substratu, sa predpoklada od
januara 2018. Co sa tyka Ginnosti odbornych internych kapacit, t4 je naplanovana bez
zbyto&ného odkladu po podpise zmluvy o NFP, predpoklada sa od septembra 2018. Tvorba
databazy sa planuje bez zbytocného odkladu po uskutocneni verejného obstaravania,
v ramci ktorého bude vybrany vhodny externy zhotovitel', pricom zaciatok pripravy
verejného obstaravania sa predpoklada taktieZ nasledne po podpise zmluvy o NFP.

Aktivita bude realizovana prijatim (prostrednictvom vyberového konania) novych
zamestnancov na trvaly pracovny pomer pocas realizacie aktivit projektu, ktori sa budd
podielat’ na realizacii projektu. V narodnom projekte sa planuje rozsirenie oddelenia na
12 analytikov.

Analytici ODAK budt vykonavat’ koncepénu systémova ¢innost’ ako podporu vykonu
stdnictva, spoc¢ivajiicu najméd v oblasti analytiky v trestnej, civilnej a spravnej agende,
V zaujme zaistenia jednoty a zdkonnosti rozhodovania, v sti¢innosti s predsedami kolégii
a sudcami NS SR poverenymi zjednocovanim judikatiry (priebezna evidencia,
kategorizovanie, sledovanie rozhodnuti senatov NS SR podla kolégii a predmetu
rozhodnutia). Analytici budii pokradovat’ vo vykone stGcasnych ¢innosti vo vicSom
a kvalitnejsom rozsahu (vid’ jednotlivé body a medzniky nizsie). Dalej buda na Ziadost’
predsedov senatov vykonavat’ vyhl'adavanie v evidovanej judikatire a predchadzajucich
rozhodnutiach v obdobnych veciach (reSer$na ¢innost’), ako aj sledovanie rozhodnuti
jednotlivych senatov a budi upozortiovat’ na zistent nejednotnost’ rozhodovania. Analytici
budu viest’ evidenciu rozhodnuti NS SR a zabezpedovat’ ich kategorizaciu. Budu sledovat’
internetové stranky, viest' evidenciu a najmé buda spristuptiovat’ rozhodnutia sudnych
institacii EU a stidov &lenskych $tatov EU, pripadne aj sidov tretich tatov, v slovenskom
jazyku pre potreby sudcova asistentov sudcov. Tieto institacie spristupniuju Svoje
rozhodnutia, avsak v cudzich jazykoch a prostrednictvom databaz s riadenym pristupom,
vyhl'adévanie v ktorych si vyzaduje urcité znalosti a zrucnosti. Z tychto dévodov st pre
sudcov a asistentov takéto rozhodnutia bez aktivneho zapojenia analytikov v prevaznej
miere nedostupné. V neposlednom rade budi analytici vykonavat’ aj odborny preklad
vybranych rozhodnuti zahraniénych sudnych institacii. Proces optimalizacie procesov
a vykonu ¢innosti analytikov bude zabezpeceny v ramci aktivity ¢. 2.

Analytici ODAK v spolupraci s expertom metodiky, a aj na zéklade odporac¢ani procesno-
organiza¢ného auditu (vid’ popis aktivity ¢. 2), vytvoria Metodiku pracovnych Einnosti
ODAK (jeden dokument), ktord bude pozostavat’ z:

- Vseobecna metodika ODAK-u — bude obsahovat’ opis organizacie oddelenia,
kompetencii, pracovnych uloh, profil pracovnych pozicii, Standardy analytickych
vystupov, sposob informovania o vol'nych poziciach

- Metodika zberu a analytického spracovania dat (rozhodnuti a metaudajov k nim)

- Metodika tvorby reSersi, pravnych analyz a komparativnych stadii

Expert na legislativu bude zodpovedat’ za pripravu podkladov k vybranym legislativnhym
navrhom, ktoré vyplynt z prace ODAK.

Expertmi na analytiku budu analytici ODAK usmeriiovani v _oblasti pripravy analyz,
reSersi a zberu udajov. Expert bude zodpovedat’ za Specifické a problematické pripady
a poziadavky sudcov na analytikov ODAK. Analyticka a reSer$na ¢innost’ je naviazana na
individualne poziadavky sudcov a asistentov sudcov. Ciel'om je rozsirit’ ju aj nad rozsah
individualnych poziadaviek a vytvarat pravne analyzy na konkrétne pravne inStitity a
oblasti.

Sthrnny obsah aktivity:

Posilnenie odbornych administrativnych kapacit na ODAK, zavedenie Standardizovanych
postupov a metodik na zadklade vysledkov auditu, zavedenie funkéného systému zberu,
spracovania a poskytovania kvalitnych udajov pre zabezpeCenie analytickej podpory pre
rozhodovaciu ¢innost’ sudcov NS SR, a to na zaklade implementacie systému — databazy
a doslednym postupom podla zavedenych metodik. Funk¢éna databaza bude zabezpecena
doslednym dodrziavanim metodik zberu dat a ich kvalifikovanym vyhodnocovanim.
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Vsetky cinnosti uvedené nizSie ako obsah hlavnej aktivity nie je mozné absolitne
separovat’, nakol'’ko navzajom vSetky spolu suvisia a dopliiaju sa.

Predpokladaju sa nasledovné aktivity:

Analyticka ¢innost’ a analyza rozhodnuti Najvyssiecho sudu a ostatnych
narodnych (Ustavny sid SR a sady nizSiecho stupiia), eurépskych
a medzinarodnych stdnych instittcii (Europsky sud pre l'udské prava, Sudny dvor
Eurdpskej tnie, Medzinarodny trestny std, Najvyssi sad CR, Najvyssi spravny std
CR, Ustavny sad CR) , analyza narodnych, eurépskych a medzinarodnych
prametiov prava (normativne pravne akty, precedensy, pravne obycaje). Tvorba
analytickych prehladov vybranych (vyznamnych) rozhodnuti NS SR na
pravidelnej baze, a to jednotlivo, ako aj vo forme ucelenych stiborov takychto
prehladov podla pravnych institatov a oblasti. Analyticky prehl'ad je skratena
forma rozhodnutia so zvyraznenim jeho najdodlezitejSich casti s analytickou
pravnou vetou a d’al§imi relevantnymi informaciami. Analyticky prehl'ad ma sluzit’
na prehladné a podrobné informovanie sudcov a asistentov sudcov
0 predchadzajucej rozhodovacej praxi. Tym sa dosiahne rychlejsie a kvalitnejsie
rozhodovanie NS SR, zabezpe&enie jednotnosti rozhodovania a taktiez prehibenie
odborného aspektu cCinnosti sudcov a asistentov sudcov. Predpokladd sa
pokracujuca spolupraca s kolégiami formou odbornych porad, zameranych aj na
vypomoc so selekciou vyznamnych rozhodnuti. Zamerom je aj touto aktivitou
podporit’ interné dodrziavanie jednotnej linie rozhodovacej €innosti samotného
Najvyssieho sudu, o zabezpe¢i konzekventné zachovavanie pravnej istoty
smerom navonok.

Medznik:

NavySenim persondlnych kapacit sa vytvori priestor na kontinualne vykondvanie
analytickej Cinnosti (nie len ad hoc) v rozsahu popisanom vyssie, ¢im sa znizi
potreba podavania individualnych ziadosti v niektorych uz takto spracovanych
pravnych oblastiach (nahrada Skody, zodpovednost’ §tatu, restitucie). Zvysi sa
priestor na kvalitné a hibkové riesenie osobitnych pravnych problémov
a Vv neposlednom rade sa zvysi kvalita poskytovanych podkladov pre
rozhodovanie. Analyticka ¢innost’ bude systematickejSia a komplexnejSia, ¢im sa
vytvori priestor pre podporu zachovavania jednotnej rozhodovacej linie
Najvyssieho sudu a aj ostatnych nizsich sudov.

Aktivny priebezny monitoring rozhodovacej ¢innosti vnitrostatnych,
eurépskych a  medzinarodnych sidnych inStiticii spojeny so
zaznamenavanim vysledkov takéhoto monitoringu a poskytovanie takto
ziskanych pravnych informacii. Cielom je zaviest pravidelné analytické
prehPady rozhodovacej ¢innosti Ustavného sidu SR doplnené o informécie
relevantné pre Cinnost' NajvySSieho sudu. Zamer je vytvarat aj prehlad
rozhodovacej ¢innosti Sudneho dvora EU, t. j. prehl'ad podanych a rozhodnutych
predbeznych otazok a vytvarat aktudlne zoznamy domacich a zahrani¢nych
pravnych predpisov. Cielom monitoringu a spristupiiovania takto ziskanych
pravnych informacii je prispiet’ k zefektivneniu prace sudcov a ich asistentov,

rozsirovanim ich nahladu na stvislosti aplikdcie vnutrostatneho, eurépskeho

a medzinarodného prava.
Medznik:

Ako bolo uvedené v predchadzajucom bode, monitoring rozhodovacej ¢innosti
stdnych institicii je prevazne vykonavany len ad hoc. Aktivny monitoring je
pokryty len vo vztahu k Europskemu sudu pre I'udské prava. Zamerom je dodrzat’
pravidelné a kontinudlne vykonavanie tejto aktivity a rozsirit' ju aj na d’alSie
relevantné sudne instittcie (vid aj bod 1).

Systematizacia (zaradovanie a zorad’ovanie rozhodnuti podl'a r6znych kritérii -
datum, kolégium, senat, sudca, pravny institat, dotknuté pravne predpisy)
a digitalizacia (Skenovanie alebo ina forma elektronizacie rozhodnuti, ktoré st
v listinnej podobe, prevod do kompatibilnych formatov, spracovanie s vynatim
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relevantnych hesiel) rozhodnuti a inych prameiov prava za ucelom
zefektivnenia procesov vykonu sudnictva a zvySenia Kkvality stidnych
rozhodnuti. Zamerom projektu je nahradit’ provizorne CLOUD-ové rieSenie
(blizsie vid’ Popis vychodiskovej situdcie, str. 7 — 8) s velmi obmedzenou
technickou funkcionalitou a uzivatel’skou privetivost'ou, plnohodnotnou databazou
s adekvatnym vyhl'addvanim podl'a Sirokého pola kritérii. V sucasnosti CLOUD
umoziuje len docasny zber, archivaciu a zdiel'anie rozhodnuti, ktoré s v ¢iastocne
spracovanej podobe, ktord je Casovo naro¢na, nakolko nie je vykonavana
automatickymi funkciami. Vzhladom na technické a kapacitné obmedzenie
CLOUD-u nie je mozné zabezpedit' zber a spracovanie starSich a historickych
rozhodnuti. Cielom je ¢o najvdcSia automatizacia procesov bez zdvojeného
manualneho spracovavania.

Identifikacia, obstaranie a/alebo vytvorenie nastrojov ¢innosti analytickej
jednotky. Jednym z tychto nastrojov je vytvorenie internej znalostnej databazy
ako funkéného automatizovaného systému zberu a spracovania kvalitnych udajov
(najmi rozhodnuti Najvyssieho sudu). V prvom rade teda pojde o automatizované
nastroje pre zber, spracovanie, vyhodnocovanie, analyzovanie tidajov a informacii
s cielom vytvorenia znalostnej databazy za ticelom urychlenia pripravy a zvysenia
kvality podkladov pre rozhodovaciu Ccinnost sudcov Najvyssieho sudu.
Zachovanie pristupov (pripadne ich rozsirenic) do komerénych pravnych
informa¢nych systémov (vid® blizSie Popis vychodiskovej situacie, str. 8) je
samozrejme nad’alej dolezité a plne vyuzitelné, osobitne pre celil pracovnu ndpli
analytikov (vid’ aj popis vyssie).

Medznik:

Aktivita uvedend v tomto bode vel'mi tizko stvisi a nadvédzuje na predchadzajuci
bod. Ugelom tychto aktivit je aj, o.i., zabezpedit vicsiu informaéni a odborna
podporu Najvys$sieho sudu, a tym vytvarat’ aj vdéSiu prilezitost' zaujat
zjednocovacie stanoviska a ur¢it tak jednotni rozhodovaciu liniu, nielen
Najvyssiecho sudu, ale aj sudov nizSieho stupna. Efektivne vyhladévanie
kvalitnych informécii podpori aj zrychlenie samotného sidneho konania.

Vytvorenie internej znalostnej databazy

Expert datovy bude zabezpecovat’ transponovanie poziadaviek ODAK na databazu
rozhodnuti NS SR a bude spolupracovat’ s koordinatorom aktivity 1. Bude
zodpovedny za naplnenie operativnych poziadaviek na databazu, ako aj
zodpovedat’ za nastavovanie systému v nabehovej faze.

Databaza ako softvér bude zo strany externého dodavatela prisposobena
(customizovand) na podmienky KNS SR — ODAK.

Po6jde o navrhnutie a nastavenie systému zberu, automatického spracovania a
vyhodnotenia tdajov s analytickou nadhodnotou. Vytvoria sa Standardné
a automatizované procesy pre ziskavanie, spravu a poskytovanie udajov.

Databaza umozni najma:

» digitalizaciu historickych rozhodnuti

* zber a nahravanie rozhodnuti

* automatické spracovanie rozhodnutia podl'a nastavenych funkcii

* analytické spracovanie ODAK-om

» zber a spracovanie vystupov analytickej ¢innosti ODAK-u

» vyhladavanie relevantnych rozhodnuti, informacii a inych zdrojov podl'a
nastavenych vyhl'adavacich kritérii (fulltext, spisova znacka, ECLI, vztah
Kk predpisu, vzt'ah k inym rozhodnutiam, hesla, kategorie vyznamovosti)

» zdielanie dokumentov a informacii

* spravovanie pristupov opravnenych osdb

Databéza, 0. i., pomdze zadefinovat’ vzdjomnu prepojenost’ medzi rozhodnutiami
a overit’ cyklicitu (kolobeh) jednotlivého rozhodnutia, aby dovolaci sud, ako
najvyssia sudna instancia, mohol pdsobit’ ako regulator konfliktov judikatary
a uplatiiovat’ mechanizmus zjednocovania pravnych nazorov sidov.
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Predpoklada sa, ze sucastou takejto databazy nebudu vyluéne vysledky
rozhodovacej a zjednocovacej ¢innosti Najvyssicho stidu, ale aj vystupy samotnej
analytickej Cinnosti. Databaza poslizi aj na sprostredkovavanie relevantnych
informéacii a vystupov ziskanych analytikmi z inych externych zdrojov
(licencované databazy, medzinarodné sudne siete, konferencie) pre sudcov
a asistentov sudcov.

Vzdelavanie formou kurzov a stazi pre odborné potreby analytickej jednotky.
P6jde najmd o nadobudnutie praktickych skusenosti pre novych pracovnikov
analytickej jednotky na vyuzivanie IT aplikacii, pracovnych postupov a zrucnosti,
ziskavanie know-how od partnerskych organizacii v zahraniéi (staze a pracovné
cesty zamerané na sposob zberu a vyhodnocovanie dat, praca s nimi, praca
S medzindrodnymi databidzami) s fungujucimi analytickymi jednotkami
a systémami tohto typu. Ziskavanie informacii o fungovani analytickych jednotiek
na inych najvyssich sudoch v ramci EU. Pri vybere vzdeldvania buda
zohl'adiiované vzdelavacie ciele analytikov, ako je: dosiahnutie vysokej kvality
analytickych vystupov ¢i vyuzivanie modernych a efektivnych postupov pri tvorbe
a vypracuvani analytickych vystupov, a to aj v sulade s obsahom vypracovane;j
metodiky (vid’ vyssie).

Vzdelavanie sa bude realizovat’ konkrétnejsie prostrednictvom:

10 zahraniénych pracovnych navitev v ramci EU, Strasburg - Eurdpsky sad pre
Pudské prava, Haag - Medzinarodny stdny dvor, Luxemburg - Stdny dvor
Eurdpskej tnie (kratkodobych $tudijnych pobytov) po dvoch ucastnikoch na tri
dni — oboznamenie sa s pracou analytickych atvarov na danych institiciach,
ziskanie prehl'adu prace s ich databazou, ako pracovat s informaciami
0 rozhodovacej &innosti, aké su pravne informéacie v ramei EU,

1 pracovna navsteva odborného pracovnika z partnerskej zahrani¢nej stdnej
in$titacie na dva dni — poskytnutie know-how a informacii o praci analytickych
ttvarov v ramei EU (hradend z vlastnych zdrojov Ziadatel'a),

5 vnutro§tatnych pracovnych navitev sudnej inititicie (Ustavny sud Slovenskej
republiky), po dvoch tucastnikoch na tri dni — oboznamenie sa s pracou
analytického utvaru na Ustavnom sude SR a vyuZitie poznatkov pre pracu na
Najvyssom sude SR,

10 zahrani¢nych pracovnych navitev na Nejvyssi soud CR a Nejvyssi spravni
soud CR v Brne, po dvoch ugastnikoch na jeden defi - oboznamenie sa s pracou
analytickych 0tvarov na danych institaciach, ziskanie prehladu o praci s ich
databazou, ako pracovat’ s informaciami o rozhodovacej ¢innosti,

jazykové vzdelavanie —zamestnanci ODAK absolvuji intenzivne niekolko
mesacné kurzy za Gcelom zdokonalenia sa vo vSeobecnej, ako aj odbornej
terminologii, gramatike a pravidlach prekladu v anglickom, francuzskom
alebo nemeckom jazyku. Kazdy analytik by mal ovladat’ jeden jazyk (angli¢tina,
nemcina alebo franctizstina) minimalne na trovni B2 az C1 (primarny jazyk).
Preferuje sa aspon zakladné ovladanie pravnej terminoldgie v tomto jazyku.
Taktiez je vyhodou ovladanie d’alSieho jazyka (akykol'vek) aspon na urovni A2
az B1 (sekundarny jazyk). Ovladanie cudzieho jazyka je nevyhnutnou sucastou
poziadaviek na analytika, nakol'ko analytik pri svojej praci vo velkom rozsahu
pracuje s cudzim jazykom (sprostredkovanie zahrani¢nych rozhodnuti, preklad,
analyticka ¢innost’ ¢i priprava podkladov do Bulletinu). Preferujeme rovnomerné
zastupenie anglitiny, neméiny a franclzstiny, alebo v pripade prevahy
zastipenia anglického jazyka, pozadujeme: asponl 1 az 2 analytikov na nem¢inu
a aspoit 1 az 2 analytikov na francuzstinu. Zakladnym cielom jazykového
vzdelavania je, aby kazdy analytik ovladal dva jazyky na trovni adekvatnej
poziadavkam vykonavanych ¢innosti. V prvom rade bude vzdelavanie zamerané
na zvySenie urovne primarneho jazyka. Ak analytik dosiahne vysoku troven
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ovladania primarneho jazyka (Groven B2 az C1), jazykové vzdelavanie sa zameria
na rozvijanie druhého jazyka.

Cielom je, aby kazdy analytik ODAK absolvoval vzdelavanie minimalne jeden krat
pocas projektu.

Uspesnym absolventom vzdelavacich aktivit sa rozumie ucastnik aspoii jednej
zahrani¢nej pracovnej navstevy alebo tcastnik jazykového vzdelavania, ktory splnil
podmienky Gspesnosti stanovené poskytovatel'om takéhoto vzdelavania, teda tispesne
absolvoval zavere¢nu skusku, absolvoval stanoveny rozsah vzdeldvania, ziskal
potvrdenie 0 absolvovani vzdelavania alebo ziskal certifikat.

Ucast na pracovnych cestach navrhuje vedici oddelenia ODAK a nasledne schval'uje
vedici KNS SR.

Zdielanie skusenosti a vedomosti s inymi analytickymi jednotkami o ich
doterajSej Cinnosti a aktivitach, a to vV ramci systému sudnictva SR, ako aj
v zahrani¢i na eurdpskej a medzinarodnej urovni, odborné podujatia, transfer
know-how, zapéjanie sa do platforiem v podmienkach EU (Stdna siet’ Europskej
unie, Siet’ najvyssich sudov pod zastitou ESCP, ACA — Europe v ramci Sudneho
dvora) za ugelom zdiel'ania skiisenosti a vedomosti a prenosu poznatkov. Zdiel'anie
informacii prebieha najmi prostrednictvom platforiem (internetovych stranok a
pristupov) sudnych sieti zalozenych a prevadzkovanych medzinarodnymi sadnymi
institciami, do ktorych sa aktivne zapajaju aj analytické jednotky zriadené na
jednotlivych najvyssSich suadoch Clenskych statov. Z uvedeného vyplyva, Ze tato
¢innost' Uzko suvisi a nadvidzuje na predchadzajuci bod (,,Vzdelavanie®).
Ziskavanie a zdielanie teoretickych, ako aj praktickych skusenosti a vedomosti,
bude prebichat’ aj prostrednictvom pracovnych navstev a ciest opisanych
v predchadzajucom bode, ktorych ticelom je aj prenos ziskaného know-how a
poznatkov na podmienky NS SR, a taktiez aj zlepSovanie kontaktov s inymi
indtiticiami a analytickymi odbornikmi. V oboch bodoch ide o aktivity zamerané
na zvySovanie odbornych vedomosti, zru¢nosti a sktisenosti analytikov.

Podpora zjednocovacej ¢innosti NS SR, ako aj jednotného vykladu a jednotného
pouzivania zakonov a inych vSeobecne zavdznych pravnych predpisov. Stanoviska
a vysledky ¢innosti ODAK-u nie su pre sudcov zavidzné. Sudca musi zachovavat
nezavislost a nestrannost svojho rozhodovania. ODAK svojou ¢innost'ou
(popisanou v predchadzajucich bodoch) prispieva a vytvara priestor na
dodrziavanie jednotnej rozhodovacej ¢innosti, teda podporuje rozhodovanie
v sulade s ustalenou rozhodovacou praxou (¢o vyplyva zo znenia ¢lankov 2 a 3
Civilného sporového poriadku).

Vzhl'adom na to, Ze analyticka jednotka a jej ¢innost’ s neustale rozvijajicim sa
javom v podmienkach NajvysSieho sudu a Kancelarie NS SR, analytici udrziavajt
pravidelnt informovanost’ sudcov a zamestnancov KNS SR o doterajsich, ako aj
novych postupoch prace a aktivitach analytikov, ako aj 0 tom, akym sposobom
mozu sudcovia tieto postupy a aktivity analytikov vyuzivat' pre svoju ¢innost’.
Informovanie sa uskutoéfiuje prostrednictvom hromadnych e-mailov alebo
prostrednictvom  osobnych stretnuti s konkrétnymi skupinami sudcov
a zamestnancov.

Ciel’om hlavnej aktivity je:

vybudovanie kvalifikovaného timu analytikov ODAK na NajvyS$Som sude,
zvySovanie ich kvalifikacie, odbornosti a pracovnych zruénosti pracovnikov
ODAK,

zvySenie kvality podkladov a zefektivnenie rozhodovacej Cinnosti Najvyssieho
sudu;
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e zvySenie informovanosti sudcov 0 poznatkoch z eurdpskeho a medzinarodného
pravneho prostredia;

e podpora zjednocovacej ¢innosti NajvysSieho stdu, jednotna rozhodovacia prax
a jednotné pouzivanie a vyklad zakonov a inych vSeobecne zaviaznych pravnych
predpisov s cielom zachovania dosledného dodrziavania principu pravnej istoty
a s tym spojeného dosiahnutia Ziadanej transparentnosti a dévery v stdnictvo.

PREDPOKLADANE RIZIKA
Nazov rizika Pravdepodobnost’ Dopad Opatrenie na
obmedzenie rizika

Limitovana Stredna Vysoky Informovanie

moznost vyberu 0 pracovnej pozicii

odbornych analytika, najmé na

pravcovmk()\{ na akademickej pode,

EOZEll'(tiot\’/aneJ zaujat’ absolventov prava
valitativnegj worksho .

arovni, ktori ( Py)

budu javit’

udt ) Pozn. Vyplyva ako
zﬁ;};”i‘kaoogf;% dosledok nizkeho
povedomia odbornej
verejnosti o naplni prace
analytika ako novej
pozicie v justicii.

Fluktuécia Stredna Vysoky Motivaéné finanéné

zamestnancov ohodnotenie, odborna
motivacia.

Vyskyt Stredna Stredny Spravne nastavenie

komplikacii systém zberu udajov.

S vyhladavanim
a digitalizaciou
historickych

rozhodnuti

Najvyssieho

stdu

Nedostato¢na Stredna Vysoky Désledné nastavenie

funkcionalita povinnosti zhotovitel'a

databazy podla databazy na zaklade

ocakavani empirickych skiisenosti
pracovnikov KNS SR.

Znizena  miera | Nizka Stredny Zabezpecenie Skoleni

adaptability pri a poskytovanie

pouzivani technickej podpory.

zavedenej

databazy

Aktivita je previazana s aktivitou 2, nakol’ko odporacania a navrhy ako vysledky procesno-
organiza¢ného auditu (najmé etapa bod ¢)) budi mat’ vplyv aj na pracu analytikov. Jednak
pokial’ ide o vytvorenie ucelenej Metodiky pracovnych ¢innosti ODAK a jednak pokial
ide o nastavenie systematickej a komplexnej prace analytikov s informaciami.

Aktivita je previazana aj s aktivitou 3, nakol'’ko napliiou prace ODAK je aj publika¢na,
a S tym suvisiaca propagacna a osvetova Cinnost, vo forme odborného recenzovaného
pravnického Casopisu - Bulletin ODAK. Bulletin ODAK vydava KNS SR dvakrat ro¢ne
v elektronickej verzii a je dostupny odbornej aj laickej verejnosti na internetovej stranke
NS SR. Bulletin prinasa odborné informacie a zaujimavosti najmid z eurdpskeho
a medzinarodného prostredia. Okrem zaujimavych ¢lankov na rozne aktudlne a aj stale
témy z eurdpskeho a medzinarodného pravneho prostredia, upozoriiuje Bulletin na nova
eurdpsku legislativu a vybrant zaujimavi eurdpsku a medzinarodnu judikaturu.
Prostrednictvom Bulletinu sa méze s ¢innostou ODAK oboznamit’ aj odborna a laicka
verejnost’. ODAK obcasne prispieva aj do ¢asopisu DE IURE (vid’ bliz$ie popis aktivity 3).
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Ciel'ova skupina

Ciel'ovou skupinou aktivity st zamestnanci KNS SR — oddelenia dokumentacie, analytiky
a komparatistiky, sudcovia NS SR a asistenti.

Vystupy aktivity

Vystup: Analytické reSerSe a pravne analyzy

Meratel’ny ukazovatel: Pocet zrealizovanych hodnoteni, analyz a §tudii - 250

Vystup: Zaevidované a analyticky  spracované rozhodnutia
k pravoplatne skonéenym veciam (sledované ako Iny udaj)

Vystup: Metodika pracovnych ¢innosti ODAK, ktora bude pozostavat’
Z.
- Vseobecnej metodiky ODAK-u
- Metodiky zberu a analytického spracovania dat
- Metodiky tvorby resersi, pravnych analyz a komparativnych
stadii

Meratel’'ny ukazovatel: Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materidlov - 1

Vystup: Vyskoleni analytici ODAK

Meratel’ny ukazovatel’: Pocet vyskolenych zamestnancov pracujicich v ramci
analytickej jednotky justicie v obdobi 2 roky po ukonceni projektu — 12
Meratel’ny ukazovatel’: PocCet zamestnancov analytickej jednotky justicie, ktori boli
vySkoleni a absolvovali prax za ucelom vykonavania analytickych Cinnosti v oblasti
justicie - 12

Vystup: Posilnenie KNS SR o0 analytickid jednotku, tj. dvanast
analytikov  ODAK vykonavajucich ¢innosti v oblasti analytiky, dokumentacie
a komparatistiky

Meratel’ny ukazovatel: Pocet subjektov VS s novovytvorenymi a/alebo posilnenymi
analytickymi jednotkami — 1

Vystup: Vytvorenie internej znalostnej databazy (sledované ako Iny
udaj)

Podrobny popis aktivity

Nazov aktivity

Aktivita 2 - Procesno-organizaény audit a optimalizdcia podpornych procesov
rozhodovacej ¢innosti NS SR
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Popis aktivity

Utelom aktivity 2 je zefektivnenie ¢innosti Kancelarie Najvyssicho sadu SR (dalej aj
KNS SR*), pre ¢o je nevyhnutné vykonat’ procesno-organizaény audit KNS SR zamerany
na analyzu st¢asného stavu jej procesov a vypracovanie procesného modelu cielového
stavu KNS SR. Pre upresnenie, vykona sa celkovy audit (skimanie a preverovanie stavu
konkrétneho javu alebo subjektu ako celku), ktory zadefinuje vSetky procesy. Analyza
(v8eobecna metdda skiimania jednotlivej zlozky, resp. ¢asti celku alebo jej vlastnosti) bude
podrobne skumat’ tieto jednotlivé procesy, ktoré boli zadefinované auditom, z hl'adiska ich
prvkov, vézieb, pricom vystupom auditu a parcialnych analyz bude procesny model
su¢asného stavu a navrh procesného modelu® cielového stavu KNS SR. Audit identifikuje
procesy KNS SR, a tieZ tieto procesy optimalizuje. U¢elom auditu je teda uréit’ rozsah
posobnosti, oddelit’ procesy (odstranit’ prebyto¢né ¢innosti), uréit’ agendu, optimalne
personalne obsadenie (tak, aby bolo zabezpecené riadne a efektivne plnenie zdkonnych
uloh KNS SR, zaroveini, aby bol vytvoreny ucinny systém zastupitelnosti), stanovit’
optimalne lehoty (vo vztahu k $tatu, verejnosti a interne vo vzt'ahu k radu) ¢i nastavit’
systém prenosu kompetencii na niz$ie stupne s transparentnou zodpovednostnou matricou.
Audit by mal priniest’ odpovede na otazky ako zabezpeCovat’ spolupracu s nadnarodnymi
inStiticiami, spolupracu s médiami, spravu rozpoctu, vozového parku, kapacitu priestorov,
spravu a investicie do budov, odmenovanie zamestnancov, obeh dokumentov ¢i procesy
verejného obstaravania.

Uvedena analyza, audit a procesny model cielového stavu KNS SR umoznia aj zavedenie
systtmu merania vykonnosti sidu na zdklade vykonnostnych ukazovatel'ov
a porovnavanie dosahovanych vysledkov s okolim v stilade s principmi benchmarkingu.

Na zaklade procesu verejného obstaravania, ktoré sa uskutocni na zacCiatku realizacie
projektu, po podpise zmluvy o NFP, bude vybrany zhotovitel’, a nasledne, po podpise
zmluvy so zhotovitelom, sa za¢ne s realizaciou samotnej aktivity, s predpokladanym
zaCiatkom od 01/2019. Aktivita bude prebiehat’ priblizne pocas 24 mesiacov (audit,
implementacia, 12 mesaéné aplikacné obdobie, zhodnotenie uCinnosti zavedenych
opatreni).

Aktivita 2 bude pozostavat’ z jednotlivych etap:

a) Analyza su¢asného stavu procesov — identifikicia oblasti na zlepSenie

Tato etapa bude zamerana na analyzu existujticich procesov, v ramci ktorych sa zadefinuja
jednotlivé procesy a ¢innosti, ktoré prebiehaju v tejto institdcii, najmé procesy kl'aCové
(realiza¢né) a definuje sa aj ich prepojenie na ostatné procesy riadiaceho a podporného
charakteru.

Hlavny doraz bude kladeny na hlavné procesy, S nimi suvisiace riadiace a podporné
procesy. Kancelaria NajvysSieho sudu plni tlohy spojené s odbornym, organizacnym,
personalnym, ekonomickym, administrativnym a technickym zabezpecenim cinnosti
Najvyssieho sidu podl'a zédkona o stidoch. Hlavné procesy su procesy, ktoré KNS SR
vykondva priamo pri plneni tloh vyplyvajtcich z ustanovenia § 24a zdkona o stidoch. Za
ucelom zabezpeCenia plnenia zakonnych povinnosti, KNS SR vykonava podporné
¢innosti a procesy, ktoré su stanovené organizaénym poriadkom a internymi
normativnymi aktmi. Riadiaca pdsobnost veduceho kanceldrie NS sa vzt'ahuje na
majetkovy a personalny substrat. Veduci kancelarie je Statutarnym organom kancelarie,
riadi kancelariu a zodpoveda za jej ¢innost’. Veduci kancelarie je generalnym tajomnikom
sluzobného tradu a sluzobne najvyssim vedicim zamestnancom vsetkych zamestnancov
kancelarie. Kancelaria pIni tlohy v organiza¢nych ttvaroch, ktorymi st odbor, oddelenie
a referat, pricom veduci kancelarie priamo riadi riaditel'a odboru a veduceho oddelenia, a
ak tito nie su ustanoveni, oddelenie a odbor spada do priamej riadiacej pOsobnosti

8 Procesny model sliZi na znazornenie informacie, ktora je nutna pre riadenie procesov. Model tvoria objekty a prvky, ktoré
zobrazuju podstatu informacie o procese. Vztahy medzi objektmi s znazorilované vézbami, ktoré mozu byt rézneho typu.
Model procesu nam vlastne odpoveda na vsetky otazky tykajtce sa procesov. Ide o Struktirovany popis stavu (realneho alebo

planovaného) v grafickej sustave. Kazdy procesny pristup vychadza z konkrétneho modelu. Proces mézeme vSeobecne

charakterizovat’ ako subor diel¢ich ¢innosti meniacich vstupy na vystupy za spotreby ur€itych zdrojov v konkrétnych

podmienkach.
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vediiceho kancelarie tak, ako aj referat. Ulohou analyzy je uréit, zatriedit’ a optimalizovat’
procesy Vv ramci riadiacej pdsobnosti za uc¢elom jej efektivneho a priaznivého vykonu.

Ciel'om etapy bude opisat’ informaéné toky, ktoré prebichaju v jednotlivych procesoch
a medzi nimi. Tato analyza zahfiia aj identifikdciu datovych skladov (vratane
dokumentov) a programového vybavenia, identifikdciu vSetkych materidlovych,
technickych a 'udskych zdrojov v procesoch a ich jednoznaéné priradenie k jednotlivym
¢innostiam procesu, priradenie zodpovednosti za jednotlivé podnikové cinnosti
organizacie danym funkénym miestam. (kompetencna procesna analyza). V ramci tvorby
mapy procesov (procesnych model) sa definuju ich atribtity, vzajomné vézby, interakcie
a odkazy na dokumentaciu, zodpovednosti a pravomoci jednotlivych pracovnikov
(predovsetkym vlastnikov procesov), na zaklade coho sa nasledne vytvori procesna
organiza¢na hierarchia.

V ramci tejto etapy sa budu ziskavat’ informacie o priebehu procesov, identifikovat’ slabé
stranky a nedostatky v $truktre procesov, v priradeni zdrojov a na zaklade simulacie
jednotlivych procesov sa budi vyhodnocovat rézne varianty priebehu procesov
a porovnavat’ benchmarkingom za ¢elom optimalizacie procesov.

Zékladnym vystupom tejto etapy bude analyza stcasného stavu s procesnym modelom
(procesnou mapou) sucasného stavu (,,AS IS“ model) s doplnenymi atribitmi
jednotlivych procesnych krokov, kIa¢ovych procesov, podprocesov a ¢innosti, formou
ich dokumentacie, vstupmi, vystupmi a stivisiacimi informa¢nymi polozkami (dokumenty
ako normy, smernice, formulare), ktoré budu pripojené k jednotlivym procesnym krokom.

b) Navrh optimalizacie procesov. KNS SR, jeho odsuhlasenie a vytvorenie
procesného modelu cielového stavu

Tato etapa bude zamerana na vypracovanie navrhu novych procesov vo forme procesnych
map/modelov. V prvom rade budi odstranené zjavné nedostatky, prebytocné
a nesystémové cinnosti z procesného modelu sucasného stavu. Pri zjednoduSovani
procesov budil vyuzivané poznatky behaviordlnej vedy, vratane osvedcenych
a dostupnych praktik vo verejnej sprave v zahrani¢i. Sluzby KNS SR je nevyhnutné
chapat’ aj ako zivotné situacie, ktoré sa rieSia a budu riesit’ aj v budicnosti. V ramci
optimalizacie procesov NS SR sa predpokladd aj odstranenie vecnej a uzemnej
prislusnosti NS SR. Pozadované optimaliza¢né postupy budi pozostavat zo zmeny
riadiacich a informaénych tokov, zo zmeny organiza¢ného usporiadania, zo zmien v pocte
a Struktare Pudskych zdrojov, zo zmien v postupnosti procesov institucie a zo zmien,
vyvolanych inovaénymi navrhmi.

Zakladnym vystupom tejto Casti bude odsuhlaseny procesny model (procesna mapa)
cielového stavu (,,TO BE*“ model) s doplnenymi atributmi jednotlivych procesnych
krokov v sulade s principmi a metodikou procesného riadenia, a ktory bude nasledne
sucastou Akéného planu implementacie odporucani procesného auditu.

Zaroven sa v tejto etape zadefinuji vykonnostné ukazovatele (KPI) pre ucely
uskutoénenia etapy zhodnotenia u¢innosti implementacie opatreni (etapa pism. ¢)).

c) Navrh optimalizicie procesov ODAK., navrh modelu pre efektivhu pricu
s informaciami v ciePovom stave — rozsah, obsah, spésob prace

Na zéklade vykonanej procesnej analyzy bude navrhnuty vhodny model pre pracu
s informaciami pre ODAK:

e  Navrh vol'by entit pre ontologicky model stidneho pripadu v popise vhodnom pre
sémanticky web internych a externych zdrojov.

e Navrh systému pravidiel v modeloch:
- syntaktickych
- sémantickych
- Mmapovacich
- lexikalnych
- odvodzovacich.

e Navrh a nasledna implementacia pravidiel kolaborativnej tvorby a udrZiavania
ontolégie v modularnej a distribuovatelnej podobe, ktord je vyuzitelna aj na
inych sudoch.
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e Navrh principov a postupov automatickej tvorby ontologie z dostupnych udajov
a podpora vytvorenia vhodnej uéiacej vzorky.

e  Navrh postupu vyuzitia navrhnutych pravidiel pre meranie dévery a nedévery pri
spracovavani informacii z externého prostredia do databazy.

e  Navrh vhodného uzivatel'ského prostredia databazy, ktoré odtieni uzivatel'ov od
komplexnosti a rozsahu informacii, a to nie len s vyuzitim textovych, ale aj
grafickych prezentacii vztahov, za i€elom zrozumitelnej a spravnej prace s
databazou.

Vystupom tejto ¢asti bude sthrnny dokument popisujtci navrh optimalizacie procesov
ODAK pre efektivnu pracu s informaciami, kde budi zahrnuté vsetky ¢iastkové navrhy.

d) Tvorba Akéného planu implementicie odporicani procesného auditu a meranie
vykonnosti

Z navrhov optimalizacie procesov KNS SR a ODAK, ako aj procesného modelu
cielového stavu, koordindtor aktivity 2, v spolupraci s riadiacimi pracovnikmi
utvaru interného auditora, zostavi Akény plan implementacie odporicani procesného
auditu a jeho ¢asovy harmonogram. Pdjde o zostavenie planu realizacie navrhovanych
opatreni a systémovych zmien, zavedenim ktorych sa dospeje do Zelaného stavu. Akény
plan bude vypracovany na zaklade navrhov auditu. Zodpovedny za vypracovanie bude
utvar vnutorného auditu v spolupraci s vedicimi jednotlivych usekov KNS SR.

Implementacia navrhov na optimalizaciu procesov bude zabezpecena prijatim a upravou
internych riadiacich dokumentov (internych normativnych aktov) a ich naslednou
aplikaciou do praxe na jednotlivych utvaroch KNS SR (vystup inovované akty riadenia).

V ramci Akéného planu sa ur€ia aj spésoby merania vykonnosti procesov, ktoré buda
nasledne vykonavané na zaklade KPI, zadefinovanych v rimci etapy navrhu optimalizacie
procesov KNS SR (t.j. etapa pod pism. b)). Tato etapa bude teda zamerana aj na d’alsi
rozvoj procesov prostrednictvom metodiky a systémov merania vykonnosti tychto
procesov, na zaklade definovanych KPI.

e) Zhodnotenie udinnosti implementacie prijatych opatreni a navrh napravnych
opatreni.

Zhodnotenie ucinnosti implementacie prebehne v nasledujicom obdobi projektu, po
uplynuti minimalne 12 mesiacoch od zavedenia opatreni prijatych v Akénom plane
implementacie odporu¢ani procesného auditu. Utvar vnitorného auditu vypracuje
Hodnotiacu spravu, kde zhodnoti G¢inky tejto implementacie.

V ramci merania, ktoré sa uskuto¢ni v procese opisanym pod bodom d) sa ziskaju
konkrétne udaje a vysledky zo zavedenych opatreni, ktoré sa nasledne porovnaju so
zadefinovanymi vykonnostnymi ukazovate'mi (KPI). Vyhodnocovanie prebehne formou
porovnania ziskanych tidajov so zadefinovanymi ukazovatel'mi za i¢elom zistenia, ¢i tieto
udaje zodpovedaju zadefinovanym KPI, ¢im sa zisti miera aplikacie a ucinnosti prijatych
opatreni. Na zéaklade vysledkov vyhodnotenia sa, v pripade potreby, prijmi dalSie
napravné opatrenia za ucelom dosiahnutia ZelateI'ného cielového stavu.

Cinnost vnitorného auditu bude zahrnuta do jeho planu ¢innosti na dané obdobie, pri¢om
tato Cast’ bude realizovana z vlastnych prostriedkov Ziadatela. V pripade identifikacie
nedostatkov buda navrhnuté nové opatrenia na ich odstranenie a reviduje sa Akény plan.

PREDPOKLADANE RIZIKA
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Nazov rizika Pravdepodobnost’ Dopad Opatrenie na
obmedzenie rizika

Nedostato¢né Nizka Vysoky Poskytovanie st¢innosti

vstupné 70 strany pracovnikov

informacie KNS SR

Neakceptovanie Stredna Vysoky Zabezpecenie

navrhov novych informovania

pracovnych 0 dosledkoch prijatia

postupov 20 Zmien

strany

pracovnikov

KNS SR, resp.

NS SR

Ciel'ova skupina

Ciel'ovou skupinou aktivity su zamestnanci KNS SR a urad KNS SR.

Vystupy aktivity

Vystup:

Analyza sucasného stavu procesov (suc¢astou bude procesny model), ktora bude
obsahovat’ aj:

- Navrh optimalizacie procesov ODAK

- Navrh optimalizacie procesov KNS SR (stc¢ast’ou bude definicia KPI)

Meratel’ny ukazovatel’: Pocet koncep¢nych, analytickych a metodickych materialov - 1

Vystup: Inovované akty riadenia (sledované ako Iny udaj)

Vystup: Akény plan implementacie odporuéani procesného auditu (stiCastou bude
procesny model ciel'ového stavu)

Meratel’ny ukazovatel’: Pocet koncep¢nych, analytickych a metodickych materidlov — 1

Vystup: Hodnotiaca sprava k zhodnoteniu u¢inkov implementacie Akéného planu

Meratel’ny ukazovatel’: Pocet zrealizovanych hodnoteni, analyz a $tadii - 1

Podrobny popis aktivity
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Nazov aktivity

AKktivita 3 - ZvySovanie transparentnosti ¢innosti NS SR

Popis aktivity

Realizacia aktivity, s predpokladanym zaciatkom od 01/2019, bude zabezpeGena
odbornymi pracovnikmi (uvedené v personalnej matici ako video technik a editor)
z medialnej oblasti a zurnalistiky, a na zdklade procesu verejného obstardvania budu
zabezpecené technické prostriedky (obrazova, zvukova, svetelnd a pocitacova technika
V zmysle rozpoctu projektu) pre jej realizaciu.

V ramci aktivity bude zadefinovany interny normativny akt predsedu sudu, ktorym sa
upravia podmienky zverejiiovania informacii (audio, video, foto) tykajtcich sa sudnych
pojednavani a rozhodovacej ¢innosti NS SR, po obsahovej stranke, a interného
normativneho aktu vediceho KNS SR, ktorym sa uréi zodpovednost’ za uchovavanie
a selekciu zaznamov, upravia sa podmienky zverejtiovania informacii (audio, video, foto)
a harmonogramu zverejiiovania informacii tak pocas realizacie projektu, ako aj po
ukonceni projektu.

Stanovi sa, ktoré pripady budu zverejiované, pri¢om bude z vonkajsieho hl'adiska urcujtci
celospolocensky vyznam rozhodnuti a z interného hladiska bude urcujiici vyznam
rozhodnutia k formovaniu pravneho prostredia v SR.

Podnety na zverejiiovanie informacii a celospolocensky vyznamnych rozhodnuti bude
davat hovorca NSSR, resp. v zasadnejsich pripadoch predseda sadu alebo vedici KNS SR.

Podnety na zverejnovanie informéacii formujtcich pravne prostredie v SR buda vychadzat’
od predsedu stdu, predsedov kolégii a predsedov senatov.

Utelom aktivity je proaktivne poskytovat verejnosti, zo strany NS SR, informacie
o0 priebehu a najmé vysledkoch rozhodovacej ¢innosti a 0 diani na NS SR (hospodarenie
stdu, medzinarodna spolupraca), tzv. ,,z prvej ruky®“. Informacie budia spracovavané
profesionalnym spésobom a Vv zelatelnej podobe s vysokou informac¢nou hodnotou,
a nasledne buda dostupné aj na webovom sidle NS SR. Pre uéely dostupnosti informacii
Sirokej verejnosti a za ucelom zvySovania transparentnosti NS SR, bude stcast'ou aktivity
aj poskytovanie a sirenie tychto informacii priamo prostrednictvom médit, ako aj tlacovych
agentlr, ktorym sa zaSle informacia formou uréenou v zmysle procesnych poriadkov
NS SR a v stilade s komunikaénou stratégiou KNS SR. Informacie sa budu zverejiovat’ aj
na webovom sidle NS SR.

Pridanou hodnotou bude prave cielené informovanie verejnosti zverejiiovanim
relevantnych a mainstreamovymi médiami neskreslenych informacii s pozitivnym
u¢inkom na zvySovanie doveryhodnosti NajvysSieho sadu. Podstatou tejto aktivity je
poskytovat’ pravdivé informacie a fakty o ¢innosti Najvy$Sieho sidu, zrozumitelnou
a putavou formou a nie utrzkovité informacie prispdsobené médiami na zvySovanie ich
sledovanosti. Informacie budu prezentované aj priamo konkrétnym sudcom, ¢o zvysi
doveryhodnost’ poskytovanej informacie v sulade s poziadavkami verejnosti.
Z prieskumov vyplyva, ze aj anonymita a neinformovanie verejnosti sa premieta do
nedovery Vv sudy a justiciu vobec.

Sucasna pravna uprava (§34 ods. 7 z. ¢. 385/2000 Z.z. o sudcoch a prisediacich v z.n.p.)
zverejnovanie tvari sudcov bez ich stthlasu neumoziuje. Avsak z doterajsich skiisenosti na
NS SR vyplyva, Ze st sudcovia, ktori st otvoreni aj takejto komunikacii s verejnost'ou.

Predseda prislusného senatu alebo kolégia, resp. predseda NS SR, v spolupraci s oddelenim
komunikacie s verejnost'ou, resp. hovorcom NS SR, ur¢i, v zmysle procesnych poriadkov
NS SR a v stlade s komunika¢nou stratégiou KNS SR, rozsah a formu zverejnenej
informacie. V zavislosti od svojej kompetencie, obsah a forma bude zavisiet’ od predsedu
senatu alebo kolégia alebo predsedu sidu. Vydavky vztahujuce sa k predmetnej ¢innosti
nebudtl narokované v ramci projektu.

Pocas doby realizacie aktivity projektu sa planuje priprava a zverejnenie priblizne 90
audiovizualnych zaznamov V prislusnom video formate v celkovej dizke 30 az 180 sekiind;
minimalne 1 audiovizualny zaznam mesacne s urcitou nabehovou krivkou. Po ukonceni
projektu sa bude postupovat’ v zmysle interného normativneho aktu systémom, ktory sa
zadefinuje v ramci projektu.

Frekvencia zverejnenia minimalne jeden krat do mesiaca a ad hoc videa podla potreby.
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Sposob zverejnenia:
- média — novinari,

- agentUrne servisy

- Web stranka NS SR.
Medzniky:

- Nakup technického zariadenia a vybavenia a prijatie obsluzného personalu.

- Spracovdvanie audiovizuadlnych materidlov z vysledkov rozhodovacej Cinnosti
a poskytovanie informacii o sudnych pojednavaniach, rozhodovacej a ostatnej
(hospodarenie sudu, medzinarodna spolupraca) Cinnosti. Spristupfiovanie informacii
a dat verejnosti a spristupiiovanie audiovizualnych zaznamov a informacii tykajucich sa
rozhodovacej a ostatnej cinnosti, ako aj poskytovanie informacii v médiach
prostrednictvom technického a personalneho vybavenia. Vybrané informacie a zaznamy
sa, podl'a poziadaviek vedenia KNS SR a tlacového oddelenia, spristupnia verejnosti,
ako aj verejnopravnym médiam, za ucelom zvySovania transparentnosti a otvorenosti
NS SR.

- Nevyhnutna technika na tvorbu zaznamov: digitdlna kamera s prislusenstvom,
osvetlenie, mikrofony s pultom, vykonne PC na tupravu videa, vratane softvéru na
spracovanie videa.

- Uprava internetového portalu na zverejiiovanie informacii a dokumentov, vratane
audiovizualnych (video) zaznamov.

ZvySovanie transparentnosti ¢innosti justicie, t.j. aktivita ¢. 3, sa ma realizovat aj
prostrednictvom vydavania ¢asopisu DE-IURE, ¢o je ¢asopis NajvysSicho sudu, ktory
vychadza v online verzii a prinasa ¢itatelom aktualne a komplexné informacie o stidnictve
a 0 diani na Najvyssom sude SR.

V ramci tejto aktivity sa zadefinuje manual, ktory bude upravovat’ nélezitosti vydavania,
prace a distribtcie ¢asopisu DE-IURE v ramci realizacie projektu, pricom takto zavedené
postupy sa budu aplikovat’ aj po ukonceni realizacie projektu.

Zavedu sa nové Standardizované grafické postupy pre upravu casopisu. O vydani Casopisu
sa bude informovat’ elektronicky, zaslanim hypertextového odkazu na online verziu
Casopisu. Planuje sa cielene udrziavat’ a rozSirovat’ si¢asny zoznam emailovych adries, na
ktoré bude zasielana informacia o vydani nového Cisla ¢asopisu.

Editor ¢asopisu vypracuje navrh na zverejnenie ¢asopisu, pricom navrh bude schvalovat
veduci KNS SR.

Medznik:
Ciel'om projektu je v oblasti vydavania ¢asopisu DE-IURE zabezpecit:
- v prvom rade, profesionalne spracovanie Casopisu — grafika, textova uUprava —
odbornikom,
- zavedenie pravidelnej frekvencie vydavania ¢asopisu DE-IURE §tvrtro¢ne, nakolko
NS SR a KNS SR disponuje dostatkom vhodného obsahu a materialu na zverejnenie.
- zahrnutie viacerych prispievatelov do Casopisu (Sudna rada, akademicka obec),
pri¢om nastrojom pre zabezpecenie ucasti nového prispievatel'a bude memorandum o
spolupraci,
- zmena distribucie a dostupnosti ¢asopisu vV inom — vhodnejSom digitalnom formate,
- zdroj k tlaGovym médiam, odkazy v novinach na DE-IURE,
- konfrontacia zverejnenych informacii v novinach a v ¢asopise DE-IURE.

PREDPOKLADANE RIZIKA

Nazov rizika Pravdepodobnost’ Dopad Opatrenie na obmedzenie
rizika
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Nezrozumitelnost | Vysoka
odbornych
stanovisk sudcov

Stredny Zabezpecenie reprodukcie
vyjadreni laickej verejnosti.

Aktivita bude mat’ priamu

previazanost na aktivitu ¢. 1 projektu v stvislosti s vydavanim

odborného cEasopisu Bulletin ODAK a aj prostrednictvom obc¢asného zverejiiovania
prispevkov z dielne ODAK aj do ¢asopisu DE-IURE.

Cielova skupina

Ciel'ovou skupinou aktivity su zamestnanci Najvyssieho sudu Slovenskej republiky.

Vystupy aktivity

Vystup:

Meratel’'ny ukazovatel’:

Pocet zverejnenych audiovizualnych zaznamov (audio, video,
foto) tykajucich sa informacii 0 stdnych

pojednavaniach, rozhodovacej a ostatnej ¢innosti

Pocet zrealizovanych informacnych aktivit — 90

Vystup:

Manual pre upravu nalezitosti vydavania, prace a
distribtcie ¢asopisu DE-IURE (sledované ako Iny udaj)

Vystup:

Vypracované  interné  normativne  akty, upravujlce
podmienky zverejhovania informacii,
zodpovednost za uchovavanie a selekciu zaznamov,
harmonogram  zverejiiovania  informacii (sledované
ako Iny udaj)
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